5018 SAYILI KANUNUN 10°'UNCU MADDESi GEREGINCE
MiLLI SAVUNMA BAKANI’NIN 2009 YILI KAMUOYU BIiLGILENDIRMESI

1.  GIRiS

Dlnyanin guivenlik parametrelerinin degistigi 21’inci Ylzyilda; ulusal ve uluslararasi
guvenligi etkileyen cok boyutlu, ¢ok yoénli, dngérilmesi gic ve sinir tanimayan asimetrik
tehdit ve risklerin yasandig, istikrarsiz bdlgelerin merkezinde kalan ullkemizi, ic ve dis
tehditlere karsi savunmakla yOkimli olan Turk Silahli Kuvvetlerinin (TSK) caydiricilk
glcunl idame ettirmesi buytk dnem tagimaktadir.

Basta ter6rizm olmak Uzere, kitle imha silahlarinin kontrolstiiz olarak yayilmasi,
organize suglar, yasa digi gb¢, uyusturucu ve silah kagakgiligi, din istismarciligi ve mikro
milliyetgilik hareketleri bu cercevede glvenlik politikalarimizda dikkate alinmasi gereken
tehdit ve riskler yaratmaktadir.

20’nci Yizyihn sonlarinda Sovyetler Birliginin dagiimasi, Berlin Duvarinin yikilimasi
ve miteakibinde Soguk Savas déneminin sona ermesi, 21’inci YUzyilin hemen basinda 11
Eylll 2001 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nde yasanan terdr eylemleri, uluslararasi
iliskilerin seyrini degistirmigtir.

Bu gelismeler; stratejik distince, uluslararasi iligkiler, ittifaklar, “tehdit” ve buna bagh
“guvenlik” algilamalarinda buyidk oranda degisime yol agmis, kiresel ve bélgesel guvenlik
ortami yeniden sekillenmeye baslamistir. Bu sekillenme slreci sonrasinda nasil bir
glvenlik ortaminin ortaya ¢ikacagl konusunda net éngértler ortaya konulamamaktadir. Bu
belirsizlik ortaminin bir siire daha devam edecegdi degerlendiriimektedir.

Bu gelismelerin yasandigi bir stre¢ icerisinde; Orta Dogu, Balkanlar ve
Kafkasya’'nin kesistigi, Akdeniz ve Karadeniz gibi iki énemli denize kiyisi olan, bu iki denizi
birbirine baglayan su yollarina hékim, Orta Dogu ve Orta Asya’nin zengin enerji
kaynaklarinin tasinmasinda en ©6nemli glzergahlardan birisini olusturan, Diinya’da
oncelikli sirada yer alan ¢atisma alanlarina ve muhtemel kriz bdlgelerine ¢ok yakin cografi
konuma sahip bir Glke olarak Turkiye, bir yandan istifade edilebilecek firsatlarla, diger
yandan ¢ok yonli bir yaklasimi gerektiren risk ve tehditlerle karsi kargiya bulunmaktadir.

Gaclu, istikrarli, demokratik, laik ve gagdas Turkiye’'nin, 6ncelikle kendi glvenligini
saglama, daha sonra bdlgesinde barig, guivenlik ve istikrarin saglanmasi yéntnde tarihin

yUkledigi sorumluluklar bulunmaktadir. 2000°li yillarin yeni jeostratejik yapisi ve
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bbélgemizdeki yansimalari dikkate alindiginda; Turkiye, iginde bulundugu c¢aga uyum
saglayarak, yeni dinya dizeninde Gzerine disen her tlrli gbrevi icra etme yeteneginde
olmak durumundadir.

Tarkiye, yeni dinya diizeninde gelisen her yeni durum karsisinda milli menfaatleri
dogrultusunda uygun politikalar belirlemek ve jeopolitik imkanlarini etkin bir sekilde
kullanmak suretiyle, kiresel ortamdaki etkinligini artirabilecek ve bdlgesel inisiyatif sahibi
ulke konumunu glglendirebilecektir.

Tarkiye, diinya sahnesinde tek basina bir glic oldugu gibi, Uyesi oldugu uluslararasi
kuruluglar vasitasiyla da bélge ve diinya barigina 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Tarkiye; devlet gelenegi, serbest pazar ekonomisi, sosyal ve kulttrel yapisi ile
Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Dogu Uggeninin ortasinda bir istikrar adasidir ve istikrar adasi
olmaya da devam edecektir. Bdlgesinde baris ve istikrarin saglanmasi ve sirdtrilmesinde
oynadigi etkin roli sUrdurecektir. Askeri ve siyasi acilardan gigli ve istikrarlh olan

ulkemizden beklenen de budur.

2. MILLi SAVUNMA BAKANLIGININ AMACI

31 Temmuz 1970 tarihli ve 1325 sayili “Milli Savunma Bakanlhigi Gérev ve Tegkilat

Hakkinda Kanun” ile Milli Savunma Bakaninin goérevleri:

a. Milli Savunma gérevlerinin siyasi, hukuki, sosyal, mali ve butgce hizmetlerini,

b. Silahli Kuvvetlerin Bakanlar Kurulunca kararlastirilacak savunma politikasi
cercevesinde, Genelkurmay Baskanldi tarafindan tespit olunacak ilke, éncelik ve ana

programlarina gore:

(1) Barista ve savasta asker alma hizmetlerini,

(2) Silah, arag, gere¢ ve her c¢esit lojistik ihtiyag maddelerinin tedariki
hizmetlerini,

(8) Harp sanayi hizmetlerini,

(4) Saglik ve veteriner hizmetlerini,

(5) Insaat, emlak, iskan ve enfrastriktir hizmetlerini,

c. Mali ve mal hesap teftis hizmetlerini, ylritmektir.



3. MILLi SAVUNMA BAKANLIGININ HEDEFLERI

» TSK Modernizasyon projelerini zamaninda ve harekat ihtiyacini karsilayacak
bicimde gerceklestirmek,

» Savunma Sanayii tesis ve malzemelerinin, temin esas ve usullerini ¢agdas
metotlarla ylritmek ve ydnetmek,

» Genelkurmay Bagkanliginin belirledigi ilkke ve 6nceliklere uygun olarak insan ve
her t0rlG lojistik gereksinimlerini zamana, miktara ve nitelige uygun olarak karsilamak,

» Dulnyadaki teknolojik gelismeleri surekli izleyerek Ulke kosullarina uyarlanmasini
saglamak, diger ilgili devlet kurum ve kuruluslan ile koordineli calisarak yerli savunma
sanayisinin payini artirmak igin arastirma ve gelistirme c¢alismalarini tesvik etmek ve

desteklemektir.

4. MILLi SAVUNMA BAKANLIGININ STRATEJILERI

a. Savunma Stratejisi

Tarkiye’nin Milll Savunma Politikasini yénlendiren temel ilke, Ulu Onderimizin
“Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” vecizesiyle belirlenmistir. Bu temel gérlsten hareketle,
Tarkiye; ulusal birligin ve uluslararasi antlagsmalardan dogan haklarinin korunmasi
prensibini esas alarak, basta BM, NATO ve AB olmak Uzere bitin dlkelerle dostluk ve is

birligi temeline dayali olarak iligkilerini, ikili ve cok tarafli olarak strdirmektedir.

b. Teknoloji Stratejisi

» Ddulnyadaki teknolojik gelismeleri slrekli izleyerek, Ulke kosullarina
uyarlanmasini saglamak, diger ilgili devlet kurum ve kuruluslari ile is birligi icinde
calisarak, teknolojiden yararlanmak suretiyle, TSK ihtiyaglarinin yurt iginden karsilama
oranini artirmak ve disa bagimlilgi azaltmak igin, Savunma Arastirma ve Teknoloji
faaliyetlerini planlamak, yénlendirmek, tesvik etmek ve desteklemek,

» Turk Silahhh Kuvvetlerinin  modernizasyonunu gercgeklestirmek ve gunin
kosullarina gére ortaya ¢ikan ihtiyaclarini karsilamak igin, yeni projeler gelistirerek ARGE
faaliyetlerini, Tark Silahli Kuvvetlerinin, ileriye dénik ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
modern ve bilimsel metotlarla yaritmek, Tark Silahli Kuvvetlerinin, glctinin ve etkinliginin
artinlmasini saglamak icin, gerekli ikili ve coklu uluslararasi ARGE is birligi faaliyetlerini

yuritmek,



» Turk Silahli Kuvvetlerinin muharebe gicind, bilim ve teknolojiden faydalanarak
artiracak yenilik ve gelismelerin temini igin, Gnkur.Bsk.iginca tespit edilecek ilke, dncelik
ve ana programlar ile belirlenen ihtiyaclan kargilamak amaciyla, gerekli tim arastirma,

gelistirme ve buna bagli teknoloji faaliyetlerini yartitmektir.

c. insan Kaynaklar Stratejisi

Personelini en st dizeyde motive edici 6nlemleri almak, personelin hizmet igi ve
emeklilik kosullarinda mutlulugunu ve gadvenligini saglamak, ginin gelismis ydnetim
tekniklerini yaygin katilim ve sorumluluk anlayisi ile uygulayarak bilgi Greten, paylasmayi
bilen, surekli olarak mikemmeli arayan, dinyanin 6nde gelen ulkelerinin savunma
bakanliklari arasinda performansi en Ust diizey olan érnek bir kurum, kendi icinde ve tasra

teskilati ile uyumlu bir karargah yapisi olusturmakiir.

5. MILLi SAVUNMA BAKANLIGININ VARLIKLARI

Tark Silahli Kuvvetleri, yurt ici ve yurt disinda, cesitli kisla ve ordugéhlarda
konuslanmis olup, kendisine tahsis edilmis olan her tirlG bina, tesis, silah, arag, gerec ve
personel ile verilen gbrevleri en iyi yapabilecek sekilde donatilmis ve bu husus Tegkilat
Malzeme ve Kadrolarinda (TMK) belirtilmistir.

6. MILLi SAVUNMA BAKANLIGININ FAALIYETLERI

a. TEDARIK FAALIYETLERI

Bilim ve teknoloji devriminin sinir tanimaz ilerleyisi ile birlikte, sanayi 6tesi dénemin
ve bu paralelde blylk élctideki ekonomik ve bélgesel krizlerin yasanmakta oldugu
ginimuz dinyasinda, bu dénemin getirdigi disa bagimliigin asgari dizeye indirilmesi icin
yapisal ve milli ekonomiyi daha 6én plana alan bir dénisimi zorunlu kilan gelismeler
devam etmektedir.

Bdyle bir ortamda, harp silah, arac ve gerecleri agisindan savunma sanayii
alaninda disa bagimhhgin en aza indirilmesi, TSK’'nin gnimuz teknolojisinin gerektirdigi
ana silah sistemlerine sahip olabilmesi, teknolojik gelismelerin yakindan takibi ve Silahli
Kuvvetlerimize yansitilmasi ile Silahli Kuvvetlerimizin ulastigi caydirici giiciin korunmasi
ve daha da artirlarak devaminin saglanmasi mimkdin olacaktir.
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Bu nedenle, yurt icinde Uretilmesi dUstnulen kritik silah ve sistemlerin tespiti
calismalar sdrdartlmekte ve yurt digsindan aliminda zorunluluk bulunan silah, arac ve
gereglerin acil harekat ihtiyaci olmasi durumu hari¢ dogrudan alimi yerine, yerli firmalarin
da katihmiyla konsorsiyumlar yoluyla tedarik edilmesi ve milli sanayimizin tesviki
Bakanhgimizca prensip haline getirilmistir.

TSK’nin; silah, mihimmat, techizat ve diger ihtiyaclari kamu ve 06zel sektér
firmalarindan ihale mevzuati c¢ergevesinde, serbest rekabete agik bir gekilde
karsilanmaktadir.

b. SAVUNMA SANAYii FAALIYETLERI

Soguk savas doneminin 1990’ yillarin basinda sona ermesiyle birlikte TUrkiye’'nin
savunma ve guvenlik ihtiyaclarinin NATO ittifakina dayanan temel varsayimlari degisime
ugramis ve Ulkemize 6zgu ihtiyaclar giderek daha fazla 6n plana ¢ikmaya baslamigtir.

icinde bulundugumuz cografya, barisi ve tlkemizi korumaya daima hazir gicli ve
caydirici bir silahli kuvvetleri idame ettirmemizi gerekli kilmaktadir. Silahli Kuvvetlerimizin
caydiricilik gtctindeki en 6nemli etken ise, personel giclinin yani sira modern silah, arag
ve gerecleri ile techiz edilmesidir.

Tilrkiye Cumbhuriyeti Anayasasinin  117°'nci maddesi geregi, milli glvenligin
saglanmasindan ve Turk Silahli Kuvvetlerinin yurt savunmasina hazirlanmasindan,
Tarkiye Buydk Millet Meclisine kargl, Bakanlar Kurulu sorumludur. Yine yasalar, Turkiye’de
harp sanayi hizmetlerinin yerine getiriimesinde Milli Savunma Bakanrna gérev ve
sorumluluk ytklemektedir.

Gug¢ yapisi itibariyla dinyanin énde gelen ordularindan biri olan Turk Silahli
Kuvvetlerinin modernizasyon ihtiyaclar milli kaynaklarimizdan yilda 3-4 Milyar Dolar
mertebesinde bir harcamanin yapilmasini gerekli kilmaktadir.

S6z konusu ihtiyaglarin kisa ve orta vadede devam edecegi gerceginden hareketle,
HUkUmetimizin politikasi, gegmis Cumhuriyet hikimetlerinde oldugu gibi, bu ihtiyaclarin
milli savunma sanayiimizin gelistiriimesi yoluyla karsilanmasidir.

Ulkemizde savunma sanayiini gelistirme cabalari, agirlikla 1974 Kibris
ambargosundan sonra bir politika olarak sekillenmeye baslamistir. Bu asamada 6n plana
¢ctkan MKEK ve ASELSAN Orneklerindeki yaklasim, o tarihlerde tlkemizdeki sanayii ve
teknoloji gelisiminin bulundugu sinirli seviye sebebiyle, imalatin tamamina yakininin bu
kurumlarin blinyesinde gerceklestirmesi seklinde tezahir etmigstir. Esasen bu yaklagim
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sebebiyle her iki kurum da daha sonra Tirkiye’de mekanik ve elektronik sektérlerinin
gelisiminde bir okul gérevi gérmaslerdir.

Ancak, sanayiimizin 2000’li yillarda geldigi agsamada, sivil sektdrlerde blyUk bir
gelisim saglanmis ve savunma sanayiine komsu sektérler olarak niteledigimiz otomotiv,
gemi insa, elektronik ve yazihm gibi sektdrlerde dinya ile rekabet edebilen bir seviyeye
ulasiimistir.

Savunma sanayiinde de, ortak Uretim ve lisansh Uretim gibi safhalardan gecildikten
sonra bugln artik kendi tasarimlarimizi yapma ve Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaglarini yerli
gelistirme ile karsilama agsamasina gelmis bulunmaktayiz.

Artik, her thrlG zirhh araglar, deniz araglarinin ¢cogunlugu, komuta kontrol sistemleri,
elektronik harp sistemleri, atis kontrol sistemleri, haberlesme sistemleri, gbzetleme
sistemleri ve belirli gddimld silahlar milli imkéanlarla tasarlanip Silahli Kuvvetlerimizin
kullanimina verilebilmektedir. Bu Urlnlerde ciddi ihracat basarilar da saglanmaya
baslanmistir. Bu durum, savunma sanayii sektdériinde ge¢miste olmayan bir derinlik
kazanma ihtiyacini dogurmus bulunmaktadir.

Bu derinligi bir ka¢ katman halinde ifade etmemiz mamkinddr. Birinci katman,
kamuya karsi ana miuteahhitlik rolini Ustlenecek sistem entegratérli blyldk savunma
sanayii sirketlerimizdir.

ikinci katman olarak, sirketlerimizin altinda alt sistem Ureticisi sirketlerimiz yer
almaktadir. Nihai Grtn Ureticisi konumunda olan orta boylu alt sistem Ureticisi sirketlerimiz,
ana sistem entegratdrlerinin belirleyecegdi tasarim hedeflerini karsilayan veya bazi hallerde
dogrudan mdusteri taleplerini hedefleyen alt sistemler gelistirmeye ve Uretmeye
baslamislardir.

Uciincii katman ise uluslararasi kalite normlarinda Uretim yetenekleri ile n plana
cikan ve gerek sistem entegratérleri, gerekse alt sistem Ureticilerine belirli alanlarda imalat
uzmanhgi saglayan daha kiguk 6lgekteki sirketlerimiz olacaktir.

Sektdrdeki uzun vadeli dinamizmi temsil etmek (zere de son katman olarak
teknokentlerde yer alan girisimci kiictk nitelikli ve yaratici is glct barindiran sirketlerimizi
gbriyoruz. Sanayiinin bu yapisina, Universiteler ve arastirma enstitlleri, uzun vadeli
teknoloji gelistirme programlari ile destek verme roll Ustlenmektedir.

1325 sayili Milli Savunma Bakanhgi Goérev ve Teskilati Hakkinda Kanun ile 3238
saylll Savunma Sanayii Mistesarligi Kanununda TSK modernizasyon ihtiyaclarinin milli

savunma sanayii eliyle gerceklestiriimesini bir yasal éncelik olarak ortaya konmustur.



Savunma sanayii projelerinin ylrttilmesinde, sanayiimizin imkan ve kabiliyetleri
dikkate alinarak, 3 (lic) asamal bir yéntem takip edilmektedir.

Birinci dncelikle, TSK modernizasyon ihtiyaglari Turk Sanayii tarafindan tasarim ve
gelistirmesi yapilan Grlnlerle saglanacaktir. Bu cercevede, gectigimiz dénemde toplam
bedeli 2 (iki) Milyar Dolan asan miktarda gelistirme projeleri Tlrk sirketlerinde
baslatiimistir. Bu projelerden bazilari; “insansiz Hava Araclar”, “Komuta Kontrol
Sistemleri”, “Tanksavar Silahlari” ve “Milli Gérev Bilgisayari ve Yazilimlarinin Gelistirilmesi”
ve “Roket/Filize Sistemleri’ne déniik projelerdir.

Eger tasarim ve gelistirme gercekten imkan dahilinde degilse, ikinci éncelikle
uluslararasi konsorsiyumlara girilmesi yoluyla projeler gergeklestirilecektir. Nitekim
Ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanhgi ihtiyaci nakliye ve savas ucgaklarinda bu yéntem
takip edilmektedir.

Hazir alima ise, son alternatif olarak ve mutlaka yerli katki ve offset sartlar ile
basvurulmaktadir. Bu kapsamdaki projeler cercevesinde de tedarik icin harcanan
kaynagin milli sanayiimize nitelikli is payr olarak dénmesi ve 6nemli bir is payinin
tlkemizde gergeklestiriimesi dncelikli taleplerimiz arasindadir.

Uygulanan bu politikalar sayesinde, savunma sanayiimizin toplam cirosu 2001
yilindan, 2006 yilina kadar %113 oraninda artis géstermistir. 2007 yilinda da, ayni artis
egilimi devam etmistir. ihracat alaninda da sirketlerimizce cok ciddi basarilara imza
atilmaya baslanmistir.

2002 verilerine go6re Turkiye, savunma Urlnleri ithalati agisindan dinya Ulkeleri
arasinda 3’Uncu sirayl alirken, 2006 yili verilerinde 11’inci sirada yer almistir. 2002
verilerine gbére savunma sanayii Urinl ihra¢ eden Ulkeler arasinda 31’inci sirayi alirken,
2006 verilerine gbre 21’inci sirada yer almistir.

Gelinen asamada, savunma sanayiimizin derinlik kazanmasi ve Ulkemizdeki sivil
sektorlerle verimli bir is birligi gelistirmesi buyldk 6nem kazanmistir.

Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan son yillarda baglatilan ve yerli gelistirme
Ongbrilen bitlin ana sistem projelerinde ana muteahhitlerimiz olan savunma sanayii
sirketlerimize, projelerin en az %50’sini yan sanayiine vermeleri mecburiyeti getirilmistir.
Bdylelikle, savunma sanayiimizin bir blyime trendinde oldugu bu dbénemde, ana
sirketlerimizin sagliksiz bir kapasite artirrmi yerine, kritik teknolojilere ve sistem
entegrasyonuna odaklanmasi temin edilmekte ve Ulkemizin genel sanayii altyapisindan
istifade ile ihtisas alanlarinda yan sanayii ile calismasi saglanmaktadir.



Savunma sanayiinin Ust dizey kalite gerekleri de yan sanayiimizin gelisimi igin itici
bir ivme olusturmaktadir. Gegmiste zirhli arag projemizde FNSS'’in yan sanayii olarak
gorev alan OSTiIM'de yerlesik bircok alt yiiklenici bu projeden edindikleri deneyimleri ticari
olarak gelecege tasima basarisini géstermistir.

Savunma Sanayii projelerimiz yoluyla sanayilesmeye katki misyonu verilmis
bulunan Savunma Sanayii Mustesarligr'nin, bu énemli misyonunu gergeklestirmedeki
basarisi ve bu basarinin idame edilebilirligi, KOB/I'lerin savunma projelerinde artan oranda
is payl almalariyla mimkin olabilecektir. Evrensellesen piyasa ekonomisinin temeli olan
rekabetin yerlesmesi ve devam ettirilebilmesi KOBI’lerin varligina baglidir.

Konu ile ilgili olarak yaptigimiz ¢alismalardan memnuniyetle gériyorum ki, Turk
Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasinda, kag¢Ukli buyUkli tim sanayicilerimiz
blylk bir heyecanla géreve taliptir. Bu heyecan ayni zamanda, tlkemizdeki genel sanayii
ve teknoloji seviyesindeki gelismelerin belirli bir olgunluga eristiginin ve kendimize glvenin
arttiginin da énemli bir géstergesidir.

Degisik Olcekteki sanayicilerimiz arasinda savunma sanayi alaninda is birliginin,
anlayis birliginin ve ortak bir bakis acisinin geligtiriimesi, yeni calisma ortamlarinin,
igbirliklerinin  yaratiimasi ile, bu ydnde atiimig olan &énemli adimlarin daha da
gelistirilecegine ve pekistirilecegine inaniyorum.

Tam sanayicilerimize vermek istedigim ana mesaj, savunma sanayii sektériinden
tlkemizin talep ve beklentilerinin artmakta oldugu ve bu beklentilere cevap verebilmek icin
Ulke sanayii ile etkin bir is birliginin olugturulmasi zamaninin geldigidir.

Diger taraftan, savunma sistemleri projelerinin dogasinda bulunan riskleri minimize
etmek ve projede hedeflenen sonuglara uygun zaman ve maliyet tahditleri ¢cercevesinde
ulasmak icin; ana savunma sistemleri tedarikine yoénelik projelerde; ortaya c¢ikan
ihtiyaglara gére gerekli dizenlemeleri yapabilen ve sistemleri d&mur devri perspektifinden
ele alan “Program/Uretim Yonetimi” yaklasiminin uygulanmasinin Tirk Savunma
Sanayiinin gelisimine 6nemli katkilar olacag! degerlendiriimektedir.

“Program/Uretim Yénetimi” yaklagimi, 2003 yilindan itibaren MKEK’ten yapilan
silah, mihimmat, roket almlarinda uygulanmaya baslanmis ve Uretim ybnetimi
uygulamalarinin bir kdltdr olarak benimsenerek, MKEK drinlerinin uluslararasi pazarda
marka olmasi hedeflenmisgtir.

Bu kapsamda, MKEK binyesinde bir dénisim slreci yasanmakta olup, yapilan
calismalardan olumlu sonuclar alinmaktadir. Projeler cercevesinde elde edilen bilgi

birikiminin, Gretime dayall tim projelere yansitiimasina ydnelik ¢calismalar baslatiimistir.
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Cagdas dretim yoénetimi uygulamalarindan olan, Uretim hatti kalifikasyonu,
konfiglrasyon ydnetimi, kalite temin sistemi ve modern Uretim tekniklerinin uygulanmasi
ile;

e TSK ihtiyaclarinin yiksek standart ve kalitede dretilmesinin saglanmasi ve
dretilen Grtnlerin yurt disina satiginin saglanmasi,

e Uretimin her asamasinin kontrol altina alinmasi,

e Uretim siresince iyilestirme ve gelistirme calismalarinin  sirekliliginin
saglanmasi,

e Projelerin gerceklestiriimesinde; yerli katkinin mUmkin oldugunca en (st
seviyeye ¢ikariimasinin yani sira, Turk Silahli Kuvvetlerinin gelecekte ihtiyag duyacagdi
sistemlerin tasarim, gelistirme ve Uretimi de g6z 6ninde bulundurularak, savunma sanayii
alt yapisinin gelistiriimesi ve yapilan yatirimlarin en verimli bigimde ydnlendirilmesi,

e Sistemi olusturan alt komplelerin yerli olarak Uretilmesiyle, Grinin envantere
alinmasi sonrasinda ve hizmet dmr0 slresince lojistik desteginin garanti altina alinmasi,

e Sistematik hata kavraminin uygulanmasi ve bu kapsamda garanti stresi diginda
da geri besleme mekanizmasi ile tekrarlanan arizalarin Ucretsiz olarak gideriimesi
hedeflenmistir.

Sonug¢ olarak; surdlrtlebilir bir ylksek teknoloji altyapisinin korunabilmesi igin,
maliyetler ve ekonomik gercgekler, buylk bir ic pazarl ya da ¢ok basarl bir dis satim
performansini zorunlu kilmaktadir. Zira gelismis teknoloji Grind ana platform Ureten bir
firmanin sadece kendi kiglk i¢c pazarina ybénelik Gretim yaparak ayakta kalmasi mimkin
g6rilmemektedir.

Projeler cercevesinde, yurt disindan tedariki zorunlu hammaddenin, Uretim
imkanlarinin arastiriimasi ve yurt icinde Uretiminin tesvik edilmesinde fayda mditalaa
edilmektedir.

Savunma projelerinde kullanilan hammadde envanterinin cikarilarak, fizibil
olanlarin yurt icinde dretimini tesvik etmek ve bunlarin uluslararasi standartlarda
uretildigini tasdik edecek bir birim olusturmak, dolayisiyla uzun vadede; hem Kkritik
malzeme Ureticisi durumuna gelmek, hem de yurt disina kaynak akisini en aza indirmenin
uygun olacagi degerlendirilmektedir.

TSK’nin harekat ihtiyaglarinin karsilanmasina yoénelik olarak yurGtilen silah,
muhimmat ve roket tedariki projeleri; ayni zamanda savunma sanayi alt yapisinin
gelistirilmesi, s6z konusu sistemlerin isletme ve idamesi i¢in glvenilir ve kalifiye olmus yurt

ici lojistik destek kaynaklarinin olusturulmasi igin bir firsat olarak degerlendiriimektedir.
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Projelerin gergeklestiriimesinde; yerli katkinin mimkun oldugunca en Ust seviyeye
cikarilmasinin yani sira, TSK’nin gelecekte ihtiya¢g duyacagi sistemlerin tasarim, gelistirme
ve Uretimi de g6z 6nlnde bulundurularak, savunma sanayii potansiyelinin gelistiriimesi

amagclanmaktadir.

c. MODERNIZASYON FAALIYETLERI

Milll Savunma Bakanhgi tarafindan ylritilen modernizasyon calismalarindaki
temel 6éncelik, TSK’nin modernizasyonunun saglanmasi ve Tldrk Savunma Sanayisinin
geligtiriimesidir.

Milll Savunma Sanayiinin gelistiriimesi ve TSK’nin modernizasyon ihtiyaglarinin,
21’inci Yuzyilin kosullarina uygun modern ve bilimsel metotlarla, azami élgtiide milll imkan
ve kabiliyetler ile kargilanmasi amaci dogrultusunda bugline kadar 6énemli adimlar
atilmistir.

Modernizasyon projeleri, basta TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN
olmak (izere TUBITAK, Universiteler ve sanayi kuruluslari ile mistereken yiritiilmektedir.

Bu temel yaklagim ile TSK’nin modernizasyonu kapsaminda;

(1)  Tuarkiye'nin tim fikri, malkiyet ve ihracat haklarina sahip olacagi ilk
milli tasarim tank prototipinin gelistiriimesi amaciyla baglatilan ALTAY (Milli imkanlarla
Modern Tank Uretimi) Projesi Sozlesmesi 29 Temmuz 2008 tarihinde imzalanmistir.
Projede, atis kontrol sisteminin ASELSAN, 120 mm topun MKEK, zirhin ise ROKETSAN

tarafindan Gretilmesi 6ngdrilmektedir.

(2) Taarruz Taktik/Kesif Helikopteri (ATAK) Projesinin, yurt i¢i sanayimizin
maliyet-etkin sekilde kullanilacagi bir model cercevesinde yUratilmesi amaciyla,
helikopterlerin uluslararasi is birligi ile TUSAS tesislerinde Uretimine karar verilmigtir.
Gorev bilgisayari, yazilimlarn ve aviyonik mimarisinin tamamen Tirk tasarimi olmasi
planlanmaktadir. Bdylece ilk defa bir Turk Firmasi en gelismis helikopter ihalesini ve

dretimini Gstlenmisgtir.

(3) Tarkiye’nin ilk milli tasarim korvet tipi savas gemisi (MILGEM) projesi
kapsaminda, ilk gemi olan Heybeliada Gemisi, Preveze Deniz Zaferi'nin yildénim( olan
27 Eylul 2008 tarihinde denize indirilmistir. Geminin tasarimi istanbul Tersanesi
Komutanhgi tarafindan yapiimis olup savas sistemleri ASELSAN ve HAVELSAN

tarafindan gelistirilecektir.
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(4) TUBITAK-TUSAS ortakligi ile gergeklestirilecek Yiiksek Cozinirlikli
Goruntileme Amagh Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uydusu Gelistirme Projesi
(GOKTURK-2); uydu sistemini milli olarak gelistirmek, (retmek ve yériingeye
yerlestiriimesini  saglamak, TSK'nin kesif ve g6zetleme, diger kamu kurum ve
kuruluglarinin gézlem ve arastirma calismalarini desteklemek, Tirkiye'de uydu ve uydu
teknolojileri alt yapisini olusturmak ve Turkiye'nin uzay alaninda s6z sahibi olan Ulkeler
arasinda yer almasina katki saglamak Uzere baslatiimistir. Séz konusu proje, dinyadan
yaklagik 700 km yuUkseklikte, ginese es zamanh yoériingede gOrev yapacak, gercek
zamanh géruntileme ve kriptolama kabiliyetine sahip olacaktir.

(6) ASELSAN tarafindan &6zglin bir tasarimla, Turk Hava Kuvvetleri
Komutanhginin vurus gicinl artiracak, ASELPOD Hedefleme Podu, F-16 ve F-4E/2020
savas ucaklarina takilacaktir. Sistem, pilotun yikini asgariye indirirken, ugaklarin harekat
kabiliyetini artiracak, termal ve gindiz kameralarla otomatik olarak ¢ok sayida hedefi

izleyebilecektir. Benzer sistem, diinyada birkag¢ Ulke tarafindan Uretilip, kullaniimaktadir.

(6) 3 yilhk calisma sonucu teknolojik bakimdan en ileri Ulkelerin sirlarini
hassasiyetle sakladiklari Ugus ve Atis idare Gérev Programlari ile Gorev Bilgisayar Tiirk

muhendislerince gelistirilmigstir.

(7)  KILIC-II Sinifi Hiicumbot Projesi kapsaminda; istanbul Tersanesi
Komutanhginda insa edilen Uclincii gemi TCG IMBAT ve dérdincii gemi TCG ZIPKIN
2007 yilinda teslim alinmig, bdylece teslim alinan gemi sayisi dérde ¢cikmistir. Besinci ve
altinci gemilerin teslimi 2009 yili igerisinde planhdir.

(8 GUR Sinifi Denizalti Projesi kapsaminda; Goélcilk Tersanesi
Komutanhginda insa edilen dérdiincii ve son gemi olan TCG I.INONU (S-360) 27 Haziran

2008 tarihinde teslim alinmigtir.

(9) Ik defa geligsmis Cift Pilotlu Temel Egitim Ugaginin tasarimi TUSAS'ta
yapillmaktadir. 2005 yilinda baglatilan projede ucadin ilk ucusunu 2009 vyilinda
gerceklestirmesi ve 2011 yilinda teslim edilmesi planlanmaktadir.

(10) i¢ givenlik ihtiyaclarina yénelik olarak vyiritilen ve gelecegin
havacilik teknolojisi olarak gérillen insansiz Hava Araci Sistemlerinin milli imkanlarla
gelistirilerek TSK ihtiyacglarinin karsilanmasi hedeflenmistir. Tamamen milli imkanlar ile

tasarlanan ve retilen Mini insansiz Hava Araci Sistemleri Kara Kuvvetleri Komutanhgina
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teslim edilmistir. Déner Kanatll Mini IHA (insansiz Helikopter) Sistemlerinin gelistirme

calismalari devam etmektedir.

Taktik insansiz Hava Araci Sistemi gelistirilmesi igin halihazirda iki ézel
sektdr firmamiz anayuUklenici adayi olarak belirlenmis olup tasarim calismalarina devam

etmektedirler.

(11) Envanterimizdeki F-16 ucaklarinin modern mihimmat, elektronik harp
ve gelismig aviyonik sistemler ile modernize edilmesi icin 2005 yilinda imzalanan projelerin
2014 yihnda tamamlanmasi planlanmigtir. Proje kapsaminda test ve prototip ugaklarinin
modifikasyonu TUSAS’ta gerceklestirilecek, ayrica ASELSAN ve MIKES firmalarinca
gelistirilen Modern Elektronik Harp Sisteminin entegrasyonu TUSAS ta yapilacaktir.

(12) 2006 yilinda nihai sdzlesmesi imzalanan Yeni Nesil Savas Ucagi
(F-35) Projesinde, Subat 2007 tarihinde Gretim ve destek safhasinin katilimina iliskin 9
dlkenin yer aldigi konsorsiyuma istirak edilmistir. Proje igin yapilacak harcamanin en az
%50’sine tekabil eden yaklasik 5 Milyar ABD Dolarlik bir is payinin, savunma sanayii
sektérimizin projeye ortak olan diger 8 Ulke sanayii ile birlikte GUretim safhasinda

ustlenilmesi hedeflenmektedir.

(13) K.K.K.iginin  Ara Nesil Tank Tedariki Projesi kapsaminda
Almanya’dan Leopard 2A4 Tanki alinmaktadir.

(14) Savunma Sanayii Mistesarligi ile Amerika Birlesik Devletleri Savunma
Bakanhgi arasinda imzalanan anlasma ile; toplam 30 adet “F-16 Blok 50+” modeli ugak ve
ilgili destek sistemleri, ABD HikUmeti'nden, Yabanci Askeri Satiglar yéntemiyle tedarik
edilecektir. Alinacak Blok 50+ modeli ugaklarin teslimatlari, 2011 yili ortasindan
baslayacak ve 2012 yili sonunda 30 ucak da envantere girmis olacaktir.

Ucaklarin Uretim, montaj, ucus test ve teslimat islemleri TUSAS tarafindan
Ankara’da gerceklestirilecektir. Yedekleriyle beraber 46 adet motorun Uretim ve montaji
TUSAS Motor Sanayii (TEI)’nin Eskisehir'’deki fabrikasinda yapilacaktir.

(15) 2003 yilinda sézlesmesi imzalanan A400M Modern Ulastirma Ucagi
Gelistirme Projesinde, konsorsiyum kapsaminda Uretilecek olan 180 ucagin tamaminin
orta gévde ve bazi alt sistemlerinin tasarim ve imalatindan TUSAS sorumlu olup, ilk orta
gbvde teslimatini basariyla tamamlamigtir. Proje kapsaminda ilk ugak teslimatinin 2010
yilinda gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
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(16) CN-235-CASA Nakliye Ucagi pilotlarina, gergcek ortamda ugus
egitimleri, hava radar egitimi ve acil durum egitimleri saglamak maksadiyla, HAVELSAN
tarafindan gelisgtirilen Tam Ugus SimuUlatériinin tasarimi, yazilimi, entegrasyonu ve testi

tamamlanarak 30 Milyon ABD Dolarina Giiney Kore'’ye satiimistir.

(17) 2005 yilinda baslatilan ve HAVELSAN ana yikleniciliginde yuratdlen,
Helikopter Simulatérleri Projesi ile tamamen yerli imkéanlar ile gelistirilecek simulatorler
tzerinde pilotlarin Sikorsky helikopterlerinde intibak, tazeleme, harbe hazirlik egitimleri

yapilacakitir.

(18) 2005 yilinda baglatilan Yeni Tip Karakol Botu Projesinde, botlarin ilk

kez tamamen yerli imkanlarla tasarlanmasi ve insa edilmesi planlanmaktadir.

(19) 2004 yihinda basglatilan Sahil Givenlik Arama Kurtarma Gemisi
Projesinde ilk kez askeri amacl bir gemi, 6zel sektdr tersanesinde insa edilecektir.
Geminin komuta kontrol sistemi, elektronik sistemlerinin geligtiriimesi ve gemiye
entegrasyonu ASELSAN tarafindan yapilacaktir. Ozel sektdr tersanelerimizde insa
edilecek ilk muharip gemi olan Sahil Glvenlik Arama Kurtarma Gemisinin ilk kaynag: 2008

Mayis ayinda yapimistir.

(20) Orta ve Uzun Menzilli Silah Sistemlerinin milli olarak Uretilmesi
maksadiyla, 2003 yilinda Orta Menzilli Modern Tanksavar ve Uzun Menzilli Tanksavar
Projeleri  baslatilmistir. S6z konusu projeler ROKETSAN ana yikleniciliginde
gerceklestiriimektedir.

(21) TSK’nin flze ihtiyacini karsilamak amaciyla baslatilan c¢alismalar
kapsaminda ROKETSAN tarafindan gelistirilen flze projeleri, ilkk defa gerceklestirilerek
kadroya alinmigtir.

(22) Modern topgu silahlarina olan ihtiyacimizin 6zgln tasarimlarla
karsilanmasi maksadiyla, 40 km menzilli PANTER ve FIRTINA Obdus Projeleri baglatiimisg,

proje kapsaminda Uretilen silah sistemleri K.K.K.Iig1 envanterine girmigtir.

(23) Yeni Tip Denizalti Tedariki Projesi kapsaminda; Havadan Bagimsiz
Tahrik (HBT) Sistemine sahip denizalti tedariki icin 22 Temmuz 2008 tarihinde alinan
Savunma Sanayii icra Komitesi karari ile, bir Alman firmasiyla sdzlesme gdriismelerine

baslanmistir.
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c. ARASTIRMA-GELISTIRME (ARGE) VE TEKNOLOJi FAALIYETLERI

2007-2016 doéneminde; milli bltceden karsilanan toplam 44 adet Savunma
Arastirma Gelistirme Teknoloji Programi (SAGTEPR) ARGE Projesi ile kaynagi TUBITAK
Baskanhg biitcesinden karsilanmakta olan 100 adet TUBITAK Destekli Savunma ve Uzay
ARGE Projesi; TUBITAK, iniversiteler ve sanayi kuruluslari ile miistereken yillara sari
olarak yuratilmektedir.

d. ASKERALMA (ASAL) FAALIYETLERI

Askeralma Bilgi Sistemi e-Devlet Projesiyle; yurt disindaki vatandaslarimiz dahil
tim vatandaslarimizin, askerligini erteletme, ddévizle askerlik, saglik muafiyeti, cezal
durumdaki yukamltlerin takibi islemlerinin, ilgili kurumlarla (Dis temsilciliklerimiz, Adalet
Bakanligi, TCMB, vb.) ve vatandaslarimizla karsilikli etkilesimle siratli ve saglikli bir

sekilde yaratilmesi planlanmaktadir. Proje, 2009 yili icerisinde uygulamaya gegecektir.

e. SEFERBERLIK FAALIYETLERI

Vatandaslarimizin  yedeklik ddneminde askerlik hizmetlerini askerlik sube
bagskanliklarina gitmeden ¢agin teknolojilerinden istifade ederek yUritebilmesi maksadiyla
e-Devlet Uygulamalarina paralel olarak Seferberlik Otomasyon Projesi baslatiimis ve 2009

yilindan itibaren uygulamaya gecilmesi hedeflenmistir.

f. HARITACILIK FAALIYETLERI

Savunma amaciyla TSK’nin, kalkinma amaciyla da kamu kurum ve kuruluslari ile
0zel sektdériin, cografi Grin destegini saglayan Harita Genel Komutanhdi; haritacilik
alanindaki teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, her tirli harita ve harita bilgisini
271’inci Yazyilin gereklerine uygun olarak treten, sayginlik kazanmig deneyimli ve alaninda

tek kurumumuzdur.

g. INSAAT FAALIYETLERI

Bakanhgimizda her tarld ingsaat hizmetlerinde, yapilan vyilllk programa gére;
6ncelikle mevcut tesislerden azami istifade icin kullanim émdurlerinin uzatiimasina yonelik
onarimlar yapilmakta, kullanim yerleri kalmayanlar igin, tadilat projeleri hazirlanarak, yeni
amaglarla kullanimlarina énem verilmektedir. Zorunlu olmasi halinde harekat tesisleri,
hudut karakollari, erbas/er tesisleri, bakim-onarim kademe tesisleri, cephanelik ve ikmal
depolari yeni yapilacak tesis olarak programa alinmaktadir.
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g. SAGLIK HIZMETLERI

TSK’nin 41 adet Asker Hastanesi bulunmaktadir. Bu asker hastanelerinden, GATA
ile GATA Haydarpasa Egitim Hastanesi Komutanliginda %5, TSK Rehabilitasyon ve
Bakim Merkezi Baskanliginda ise fiili yatak kapasitesinin %30’u oraninda sivil hastalara
kontenjan ayrilmis olup, diger Asker Hastanesi fiili yatak kapasitelerinin %10’u oraninda

sivil sahislarin istifadesine imkan saglanmaktadir.

h. TOPLUMSAL GELISIME DESTEK FAALIYETLERI

TSK personeli, egitim, kiltlr, moral, saglik, cevre gibi temel konularda halka destek
olmak; halkin sorunlarina ¢6zim bulunmasina katki saglamak, devletin ve TSK'nin her
zaman halkinin yaninda oldugunu gdstermek, halkin devlete ve TSK'ya olan gtvenini
artirmak, vatandaglar arasinda birlik ve beraberlik duygularini gelistirmek, kisaca; "halkla
blatinlesmek” amaciyla, TSK personeli, génillilik esasina dayanan bagis ve hizmetleri

ile, Toplumsal Gelisime Destek Faaliyetleri’nde bulunmuslardir.

7. MiLLIi SAVUNMA BAKANLIGININ BUTCESI

Bakanhgimizin 2009 yih Buitgesi, Turkiye’nin icinde bulundugu bdlgedeki
gelismeler, mevcut ekonomik ve sosyal politikalar, kalkinma planlari, ekonomik istikrari
saglama ve enflasyonla micadele programi cercevesinde hazirlanarak, 14 Milyar 532
Milyon TL olarak kanunlagmis ve yUrarlige girmistir.

Bu Butcenin; %42,5’ini Personel Giderleri, %6,2’sini Sosyal Glvenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri, %49,2’sini Mal ve Hizmet Alim Giderleri, %1,2’sini Tedavi Giderleri,
%0,6’sin1 Cari Transferler ve %0,3’Un0 ise Sermaye Giderleri olusturmaktadir.

MSB 2009 yili Bitcesi, mevcut ekonomik ve sosyal politikalar, Orta Vadeli Program
ve enflasyonla mucadele programi c¢ergevesinde kamu agiklarinin sinirli bir boyutta
tutulmasi amaciyla, alinan tedbirlerin gerektirdigi kamu harcamalarinin azaltiimasi
calismalan ve TSK’'nin zorunlu ihtiyaglar ile uluslararasi siyasal durum dikkate alinarak

azami tasarruf prensibiyle hazirlanmistir.
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8. SONUC

Milli Savunma Bakanhgi, kanunlarla kendisine tevdi edilmis gbérevlerini yerine
getirmek icin, Biyllk ATATURKin; “Harp sanayisi tesisatimizin, daha ziyade gelismesi ve
geniglemesi icin alinan tedbirlere devam edilmeli ve endUstrilesme mesaimizde de ordu
ihtiyaci ayrica goz éninde tutulmali” vecizesiyle isaret ettigi sekilde, modernizasyon basta
olmak GUzere TSK’nin her tOrlh ihtiyacini 21’inci yOzyilin kosullarina uygun modern ve
bilimsel metotlarla karsilamak maksadiyla;

» Genelkurmay Baskanligi tarafindan tespit olunacak ilke, éncelik ve ana
programlari dogrultusunda, TSK’nin her tirli ihtiyacini, zamaninda, uygun nitelikte ve
miktarda karsilayacak,

» Dunyadaki teknolojik gelismeleri strekli izleyerek, yerli savunma sanayisinin
Ulkemizin ve TSK'nin 6ncelik, ihtiyag ve imkanlarina gbére cagdas ydntemlerle
geligtiriimesini ve dlkemizin digsa bagimhhginin azaltiimasini saglayacak, bu maksatla
arastirma ve gelistirme caligmalarini artirarak etkinlikle strddrecektir.

Askerine “Mehmetgcik” ismini vererek, askerligi kendisiyle 6zdeslestiren BlyUk Turk
Milleti, kendi bagdimsiziginin ve egemenlidinin yani sira, evrensel insani degerlerin
korunmasi maksadiyla; 6zverili, kararli, disiplinli, egitimli, yetenekli ve iyi techiz edilmis bir
Silahli Kuvvetlere sahip olmanin gururunu yasamaktadir. Yice Turk Milletinin ayriimaz bir
pargasi olan Turk Silahl Kuvvetleri; Tirkiye Cumhuriyeti’ni korumak ve kollamak gérevini,
Atatlrk’an géstermis oldugu yolda, her tirli tehdide karsi yerine getirebilecek yetenek,
azim ve kararlihga sahiptir.

M.Vecdi GONUL
Milli Savunma Bakani
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