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1. GIRIS:
Il. Dinya Savasi sonrasi kurulan ve Soguk Savas sonrasi degisen tehditler

dogrultusunda bir déniisiim siirecinde bulunan Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiiti (NATO)Yniin
islevi gok uluslu askeri dayanigsmanin 6tesindedir.

NATO tipki bir Glke gibi silahlanmakta ve bunu da udye ulkeler arasinda silahlanma
isbirligi faaliyetleri vasitasiyla gerceklestirmektedir. NATO Uulkeleri arasindaki teknolojik ve
endustriyel isbirligi, uzun déneme yayilan ve masrafli olan savunma techizati ve yetenekleri
ediniminde olgcek ekonomisi yaratmakta ve riskler paylasiimaktadir. Ayni zamanda NATO,
savunma sistemlerinin geligtirilip Uretilmesine olanak saglayan bir platformdur.

NATO silahlanma igbirliginde temel amag, ittifak’in stratejik hedefleri igin gerekli olan
askeri yeteneklerin maliyet etkin bir sekilde gelistiriimesi ve tedarikidir. Bu slrecte, ortak tehditler
dogrultusunda belirlenen ortak ihtiyaglar belli bir projede somutlasabilmekte; Uye Uulkelerin
arastirma ve gelistirme (ARGE) calismalarina iligkin mali ve teknolojik kaygilarini da gideren
¢alismalar Bilim ve Teknoloji Organizasyonu (STO) ¢atisi altinda ortak bir hedef dogrultusunda
surdlrtlmektedir. Bu kapsamda NATO, uzun vadeli ARGE stratejisi paralelinde, savunma
teknolojilerinin arastiriimasinda, gelistirimesinde ve nihayetinde savunma teknolojilerine yon
vermede kayda deger bir platform niteligi tasimaktadir.

NATO STO’da en Ust karar alici makam, NATO savunma arastirma ve teknoloji
politikasini ydnlendirme ve koordine etme gérevini Ustlenen Bilim ve Teknoloji Kurulu (Science
and Technology Board-STB)’dur.

STO faaliyetlerini teknoloji panellerinde strdurilen galigmalar ile ylUritmektedir. Her yil
ortalama 130 civarinda faaliyet gerceklestiriimekte ve bunlarin yaklasik 70 adedi Gérev Grubu
(Task Group) olarak icra edilmektedir.

Yukarida ana hatlari ile agiklanan STO’nun yapisi, savunma ile ilgili bilgi degisimini,
bilimsel ve teknik dizeyde isbirligini mimkun kilmaktadir. Bu mekanizmanin etkin kullanimi ile,
gerek ulusal diizeyde gerekse lttifak diizeyinde kayda deder kazanimlar saglanabilmektedir.

Mali perspektiften bakildiginda da, bir Ulkenin tek basina ARGE maliyetini ylklenerek
ylritecegi bir calismadan elde edecegi kazanima kiyasla, Ulkelerin ortaklasa finanse ettikleri bir
¢alismadan elde edilecek kazanimin ve teknik katma degerin ayrilan kaynak oraninda daha
fazla olacad agiktir.’

STO platformu, bilimsel ve teknolojik basari acisindan degerlendirildiginde uzun dénemli
uluslararasi isbirliginin kurulmasina altyapi saglayan niteligiyle, devamlilik gerektiren bilimsel
calismalar icin oldukga uygun bir ortam sunmaktadir. Uye (lkelerin (st diizey yéneticileri, bilim
insanlari, mahendisleri farkl Ulkelerde yillar boyunca dizenli toplantilar vasitasiyla bilgi alig
verisinde bulunmakta, ortak teknik gikarlar zamanla derin kisisel ve kurumsal bilgilenmeye, daha
da 6tesi teknik hatta siyasi sorunlarin ¢éziilmesine zemin hazirlamaktadir.?

Diger taraftan, STO’nun ¢ok uluslu yapisi, teknik problemlere her biri kendi alaninda en
Ust seviyede bilimsel yetkinlige sahip uzmanlarin ¢ok yonli yaklasimi ve ¢6zUme katkida
bulunmalarina imkan saglamakta; bdylece kayda deger bir bilgi birikimine ulasilmaktadir.®

NATO’nun bilim ve teknoloji stratejisini gelistirmek, dinyanin teknolojik gidisatini takip
etmek ve Uye Ulkelerin teknolojik gelisimleri igin galigmalar gergeklestirmek gibi sorumluluklari
olan STO’nun etkin kullaniminin ittifak icin oldugu kadar lye lkeler agisindan da énemli dlgiide
katma deger saglayabilecedine yukarida deginilmistir. Kazanilacak katma degerin 6l¢isd,
paneller, galisma gruplari ve STB’deki etkin temsil ve galismalarda gosterilecek devamlilikla
paralellik gostermektedir. Tlrkiye’nin STO faaliyetlerine katiliminin koordinatérligi MSB ARGE
ve Teknoloji Dairesi Bagkanligi tarafindan yuritilmektedir. STB, paneller ve panellerin altindaki
calisma gruplari toplantilarina Gnkur.Bgk.hgi, MSB temsilcileri ile bir akademisyen ya da sanayi
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temsilcisi istirak etmektedir. Oncelikle, devamlliin énem arz ettigi bilimsel arastirma
calismalarini iceren panellere Turkiye’nin devlet diizeyindeki katilim profilinin siklikla degismesi,
edinilen bilgilerin aktarimini ve birikimini potansiyelinin altinda tutmaktadir. Temsilcilerin uzun
doénemli ve istikrarh katilimlarinin galismalarin basarisi agisindan buyik énem tasidigi gergegine
uygun olarak her ¢alisma grubuna katilimin en az i¢ sene devam ettiriimesi faydali olacaktir.

2. STO ORGANIZASYONU VE GOREVLERI :

Sekil-2’de teskilat yapisi verilen ve uygulamada, politikalar ve yénlendirme agisindan MC
ve CNAD’a bagli olarak, Kuzey Atlantik Konseyi (NAC)nin yonetimi altinda faaliyet gésteren
STO; NATO Savunma Arastirma ve Teknoloji (ARTE) faaliyetleri igin uzun vadeli strateji
geligtiriimesini, NATO igerisinde savunma ARTE faaliyetlerinin yonlendiriimesinin ve
koordinasyonunun saglanmasini ve NATO Ulkeleri arasinda musterek bilimsel calisma ve
arastirma projelerinin olusturulmasi vasitasiyla dost ve miuttefik Ulkeler arasindaki is birliginin

gelistirilmesini 6ngérmektedir.
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Sekil-2

NATO STO binyesindeki en yiksek otorite NATO Bilim ve Teknoloji Kurulu (STB)'dur.
STB, NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu gorevlerini gergeklestirmek tzere CNAD ve MC
araciligi ile Kuzey Atlantik Konseyi (NAC) tarafindan goérevlendirilmistir. STB, NATO’da bulunan
diger arastirma ve teknoloji birimleri ile esgudimll olarak ¢alisir ve savunma arastirma
teknolojisinin yonlendirilmesinde rol oynar. STB'de her NATO {Ulkesinin Devlet kurumlarindan,
akademik gevreden veya endistriden olmak lzere U¢ temsilci bulundurma hakki vardir.

STB’nin ana sorumluluklari asadida belirtilmistir*:

a. Uzun vadeli NATO Arastirma ve Teknoloji Stratejisini gelistirmek ve idame ettirmek,

b. NATO Arastirma ve Teknoloji Stratejisine dayanan uzun vadeli STO Uygulama
Plani vasitasi ile NATO K.iklarinin harekat ve llke ihtiyaglarini karsilayacak gelecekteki
programlara ait esaslari belirlemek,

c. Yillk STO teknik program ve bultgesini gézden gecirmek, onerilerini CNAD ve
MC’ye yollayarak teknik ve mali onay almak,

C. CNAD ve MC’nin onaylayacadi uygun panelleri kurmak, teknik timlerin kurulmasina,
yonetilmesine ve dagitilmasina ait ilke, usul, esas ve politikalari belirlemek,

d. CNAD ve MC'ye yillik faaliyet raporlari sunmak,

e. CNAD ve MC’nin onayina bagh olarak NATO Bilim ve Teknoloji Teskilat’nin
direktorind atamak,
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f. NATO Bilim ve Teknoloji Teskilat’'nin kurulusu ve ilgili personelinin atanmasini
onaylamak, bu kapsamda;

(1) Bilim ve Teknoloji Teskilati teknik ve yonetim kadrosunun NATO uyesi Ulkeler
arasinda paylasimina karar vermek,

(2) Belirli gorevlerin sinirli ve acikga belirtlen zaman c¢ergevesinde yerine
getiriimesi igin Ulkelerin CSO’da calisan kadrolara ilaveten gonulli ulusal katkilar kapsaminda
onerdikleri personel hakkinda karar vermek,

(g0 STO’ya ait uygulama iglemlerini onaylamak,

(§) Faaliyetlerin uygun sekilde NATO Silahlanma Bilgi Ydnetim Sistemi iginde
dokiimante edilmesini saglamak,

(h) NATO bilimsel basari ddllleri ve Von Karman Madalyasi’'nin sahiplerini belirlemek.

3. STO’NUN iSLEYiSi :

STO’nun yillik galisma programi, paneller tarafindan hazirlanan taslak faaliyet planlar
dogrultusunda STB tarafindan belirlenir. Calisma programinin hazirlanmasinda, bilimsel
faaliyetlerin NATO’nun askeri ihtiyaglari dogrultusunda yénlendiriimesi esastir. Bu maksatla,
calisma programi; Ulkeler, NATO ARTE Stratejisi, MC, CNAD, NATO Stratejik Komutanliklari ve
NATO’nun bilimsel ¢alismalar yapan diger birimleri ile koordineli olarak hazirlanir®.

STO’nun STB tarafindan yerine getirilen gérevlerinin daha etkin ve hizli gergeklestiriimesi
maksadiyla 2003 yilindan itibaren STB Sonbahar Toplantilari; STB Genel Oturumu, STB idari
Oturumu ve STO Milli Koordinatérler toplantilari, ilkbahar Toplantilari ise; STB Stratejik
Planlama Oturumu, STB idari Oturumu ve STO Milli Koordinatorler toplantilari seklinde
yapilmaktadir. Bu oturumlara her tlkenin STO Ulusal Koordinatérleri de katilim saglamaktadir.

3.1. Ulusal Koordinator:

a. Her NATO luyesi Ulke, STO faaliyetlerine lkesinin katilimini saglamak ve ulusal
STB delegasyonuna yardimci olmak igin bir Glke koordinatéru atar.

b. Ulusal koordinatérlerin sorumluluklari asagida belirtilmistir® :
(1) STB faaliyetlerini, tlkesinin STB Uyeleri ile koordine etmek,
(2) Ulkelerin panel lyeleri ile koordinede bulunmak,

(8) Kendi llkelerinin dizenleyecegi STB toplantilarinda belirlenen yerel
koordinatdrler vasitasi ile gereken idare ve dizenlemeleri yapmak,

(4) STO tarafindan desteklenen Danisman Degisim ve Destek Programina
yapilacak ulusal katkilari belirlemek,

(5) STO faaliyetlerine Ulke personelinin  katilimina iliskin gerekli idari
dizenlemeleri saglamak,

(6) Ulkelerinde STO yayinlari ile ilgili her tiirlii koordinasyonu saglamak,

(7) STO’nun halkla iligkiler konularinda ulusal STB Uyeleri, ulusal panel Gyeleri
ve CSO personeli ile yakin igbirligi iginde koordinasyonu saglamak,

(8) Entegrasyon Koordinasyon toplantilarina katiimak.
c. Ulusal Koordinatérler tarafindan yuratilen islemler asagdida belirtilmigtir:

° STO Rolling Plan
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(1) CSO personeli, her llkenin STB {yeleri ve panel Uyeleri arasinda
koordinasyon islemleri ulusal koordinatér tarafindan belirlenir.

(2) Ulusal Koordinatérlerin, CSO direktoéri ve panel Uyeleri arasindaki
koordinasyonunda dikkat etmesi gereken hususlar asagiya ¢ikariimigtir:

(@) Ulusal STB uyeleri ile ilgili politika, ilke, esas ve usuller, panel
Uyelikleri ve goénulll ulusal katkilar konularinda CSO direktéru ile koordinasyon yapar.

(b) Asagidaki hususlarda Harekat ve Koordinasyon Birimi (OCD) Baskani
ile koordinede bulunmak zorundadir:

(I) Gelecek toplantilarin planlanmasi,
(II) STO toplantilarina ait dizenlemelerin yapilmasi,
(111 Danigma Degisim ve Destek Programinin idare edilmesi.

(c) Mali konularda CSO Mali igler Bélimii ile koordinede bulunur.

(¢) Ozellikle panel toplantilarinin organize edilmesi ve destek programi
faaliyetleri icin panel yoneticileriyle koordinede bulunur.

(8) Kendi Ulkelerinde gergeklestiriiecek STO toplantilarina ait dizenlemeleri
yonetmek igin ulusal yontemler gelistirmek. Bu kapsamda;

(@) Yerel dizenlemeler ve STO toplantilarinin desteklenmesinden
sorumlu yerel koordinatérlerin tespiti ve yonetimini saglar.

(b) Yerel koordinatérler tarafindan yapilacak, uygun toplanti yerleri,
toplantinin organize edilmesi ve talep edilen toplanti destek ihtiyaglarinin, idari personel,
bilgisayar ve sunum donanimlarinin temin edilmesini koordine eder.

(c) Toplantilarda gerekli emniyet tedbirlerinin alinmasini saglar.

(¢) Yerel koordinatérler tarafindan, CSO, panel Uyeleri ve diger
katilimcilar tarafindan talep edilen otel rezervasyon ihtiyacinin NATO harcirahlarina ve NATO
sivil personel diizenlemelerine uygun olarak giderilmesi faaliyetlerini kontrol eder, otel ile toplanti

yeri arasindaki yerel tasima faaliyetlerini dizenlemek. Seyahat, konaklama ve diger genel
bilgilerin katiimcilara yeterli bir stire (yaklasik 3 ay 6énce) génderilmesini saglar.

(d) Halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerin CSO temsilcileri ile birlikte
ybnetilmesini saglar.

(e) Yerel Kkoordinatorlerin  teknik inceleme gezileri, katihimcilara
diizenlenecek sosyal faaliyetler ve diger personel konusundaki faaliyetleri koordine eder.

(4) Ulusal koordinatdrler Danisman Degisim ve Destek programlarina milli

katilim konusunda ulusal yontemler gelistirir. Bu kapsamda;

(@) Danigsman Degisim ve Destek Programrnin bir pargasi olarak

danismanlar tarafindan talep edilen ziyaretlerin planlama ve organizasyonunda sorumlu yerel
koordinatdrleri tespit etmek ve faaliyetlerini koordine etmek,

(b) STO tarafindan desteklenen destek programlarina ait proje
subaylarinin atanmasinda sorumlu yerel koordinatori tespit etmek ve yonetmek,

(c) Danigsman ve destek programlarina ait ulusal katilimcilar igin yapilan
Uyelik talebinin tek elden onaylamak.

(5) Milli koordinatorler tlke vatandaslarinin STO faaliyetlerinde yer almasi igin

gerekli idari diizenlemeleri saglayacak yontemleri gelistirir. Bu kapsamda;

(@) STO faaliyetlerine katillacak personele iligskin Uyelik islemlerini
yuritmek,

(b) STO faaliyetlerine katilacak personele ait idari diizenlemelere iligkin
islemleri yurtutmek,



(c) Ulke vatandaslarina NATO diizenlemeleri, glivenlik hususlari, seyahat
harcamalari konularinda agiklamalarda bulunmak,

(¢) Gizlilik dereceli toplantilara katilacak delegeler ve takdimleri igin
guvenlik belgesi almak Uzere guvenlik birimleri ile koordinede bulunmak,
(d) Takdimcilerin sundugu bildiriler icin guvenlik belgesine ihtiyag
duyuldugunda temin edilmesine katkida bulunmak.
(6) Ulusal koordinatérler STO vyayinlarinin Glke ig¢i dagitimina iligkin milli
yéntemleri gelistirirler.

(7) Ulusal koordinatérler, STO halkla iliskiler konusundaki koordinasyonuna
yonelik ulusal yontemleri gelistirirler. Bu kapsamda;

(@) STO ile ilgili genel bilgilerin kendi Ulkelerinde mevcut olmasini
saglamak.

(b) STO panel faaliyetleri ile ilgili arastirmalar yapmak ve Universite
birimleri ile temas kurmak ve surdirmek.

(c) STO gorev ve faaliyetleri ile tarihgesi hakkinda agiklamalar yapmak,
STO uyelerini davet etmek isteyen bilimsel kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

(¢) CNAD ve diger NATO birimleri ile koordineli bir sekilde teknik
faaliyetlerin tegvik edilmesi yoninde irtibati saglamak.

3.2. STO Panellerinin Yapisi:

STB tarafindan kararlastirilan yillik faaliyet programinin uygulanmasi sorumlulugu
Panellere aittir. Paneller, STO’nun ikinci seviye yonetim kademesi olup teknik gruplarin teskil
edilmesi, insan gicl planlamasi, kaynak planlamasi, galismalarin kontroli gibi temel ydnetsel
fonksiyonlarin icrasindan sorumludur ve her yil ilkbahar ve sonbaharda olmak Uzere iki kez
olagan toplanmaktadir. Panel uyeligi de, STB’de oldugu gibi, “Devlet kurumlarindan, akademik
¢evreden veya endustriden” olmak Uzere, Ulkelere U¢ temsilci bulundurma ancak bir oy hakkina
sahip olma esasina gore dizenlenmistir. Devlet kurumu temsilcisinin esas roli, askerf ihtiyaglar
ile panel faaliyetleri arasindaki uyumun saglanmasi ve Ulkenin panel ¢alismalarina katiliminin
dizenlenmesidir. Akademi/EndUstri temsilcisinden beklenen, panelin gérev alanindaki bilimsel
gelismelerin panel faaliyetlerine yansitiimasini saglamak, panel calismalarini bu gelismelere
paralel olarak ydnlendirmek ve teknolojik gelismelerin, panel faaliyetlerine entegrasyonunu
gerceklestirmektir.

Devlet Temsilcisi
(Gnkur.Pri.Ynt.D.Bsk.lha)

Devlet Temsilcisi Akademi/Endiistri Temsilcisi
(MSB ARGE ve Teknj.D.Bsk.lgi) (Universite/Sanayi)

Sekil-3 :Panel temsilciligi goérevi devlet, endistri veya akademik ¢evreden segilecek toplam lg
personel ile yurutilimektedir.



3.3. Panel Uyelikleri’:
a. llke ve Usuller:
(1)  Panel Uyeleri tlkeler tarafindan resmi olarak atanir.

(a) Her katilimci NATO uGyesi Ulke, bir oy hakki olan G¢ Uye atayabilir.
Oy hakki olan tye ‘Asli Panel Ulusal Uyesi (Principle Panel National Member)' olarak belirlenir.
Asli Gyenin katilmadigi toplantilarda bir diger Gye oy verme hakkina sahiptir. Asli Panel Ulusal
Uyesi, iilke adina takip ve koordinasyonu saglar.

(b) Cok 6zel deneyim gereken durumlarda yukaridaki U¢ Uyeye ek
olarak akademi, endiistri veya hiikiimetten diinya ¢capinda uzmanlar ‘Genigletilimis Uye (Member
at Large)’ olarak panel toplantisina katilmak lizere aday gosterilebilirler. Bu tir Gyelerin aday
gosterilmesi ve secilme islemlerinde adaylarin kendi Ulkelerinin ihtiyacglarina gore degil panel
intiyaclari g6z ©Onlne alinarak segilmesi gerekmektedir. Panel Toplantisina katilacak
genisletiimis Uyenin nihai se¢iminde adayin tlkesinden olan STB Uyelerinin onayi gerekir.

(c) Panel toplantisindaki genigletiimis Uye sayisi, Ulkeler tarafindan
panel icin atanmig Uye sayisina baglidir. Bos olan Ulke Uye sayilari genisletiimis uUyeler
tarafindan doldurulabilir. Ulke bos olan (yeli§i doldurmak isterse STB bagkani ile temasa
gecgerek uygun yolu saptar.

(¢) Her panel kendi uyeleri arasindan kurumsal Uye olarak hizmet
verecek bir bagkan secger. Bagkan isterse segcildigi Glkenin adina konusabilir veya bir bagka Uye
bu isi yapabilir. Bagskan yardimcisi da Uiyelerce segilir. Ulusal temsilci gorevini strdurebilir.

(d) Diger NATO kurum ve kuruluslarindan gelen tyeler (operasyonel ve
bilimsel) faaliyetlere katilabilir ancak Ulke resmi Uyesi sayilmazlar.

(2) Panel uyeleri, gorev talimatinda belirlenen alanlarda st derecede teknik
bilgiye, uzmanlik alaninda teknik hususlara ve askeri ihtiyaglar konusunda bilgiye sahip
olmalidir. Panel Gyeleri tlkelerinde de Ust dlzey yetkili olmali ve ulusal uzmanlari panele angaje
edebilme yeteneginde olmalidir.

(3) Ulkeler, milli ve harici temsilcilerini atarken bu sahislarin seyahat
harcamalari igin yeterli blitce ve zamana sahip oldugundan emin olmalidir.

(4) Milli panel Gyelerinin gorev siresi kendi Ulkesinin yetkisindedir. Ancak,
Ulkelerin atamalari en az Ug¢ yil sUreyle yapmalari tesvik edilir. Ayrica Uyeler degistirilirken
surekliligi bozmayacak bir atama gercgeklestiriimesine dikkat edilmelidir.

(5) Panel Toplantisina katilacak genigletilmis Gyeler G¢ yil slre ile hizmet

verir. Bu Uyelerin atanmasina iliskin prosedire uygun olarak yeni bir (¢ yil i¢cin daha atanmalari
muamkuinddr. Miteakip uzatmalar STB tarafindan belirlenir.

(6) Genisletilmis Gyelerin oy hakki yoktur.
b. islemler:

(1)  Her ekim ayinda CSO direktort Ulkelere panel Gyelerini igeren bir liste
gonderir. Ulusal koordinatér, listelerin dogrulugunu kontrol eder ve varsa dizeltmeleri
gerceklestirir.

(2) Ulusal Uye segimi ulusal bir konu olup Ulkeden Ulkeye degisiklik
gOsterebilir. STB Uyeleri panel milli Gyelerini istediklerinde degistirebilir. Yapilan degisiklikler
konusunda CSO baskani bilgilendiriimelidir.

(3) Panel Toplantisina katilacak genisletiimis (ye segimi, ulusal Uye
seciminden farkhdir:

(a) Ulusal koordinatorler tarafindan kontrol edilen STO Uyeleri Veri
Tabanindaki bilgilere dayanarak STO direktdri gelecek bir yil icerisinde Uyeligi sona erecek
genisletiimis Uyeler hakkinda uyarilarda bulunur.

7 Operating Procedures, AC/323-D/22, January 2009, 5.91



(b) Panel baskani gereken uzmanlik alani konusunda panel Uyelerine
danigir. Panel, akademi, endustri veya devlet kuruluslarinda gérevli uzmanlari aday gdsterebilir.
Bu kapsamda mevcut panel tyelerinin devam durumlari dikkate alinir.

(c) Asli panel llke Uyeleri kendi asli STB Uyesi ve ulusal koordinatore,
panel toplantisi igin aday gosterecegdi genisletiimis Uyeler hakkinda danigir. STB Uyesi bir aday
icin karar kilar ve aday gdsterirse secim dncesi adayin ilgi alani ve istedi dogrulanmaldir.

(¢) Adayliklar, panel Uyeleri veya ulkelerden asli STB Uyeleri ve asli
panel Uyeleri vasitasi ile yapilir. Aday sayisi goksa gereken uzmanlik dnceligine gore siralanir.

(d) Genisletilmis Gyelik icin resmi basvurular, her aday icin 6zgecmis
dahil, panel bagkani tarafindan CSO direktériine gonderilir.

(e) CSO direktdri adaylari inceler ve STB deklarasyonuna resmi
mektupla panel toplantisi i¢in 6nerilen genigletiimis Uye resmi adaylarini destekleme ve atama
isteklerini teyit ettirir.

(f)  CSO direktorl genigletiimis Gyelerin atandiklarina dair bilgilendirir.

(g) Panel dyeliginin resmi baglama tarihi, genisletilmis Gyeler icin CSO
direktori tarafindan imzalandigi glindir. Ulusal Koordinatorlere ayrica bir kopya gonderilir.

3.4. STO Panelleri Gorev Alanlari:

STO bilnyesinde yedi adet teknoloji paneli bulunmaktadir. Bu panellerin goérev
alanlari asagida sunulmustur.

a. Uygulamali Ara¢ Teknoloji (Applied Vehicle Technology, AVT) Paneli:

AVT Paneli kapsaminda, harekat alaninda kullanilan her tirli aracin
performansinin, yapilabilirliginin ve guvenilirliginin artirimasina yoénelik uygun teknoloji
alanlarinda calismalar yuritilimektedir. S6z konusu galismalar, gelecegin arag sistemlerini de
dikkate alan ve her tlrli ortamda (kara, deniz, hava ve uzay) galisan arag platformlari ile itki ve
glc sistemlerini kapsamakta, temel olarak mekanik sistem, yapi ve materyaller, performans,
denge ve kontrol ile akiskanlar fizigi ve son olarak itki ve gug¢ sistemleri disiplinlerinde, Muttefik
Degisim Komutanhgi (Allied Command Transformation, ACT) ve CNAD ile koordineli olarak
yurGtiimektedir. Baslatilacak galigmalar, NATO’nun uzun dénem ihtiyaglari ile Terérizme Karsi
Savunma (Defence Against Terrorism, DAT) gibi NATO binyesinde vyurGtilmekte olan
programlar dikkate alinarak secilmektedir. Disiplinlerin icerdigi alt disiplinler ise asagida
sunulmustur.

(1) Arag ve platform teknolojileri;

(a) Arag ve platform dizayni,

(b) Akiskanlar mekanigi ve dinamigi konfiglirasyonu,
(c) Denge ve kontrol,

(¢) Gurdlth ve titresim kontrol

(d) Yapisal yukler ve dinamikler

(e) Akilli malzemeler

(f)  Yapisal malzemeler ve Uretim slrecleri
(g) Yapisal olmayan malzemeler

(@) Cevresel etkiler

(h)  Guvenirlilik, onarim ve tamir

(
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(i) Test tesisleri, teknikler ve aletleri
(2) Yakitlar ve glg teknolojileri;
(a) Gug grubu tasarimi
b) Roket motorlari
) Gug gruplari igin hibrit sistemler
) Glg Uretimi ve depolama
) Yakitlar ve yanma
) Gulg gruplari i¢in malzeme ve yapilar
f)  Roket yakitlari ve patlayicilar
g) Cevresel etkiler

g) idame edilebilirlilik, desteklenebilirlilik, elde edinebilirlilik ve
dayaniklilk

(h) Test tesisleri, teknikler ve aletleri

NATO’nun karsi karsiya kaldigi zorluklarin ¢6zimu, daha blyuk faydali yik,
daha genis galisma alani, ylksek sirat, gelistiriimis yikleme ve artirilmis yonlenme 6zelliklerine
sahip arag tasarimlarina ihtiyag duymaktadir. Bu gergevede AVT Paneli, itki sistemlerinin bakim
durumunun yonetimi ve izlenmesi, yuksek gucli kompakt hareket ettiriciler, enerji Uretimi ve
depolama, deniz ve hava araglar i¢in direng azaltimi, sekil degistirebilen araglar, mihimmat
imha tasarimlari, kendi kendini diizeltebilen materyaller, harekat alaninda hasar tamiri, personel
ve aracglar igin hafif zirh gelistiriimesine iligkin teknoloji alanlarinda faaliyetlerini
yogunlastirmaktadir.

b. insan Faktérleri ve Tip (Human Factors and Medicine, HFM) Paneli:

Dayaniklilik esasina goére harekat ortaminda insan performansi, saghgi,
emniyeti ve morali konularinda arastirma yapmak, bu calismalar sirasinda personel iligkilerinin,
teknolojik sistemlerin, gérevlerin ve cevre iligkilerinin personel Uzerindeki fiziksel, fizyolojik ve
psikolojik etkilerini analiz ederek bu iligkilerin anlasiimasini saglamak maksadiyla iligkili teknoloji
alanlarinda faaliyetlerini strdirmektedir. Bu cercevede, asagida sunulan disiplinlerin icerdigi
teori, veri, modeller, bilgi ve pratik galismalar, bahse konu panel blnyesinde yurGtilen ve
baslatilacak calismalarin temelini olusturmaktadir.

(1) Operasyonel tip (Operational Medicine, OM); Askeri personelin hayatta
kalmasini, guvenligini, fizik ve mental sagligini ve bekasini temin etmek igin gerekli olan hava-
uzay, hiperbarik ve askeri tibbi icine almaktadir.

(2) Insan koruma (Human Protection, HP); Olumsuz kétii gérev kosullarinda
insanin fizyolojik toleransini, korunmasini ve yasayabilirligini artirmaya ydnelik insan merkezli
arastirmalari kapsar.

(3) Insan etkinligi (Human Effectiveness, HE); Askeri harekattaki psikososyal,
organizasyonel, kultirel ve bilissel yonleri tartisarak bireysel hazirhligi ve organizasyonel
etkinligi artirmaya calisir.

(4) Iinsan Sistem Entegrasyonu (Human System Integration, HSI); insan-
makine etkilesimlerini, ydontem ve suregleri, aletleri ve etkinlik derecelerini konu alan
konferanslarla, insanin ¢alistirdigi teknik sistemlerin performansini artirmaya galisir.

c. Bilgi Sistemleri Teknoloji (Information Systems Technology, IST) Paneli:

Bilisim ve haberlesme teknolojilerinin  yodun kullanimi, 6zellikle NATO
blnyesinde gergeklestirilien musterek operasyonlarda, guvenli olarak bilgi degisimi ve
paylasiminin gerceklestirimesini gerektirmekte, NATO guUglerinin gdérevlerinin ifasinda karsi
karsiya kaldigi en buyik sorunlardan birisini bu alan olusturmaktadir. Bu kapsamda, IST



Panelinin gorevi, harekat sahasina iligskin elde edilen bilgilerin, bilmesi gereken prensibine uygun
olarak, ilgili askeri personel, planlayici ve stratejistlere, sureklilik temelinde, zamaninda, gtvenilir
ve guvenli bir sekilde saglanmasidir. Bilgi harbi ve bilgi gtvenilirligi, bilgi ydnetimi, haberlesme
ve ag teknolojileri ile bilisim sistemlerine iligkin mimariler, panelin temel arastirma alanlarini
olusturmaktadir. Son dénemde Uzerinde arastirmalar yiritilen alanlar asagida sunulmustur.

(1) Durumsal farkindaligin saglanmasinda askeri bilginin gorsellestiriimesi
) Veri ve bilgi fizyonu
) Ses isleme teknolojileri
4) Rafta hazir GrGn kullanimi
)  Glvenlik
) Yerlesim yerlerindeki taktik haberlesme sistemleri
7) Yazilim tabanl telsizler

Bu alanlarin yani sira, NATO DAT gugleri tarafindan yurGtilen operasyonlar
dikkate alinarak asagidaki alanlarda da ¢alismalar yapilmaktadir.

(1) Adaptif ag savunmasi

)
(2) Yerlesim yerlerinde operasyon
(38) Birlesik harekat mimarileri
(4) Semantik birlikte calisabilirlik
(5) Yuksek glvenilir teknoloji kullanimi
(6) Komuta kontrol sistemlerinde karar destek

¢. Sistem Analizi ve Arastirmalar (System Analysis and Studies, SAS) Paneli:

SAS Panelinin goérevi, harekat ve teknoloji ile ilgili analizler yapmak, harekat
analizi teknolojisi ile bu alandaki yontemler ve kullaniimakta olan araglar hakkinda bilgi
degisimini/is  birligini saglamak, modelleme-similasyonun harekat arastirma maksadiyla
kullanimi alaninda NATO forumu olusturmaktir. Bu c¢ergevede ydlritllen g¢alismalar, yeni
teknolojilerin, yeni tip organizasyonlarin veya yeni harekat konseptlerinin ortaya ¢ikariimasi ile
harekat yeteneginin artirimasini hedeflemektedir. Bu galigmalar, yalnizca Uye Ulkelerin degil,
NATO’nun birlikleri ve ajanslarinin da ihtiyaclarini dikkate alan butlnlesik bir yapi ile
planlanmaktadir. Harekat ve teknoloji arasindaki iliskilerin agiklanmasi, birliklerin ve sistemlerin
maliyet ve etkinlik analizleri ile harekata yodnelik simudlasyonlarin gerceklestiriimesi temel
arastirma alanlarini olusturmaktadir.

d. Sistemler Konseptler ve Entegrasyon (Systems Concepts and Integration,
SCI) Paneli:

SCI Panelinin goérevi, maliyet etkin platformlar ve harekat ortamlari elde etmek
icin gelismis sistem konseptlerinin, entegrasyon tekniklerinin, mihendislik tekniklerinin ve
teknolojilerin gelistirmesi, kara, hava, deniz ve uzay sistemlerinin, silah sistemlerinin ve karsi
Onlemlerinin entegrasyonunun saglanarak yeni sistemlerin ortaya konulmasidir. Bu gergevede
panelin galisma alanlari asagida sunulmustur.

(1) Silah sistemleri ve karsi onlemler dahil olmak (zere entegre goérev

sistemleri
(2) Sistem mimarisi/mekanizasyonu
(3) Arag entegrasyonu
(4) Gorev yonetimi
(5) Sistem mihendislik teknolojileri ve testler



e. Sensorler ve Elektronik Teknoloji (Sensors and Electronic Technology,
SET) Paneli:

SET Paneli, elektronik sistemler, kesif/gozetleme/hedef tespiti/elektronik
harp/haberlesme/seyriisefer maksatli aktif/pasif sensorler, ¢oklu sensér entegrasyonu ve
fizyonu konularinda savunma ve glvenlik maksatli bilimsel ve teknolojik calismalar
yurutmektedir. NATO harekatlarinin destegdinde kullanilan elektronik sistem ve sensorlerle iligkili
hedef izi, dalga yayilimi, elektro optik, akustik ve manyetik sensorler, anten, sinyal ve gorinti
isleme teknolojileri temel g¢alisma alanlarini olusturmaktadir. Bahse konu panel blnyesinde,
elektronik, sensdr ve radyo frekans sistemlerine iliskin ¢alisiimasinda faydali olabilecek yeni
teknolojilerin ve teklif edilen yeni calismalarin goérisildigu Coklu Sensorler ve Elektronik
Sistemler (Multi-Sensors and Electronics, MSE), Radyo Frekans Teknolojisi (Radio Frequency
Technology, RFT) ve Optik Sensorler (Optic Sensors, OT) Teknik Komiteleri olusturulmustur.
Panelin galisma alanlari ayrintili olarak asagida sunulmustur.

(1) Genel

(a) Hedef/arka plan imzalari
b) Dalga yayilimi
¢) Muharebe ortami 6zelliklerinin belirlenmesi
Sensorlerin saglamlastiriimasi
Elektronik koruma olglimleri ve elektromanyetik uyumluluk

(2) Sensorler

(a) Elektro optik sensdrler (ultraviyole, lazer radarlar, Kkizil6tesi
goruntlleme, kizildtesi arama ve tespit)

(b) Radyo Frekansi (Radio Frequency, RF) Sensorleri (radar,
radyometreler, gonyometreler) ve pasif RF sensérleride icine alan iliskili teknolojiler

(c) Akustik, sismik, manyetik, kimyasal sensorler

(¢) Sehir, bina ve bolge seyrisefer sensorleri
(d) Terahertz sensorler
a

(
(
(
(
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(3) Elektonik sistemler

(@) Anten/sinyal/gérinti isleme, c¢oklu sensér fuzyonu, 6rinti
tanimlama

(b) Elektro optik (optik, entegre optik, fiber optik, lazer), RF (anten,
glgclendirici, sayisal radyo frekans bellekleri, monolotik mikrodalga entegre devreleri, yiksek gl¢
mikrodalga kaynaklari), mikroelektronik, mikromekanik, gdstergeler, mekanik ve kimyasal
donanimlar

(c) Sensor saglamlastirma kapsaminda elektronik koruma oélgiimleri ve
elektromanyetik uyumluluk

f. NATO Modelleme ve Simiilasyon Grubu (NATO Modelling and Simulation
Group, NMSG):

NMSG grubu, modelleme ve similasyon alaninda ittifakin, NATO Uye ve
isbirligi Ulkelerinin etkinligin artirlmasina yénelik koordinasyon gorevi yapmaktadir. Modelleme
ve similasyon alaninda standartlarin tespiti, egitimi ve iligkili bilim/teknoloji alanlarinda
calisiimasi temel hedefidir. NATO Modelleme ve Similasyon Mastir Planina uygun olarak
olusturulan Strateji ve is Plani Dokiimaninda belirtilen ihtiyaglar dogrultusunda galigmalarini
yuritmektedir. NATO binyesinde Yiksek Seviye Mimari Yapisi (High Level Architecture, HLA)
kullanilarak gelistirilen simulasyonlarin birlikte calisabilirlik temelinde uygunlugunun tespiti
maksadiyla, NMSG bilnyesinde, HLA Sertifika Tavsiye Grubu (HLA Certification Advisory Group,



CeAQG) olusturulmus, s6z konusu grubun calismalari dogrultusunda Federasyon Uygunluk Test
Yetenegi gelistiriimis ve katilimc Ulkeler tarafindan kullaniimaya baslanmistir.

3.5. STO Teknik Caligma Faaliyetleri:

STO Panelleri blnyesindeki faaliyetler; sempozyumlar, uzmanlar toplantisi, ¢alistaylar,
teknik galisma gruplari, ders serileri, teknik kurslar, 6n arastirma timleri, bilimsel destek
(consultancy) programlari ve test-deneme gibi c¢esitli sekillerde gergeklestiriimektedir. Bu
faaliyetler, STO’nun Uglincl duzey faaliyetleri olup tamamen teknik niteliklidir ve arastirma,
inceleme ve degerlendirme gibi gorevlerin bilfiil yapildigi kademeyi ifade etmektedir.

Uglincu dlzey faaliyetlerden milli ihtiyaglar ile uyumlu olanlarina, ilgili milli faaliyetleri
yuriten Genelkurmay, MSB.ligI, Kuvvet K.liklari, Universite ve endistriden, uzman personel
katilmaktadir. Boylece, bir yandan NATO’daki arastirma ve teknoloji faaliyetleri izlenmekte, diger
yandan da bu calismalarda elde edilen bilgi ve tecribenin milli faaliyetlere yansitiimasi
hedeflenmektedir.

Anilan faaliyetlerin detaylari ve katilim igin uygulanan yontemler asagida sunulmustur:

a. STO Sempozyumu (RSY)? : RSY teknik tim faaliyetinin amaci, genis bir izleyici
toplulugu arasinda 6nemli bilimsel ve uygulama konularinda son gelismelerin degisimini
artirmaktir. Bir RSY’nin asli amaci, NATO ARTE toplulugunun yeteneklerini arttirarak, NATO’nun
askeri ihtiyacglarina yeterli katkiyi saglamaktir. RSY genis 6lgekli (100°den fazla katilimci), g ile
dort gunlik bir faaliyettir ve kayit Gcreti alinmamaktadir. Bildiriler davet mektuplari ile olusturulan
Program Komitesi tarafindan secilir ve ilan edilir. RSY sonuglari, STO yayini olarak CD
ortaminda Ulkelere yayimlanir.

b. STO Uzmanlar Toplantisi (RSM)® : RSM teknik tim faaliyeti, nemli bilimsel ve
uygulama konularinda, davetli konusmacilarla birlikte 6zel uzman izleyici grubu arasinda son
gelismelerle ilgili bilgi alis verisini artirmayl amaglar. RSM’nin ana amaci, NATO’nun askeri
ihtiyaclarina yeterli karsiligi vermek igcin NATO ARTE toplulugunun yeteneklerini artirmaktir.
RSM orta oOlgekli (100'den az), iki ile U¢ glnlik bir faaliyetti. RSM’ler yuvarlak masa
tartismalarini igermelidir. RSM sonuglari, STO yayini olarak CD ortaminda ulkelere yayimlanir.

c. STO Calistayl (RWS)' : RWS teknik tim faaliyeti, sinirli sayida davetli uzmanlar
arasinda belirli bir konu Uzerinde yodun bilgi degisimi ve odaklanmis tartismayi hedefler.
RWS’nin ana amaci NATO’nun askeri ihtiyaglarina yeterli karsihdi vermek icin NATO ARTE
toplulugunun yeteneklerini artirmaktir. RWS (30 civarinda katilimci), iki ile G¢ gunlik bir
faaliyettir. RWS sonuglari, STO yayini olarak CD ortaminda Ulkelere yayimlanir.

¢. STO Calisma Grubu (RTG)" : RTG teknik tim faaliyeti, farkli ilkelerden
arastirmacilarin, belirli bir aragtirma ve teknoloji problemini ¢ézmek Uzere bir araya gelmelerini
saglar. RTG'ler NATO ihtiyaglarini karsilamak Uzere paneller tarafindan desteklenir. RTG'ler
azami Uc¢ yillik siire ile kurulur. RTG sonuglari, teknik rapor seklinde STO yayini olarak CD
ortaminda Ulkelere yayimlanir.

d. STO Ders Serileri (RLS)" : RLS teknik tim faaliyeti, NATO’nun ihtiyaclarini
karsilamak Uzere, yeni ve orta seviye uzmanlar, bilim adamlari ve muhendisler arasinda bilimsel
gelismeler konusundaki ulasilan son noktalarin bilgilendirmek suretiyle yayginlastiriimasini
hedefler. RLS (¢ ayri yerde organize edilen iki gunlik bir egitim faaliyetidir. Yuvarlak masa
tartismalari seklinde de gercgeklestirilebilir. RLS notlari, STO yayini olarak CD ortaminda Ulkelere
yayimlanir.
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e. STO Teknik Kursu (RTC)™ : RTC bir egitsel teknik tim faaliyeti olup, NATO
ihtiyaclarina goére egiticinin yerinde verecegi egitimle pratik bilgilendirme ve alaninda guncel
gelismeleri aktarmayi amaglar. Kurs igeriginde; yeni malzemeler, tazeleme malzemeleri, teknik
tim bulgulari/sonuglari ve egitim malzemesinden daha 6nce hazirlanmis paketler olabilir.
Malzeme, 6zel/uzmanlasmis izleyici kitlesine yonlendirilir ve STO konferanslarindaki bilimsel
yapidan ziyade harekata yoneliktir. Bir RTC en fazla dort kez tekrar edilebilir ve bir ile G¢ gunlik
bir slreyi kapsayabilir. RLS’lerin aksine bir RTC igin her zaman bir STO yayini mevcut
olmayabilir.

f. On Arastirma Timi (ET)" : STO Panelleri tarafindan, teknik Gstiinlikler veya
teknik bir faaliyetin yapilabilirliligi hakkinda kendisine yardimci olmasi ve tavsiyelerde bulunmasi
icin ET’ler kurulabilir. Bu timler ayrica panelin gelecekteki teknik programinin gelistiriimesinde
yardimci olmak igin de kurulabilirler. ET’ler panel tarafindan en ¢ok bir yil igin gorevlendirilirler.
ET calismalari sonucunda; konunun daha detayli arastiriimasinin planlanmasi durumunda RTG
kurulmasi oneriimekte veya RSY, RWS, RLS vb. faaliyetlerle konunun uzmanlarini bir araya
getirilerek bilgi paylasimi saglanmaktadir.

STO faaliyetlerinin tamamlanmasi sonucunda CSO tarafindan yayima hazirlanan;

a. “NATO Tasnif Disi/Tasnif Dis1” dokimanlar web ortaminda yayimlanmakta,
ayrica CD ortaminda llkelerin Yayin Dagitim Merkezlerine goénderiimektedir. Bu kapsamda;
MSB ARGE ve Teknj.D.TEKBIM tarafindan “NATO Tasnif Digi/Tasnif Disi” olan CD’ler TSKNET
ortaminda yayimlanmakta ve sanayi/Universite/arastirma kurumlarina gerekli bilgilendirme
yapilmaktadir.

b. “NATO Hizmete Ozel ve NATO Gizli” dokiimanlar ise CD ortaminda Disisleri
Bakanligina ve ulkelerin Yayin Dagitim Merkezlerine gdnderilmektedir. S6z konusu gizlilik
derecesini haiz CD’ler; MSB ARGE ve Teknj.D.TEKBiM tarafindan arsivlenmekte,
sanayi/Universite/arastirma kurumlarina gerekli bilgilendirme yapilmakta ve talep edilmesi
durumunda Sahis Givenlik Belgesi olan personelce yerinde incelenmektedir.

Yukarida belirtilen Gglincl dizey faaliyetlerden &6zellikle RTG ve ET olarak yeni
baslatilacak faaliyetlere iliskin detayl bilgileri iceren duyurular MSB ARGE ve Teknj.D.Bsk.hgi
tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica, RSY, RSM, RWS, RLS, RTC faaliyetlerine dinleyici olarak katilim saglayacak
kurum/kurulus temsilcileri, internet ortaminda http://www.cso.nato.int adresindeki duyurulari takip
etmesi, ilgi duydugu g¢alismaya ait duyurunun yayimlanmasini muteakip, elektronik ortamda kayit
yaptiriimasi gerekmektedir. S6z konusu duyurular, http://tekbim.msb.mil.tr/sto adresinde de
yayimlanmaktadir.

Duyurularin neticesinde RTG ve/veya ET’lere katiim saglamak isteyen kisi, Universite,
kurum ve kuruluglar tarafindan Personel Bilgi Formu ve Personel Goérevlendirme Formu
hazirlanarak atanmasi talep edilen kisinin Ozgegmis belgesi (CV) ile birlikte MSB ARGE ve
Teknj.D.Bsk.hdina génderilmelidir. STO Milli Koordinatéri tarafindan Panel Gyeleri ile yapilacak
koordinasyon neticesinde aday personelin atamasi, uygun bulunmasi durumunda
gerceklestiriimekte ve CSO’ya bildiriimektedir.

Uglincl seviye faaliyetlere TSK personelinin katiliminin saglanmasi faaliyetleri STO TSK
KoordinatériT makam Gnkur.Prj.Ynt.D.Bsk.ligi tarafindan yurGtiimektedir. S6z konusu
faaliyetlere katilim saglayacak TSK personelinin belirlenmesini miteakip, personel bilgileri MSB
ARGE ve Teknj.D.Bsk.ligina gonderilmektedir. STO Milli Koordinatéri tarafindan katilacak
personelin atamasi yapilmakta ve CSQ’ya bildiriimektedir.

RSY, RSM, RWS faaliyetlerine dinleyici olmak lzere kayit yaptiran personelin katilim
onaylarl STO Milli Koordinatdru tarafindan elektronik ortamda yapilmaktadir.
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3.6. STO Faaliyetlerine Katilimin Ana Hedefi :

Panel binyesindeki ET ve RTG faaliyetlerine aktif katilim igin gesitli deney, test ve
laboratuar galismalari yapilmasina gerek duyuldugundan bu tir faaliyetlere éncelikle Universite
ve sanayiden personelin katilimi, seminer ve konferans hazirliklarina ise Universite, sanayi ve
askeri personelin katilimi 6n gérilmelidir.

Mumkin oldugu 6lglide, Arastirma Gruplar’nin konusu ile ilgili milli projelerde gérev alan
TSK, endlstri (savunma sanayii firmalari, kamu/6zel arastirma kuruluglar) ve akademik cevre
(Universite) personelinin katilimi esas alinacaktir.

Arastirma faaliyetlerinin en az iki-t¢ yil siirecedi ve ¢odu arastirma projelerinin stresinin
uzayabilecegi de dikkate alinarak, katilimda etkinligin, verimliligin ve devamliligin saglanabilmesi
maksadiyla, calismalara, her asamasinda, mimkin oldugu Ol¢iide ayni personel ile katilim
saglanmasi esastir. Bu dnemli hususlar da dikkate alindiginda STO faaliyetlerine katilim ana
hedefleri agagida belirtilmistir:

a. Yurtici savunma, arastirma ve teknoloji izleme/gelistirme potansiyeline yurt disi
edinilecek tecriibelerle katkida bulunulmasi,

b. Savunma arastirma ve teknoloji faaliyetleri ile ilgili personelin gelisen ve yeni
ortaya ¢ikan teknolojiler hakkinda yurt disi gelismeleri takip edebilmesi,

c. Ulusal projeler igin bilgi, teknoloji ve ydnetim tecriibesi kazaniimasi,

¢. llgili NATO platformlarinda Tirkiye’nin temsil edilmesi, ulusal projeler igin ihtiyag
duyulacak konularda is birligi yapilabilecek ortaklar bulunmasi,

d. llgili alanlarda TSK, Universite, ve sanayii entegrasyonunun yurt digi érnekler
dikkate alinarak gercgeklestiriimesi,

e. Ulusal projeler kapsaminda dogabilecegi distnulen teknolojik risklerin paneller
blnyesinde ¢oézimlenmesi, firmalarin yuritmekte olduklari projelerde karsilastiklari veya
karsilasabilecekleri teknolojik problem sahalarinin teknolojik platformlara yansitilabilmesi,

f.  Universite/arastirma kurumlari ve savunma sanayii firmalarinin gelecege donik
vizyon ve stratejik hedeflerini olusturabilmeleri,

g. Turk savunma sanayii firmalarinin yurt digina tanitilabilmesi,

§. Oncelikli konularda “Uzman Ag1” olusturulmasidir.

3.7. STO Faaliyetlerine Yonelik Genel Prensipler :

NATO bunyesindeki arastirma ve teknoloji faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenerek, elde
edilen bilgi ve tecriibenin ulusal galismalara ve TSK modernizasyon projelerine aktarilabilmesi
maksadiyla NATO STO Faaliyetleri asagida belirtilen hususlar ¢ercevesinde takip ve koordine
edilmektedir.

STO faaliyetlerinin ylritilmesinden; Turkiye STB Uyeleri (Gnkur. Bilimsel Karar Destek
Merkezi Baskani, MSB ARGE ve Teknoloji Dairesi Baskani ve Universite Temsilcisi), Tirkiye
Ulusal Koordinatéri (MSB ARGE ve Teknj.D.Bsk.lig1), TSK Koordinatori
(Gnkur.Prj.Ynt.D.Bsk.lig1), Panel Temsilcileri (Gnkur., MSB.Ig1 ve akademik Uye), Kuvvet
Komutanhgi Koordinatorleri (Kuvvetlerin STO temas noktalari) ve teknik calisma gruplarina
katihm saglayan tim TSK, Universite ve savunma sanayii Uyesi personel sorumludur.

STO blnyesindeki panel sekretaryalari, STB Uyelerinin yani sira galismalara hiz
kazandirabilmek maksadiyla panelde gorev yapmakta olan panel Uyeleri ile de dogrudan irtibat
kurmaktadir. Bu nedenle Panel Temsilciligi gorevini ydriten personel arasinda yakin bir
koordinasyona ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulusal Koordinatér, Tirkiye STB Uyelerinin direktifleri dogrultusunda uygun goérdigu
konulari Panel temsilcileri ile koordine eder ve uygun gorilen konularin temsilciler tarafindan
duyurulmasini saglayabilir.



3.8. STO Faaliyetlerinin izlenmesine Yonelik Prensipler:

STO faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yuratilmesi, anilan faaliyetlerin izlenmesinde personel
degisiminden kaynaklanabilecek olumsuzluklarin en aza indirgenmesi maksadiyla STO
faaliyetlerinin izlenmesine yoOnelik raporlama faaliyetleri blylik Onem tasimaktadir. Bu
kapsamda;

Panel Temsilcileri tarafindan belli siirelerde sunulmasi gereken raporlar asagida belirtilmistir'®.
a. STO Panel Temsilcilerinin Raporlama Faaliyeti:

(1) Doénem Toplanti Sonu¢ Raporu; her yil ilkbahar ve sonbahar toplantilarini
miteakip gorisllen hususlari ve alinan kararlari kapsayacak sekilde hazirlanacak rapordur.

(2) Personel Durum Takip Raporu; panel alt calisma gruplarinda goérevli
personel ile ilgili bilgileri iceren ve her yil Ekim ayi itibariyle sunulan rapordur.

(3) Faaliyet Durum Takip Raporu; panel altinda baglatilan/baglatilacak
¢alisma gruplari hakkinda bilgileri igeren ve her yil Ocak ayi igerisinde génderilecek rapordur.

b. Uglincii Seviye Calismalar Sonrasi Raporlama:

Teknik Calisma Grubu toplantilarina katilan personel tarafindan hazirlanacak raporlar
Ara Toplanti Sonu¢ Raporu ve Ana Toplantt Sonu¢ Raporudur. S6z konusu faaliyetlere ait
raporlar, faaliyetin tamamlanmasini miteakip en geg bir ay icerisinde sunulmalidir.

(1) Ara Toplanti Sonu¢ Raporu; ¢alisma grubu toplantilarina katilim saglayan
personel tarafindan ara toplantilari miiteakip hazirlanacak rapordur.

(2) Ana Toplanti Sonug Raporu; galisma grubu toplantilarina katilim saglayan
personel tarafindan galismanin tamamlandigi son toplantiyl miteakip hazirlanacak rapordur.

3.9. STO Toplantisi Rapor Formatlar:
Dénem Toplanti Sonu¢ Raporu Formati:
Toplanti GiUndemi ve Katilimcilar Listesi
Toplanti Oncesi Alinan Direktifler
Onceki Toplantilardan Tirkiye Uzerinde Gériinen islem Maddeleri
Turkiye Uzerindeki islem Maddelerine Yapilan igslemler
Glndem Maddeleri Akisina Gore Toplantida Gorislilen Hususlar
Faaliyetlerini Siirdiiren/Baslayacak Calisma Gruplarina iliskin Hususlar
Onerilen Yeni Calisma Gruplari Hakkinda Bilgiler
Onerilen Gruplara Tirkiye’nin Katilimina iliskin Degerlendirmeler
9. Tirkiye Uzerine Bu Toplantida Diisen islem Maddeleri
10. Gelecek Toplanti Yeri
11. Sonug ve Teklifler
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Personel Durum Takip Raporu Formati:
Faaliyetin Adi
Faaliyetin Kod Adi
Personelin Adi Soyadi
Personelin Ritbesi
Faaliyet Kapsamindaki Goérevi
Personelin iletisim Bilgileri
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Faaliyet Durum Takip Raporu Formati:
Lider Ulke
Faaliyete Kimlerin Katildigi
Faaliyete Turkiye’'nin Katilip Katilmadigi Hususu
Gorev Talimati (Technical Activity Purposal - TAP)
is Programi (Terms of Reference, ToR)
Gegirilen Dénemde Grup Tarafindan Gergeklestirilen isler
Tirkiye Katiim Sagliyorsa Beklenen Faydalar
Faaliyetin TSK Karar Destek Faaliyetleri ile iligkisi
Faaliyetin Sistem lligkili Teknolojiler ile iligkisi
Ara Toplanti Sonu¢ Raporu Formati:
Toplanti Gindemi ve Katilimcilar Listesi
Toplanti Oncesi Alinan Direktifler
Onceki Toplantilardan Tirkiye Uzerinde Gériinen Islem Maddeleri
Turkiye Uzerindeki islem Maddelerine Yapilan islemler
Glndem Maddeleri Akisina Gore Toplantilarda Gortsullen Hususlar
Is Programi ve Bu Toplantida Gergeklestirilen Faaliyetler
Turkiye Uzerine Bu Toplantida Diisen islem Maddeleri
Gelecek Toplanti Yeri
Sonug ve Teklifler
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Ana Toplanti Sonu¢ Raporu Formati:
Toplanti Glindemi ve Katimcilar Listesi
Calisma Grubunun Kurulus Amaci
Calisma Grubundan Turkiye Olarak Beklentilerimiz
Galisma Grubu Gdrev Talimati (Technical Activity Purposal - TAP)
Calisma Grubu is Programi (Terms of Reference, ToR)
Tirkiye’den Calismaya Katilanlar
Turkiye Olarak Calismaya Yapilan katkilar
Calisma Grubunda Uretilen Urlinler
9. Calisma Grubunda Uretilen Uriinlerin Tirkiye'de Kullanimi
10. Calisma Grubunun Miteakip Faaliyet Onerileri
11. Sonug ve Teklifler
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3.10. STO Faaliyetlerinin Tiirkiye’de icrasi:

STO faaliyetlerine ev sahipligi yapilmasi hususunda asagida verilen yol haritasinin
izlenmesi gerekmektedir.

Idari Faaliyetlerin
Organizasyonu

a

Ulusal Koordinator
Panel Temsilcisi Tarafindan Tarafindan Resmi
Komuta Kati Onayinin ~ |™— Deklarasyonun
Alinmasi Yapilmasi
S
SEVIYE 1,2
(STB,PBM) Ulusal Koordinator ile

Toplanti Seviyesi Nedir?

v

Koordinasyon

i (Arastirma Gorev
SEVIYE 3 & Grubu (RTG)

Panel Temsilcisi
ve Ulusal Uygl{_"'“" Degerlendirme Sonucunun
Koordinator ile Kontrolii / Onay Talep Eden Makama

Koordine Rildirilmesi

v
v

STB: Science and Technology Board Meeting
PBM: Panel Business Meeting
RTG: Research Task Group

Uglincti Diizey toplantilar arasinda yer alan Teknik Calisma Takimi toplantilarina ev
sahipligi yapilmasina yonelik iyi niyet beyaninda bulunulmadan o6nce mutlaka panel
temsilcilerinin Ulusal Koordinatér ile koordinede bulunmasi gerekmektedir. Yukarida goériinen yol
haritas! disinda kalan Ders Serisi, Teknik Kurs ya da Sempozyum gibi diger lglinct dizey
faaliyetlerin Turkiye’'de icrasina ydnelik niyet beyanlari, gerekli koordinasyonlarin yapiimasini
miteakip resmi olarak Ulusal Koordinatér tarafindan yapilmaktadir.

STO kapsamindaki faaliyetlerin Tulrkiye’de icra edilmesinde ana kriter, s6z konusu
faaliyetlerin dncelikle katilimci Glkeler arasinda sira ile yurutilmesidir. TUrkiye olarak, tim ulkeler
bir kez faaliyet organize etmeden ikinci kez faaliyet organizasyonu igin aday olunmamasi
gerekmektedir.



