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BAKAN SUNUSU

Kurallara dayali uluslararas1 diizenin zayifladigi,
kiiresel Olgekte giic ve niifuz miicadelelerinin arttig1,
bolgemizin adeta ates ¢emberine dondiigii gliniimiizde
Tiirkiye ilkeli ve ¢ok boyutlu diplomasisiyle yol
almaktadir. Bu siirecte bir yandan sinirlarimizin giivenligi
ve milletimizin huzuru icin askeri caydiriciligimizi
artirirken diger yandan uluslararasi meselelerin ¢dziimii ile

barisin tesisinde etkin ve yapici bir tutum sergiliyoruz.

Boylesine kritik bir siire¢te Bakanligimiz ve Tirk
Silahli Kuvvetlerimiz; devletimizin bekasin1 ve asil
milletimizin giivenligini saglamak, hak ve menfaatlerimizi
korumak i¢in ¢aligmalarim1 azim ve kararlilikla

surdirmektedir.

Ozellikle yakin ¢evremizde cereyan eden jeopolitik
gerginliklerin tiim bdlgemizi tehdit ettigi bir siirecte birlik
ve beraberligimizi giiclendirmek ve i¢ cephemizi tahkim
etmek maksadiyla yeni bir donemin kapisini aralamis

bulunuyoruz.

40 yili askin siiredir tlkemizin huzurunu ve

giivenligini tehdit eden terér belasindan kurtulmak,

milletimizin 6niine konulan engelleri ortadan kaldirmak ve
evlatlarimizin  gelecegini teminat altina almak i¢in
“Terorsiiz Tirkiye” hedefine dogru kararli bir yliiriiylis

icindeyiz.

Bu siiregte atilacak tiim adimlar sehitlerimizin aziz
hatirasina asla leke diisiirmeyecek, gazilerimizin onuruna
asaletine ve verdikleri emeklere zarar vermeyecektir. Zira
terorle miicadelede elde ettigimiz basarilarda ve “Terorsiiz
Tiirkiye” hedefimize dogru ilerlememizde en biiyiik pay
basta aziz sehitlerimiz ve kahraman gazilerimiz ile onlarin

fedakar ailelerine aittir.

“Terorsiiz Tirkiye” hedeflerimize ulagmaya yonelik
gayretlerimiz siirerken terdrle miicadelemiz tavizsiz bir

sekilde devam etmektedir.

Nitekim son bir asrin en etkili ve en yogun
faaliyetlerini icra ettigimiz bu donemde kahraman ve

fedakar ordumuz;

Siirekli gelistirilen teknoloji yogunluklu sistemlerle

hudutlarimizi diinya standartlarinda korunmakta,



Mavi ve GOk  Vatanimizdaki  hak  ve
menfaatlerimizin korunmasi i¢in her tiirli ¢abay1

gostermekte,

Genis Olcekli tatbikatlarin icrasindan yerli ve milli
savunma sanayimizin gelistirilmesine kadar sorumluluk
sahasindaki tiim vazifelerini biiyikk bir basariyla

gerceklestirmektedir.

Kahraman ordumuz; tiim bu faaliyetlerinin yani sira,
basta Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti olmak {izere,
Azerbaycan’da, Libya’da, Katar’da, Somali’de,
Kosova’da, Bosna-Hersek’te ve daha bir¢ok cografyada
giivenlik, baris ve istikrara degerli katkilar sunmakta;

uluslararas1 misyonlarda etkin roller tistlenmektedir.

Tirk Silahli Kuvvetlerinin tim bu gorevlerini
basariyla yerine getirebilmesi; etkin, caydiricit ve saygin
niteliklerinin daha da artirilmasi ve harbe yonelik her tiirlii
thtiyacinin ~ zamaninda  karsilanmast ~ maksadiyla
Bakanligimiza tahsis edilen kaynaklar, her yil oldugu gibi
2025 yilinda da etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmis olup Tiirk Silahli Kuvvetlerimizi gelecegin her

tirli tehdidine karst daha giiclii, daha ¢evik ve caydirict

hale getirmek icin ¢aligmalarimizi araliksiz siirdiirdiik.

Bu vesileyle Bakanligimiz hakkinda genel bilgiler,
amac ve hedeflerimiz ile 2025 yilinda gergeklestirdigimiz
faaliyetlere iliskin malumat ve degerlendirmelerin yer
aldigi “Milll Savunma Bakanligit 2025 Yili Faaliyet

Raporu”nu kamuoyunun bilgisine sunarim.

Yasar GULER
Milli Savunma Bakani
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1. GENEL BILGILER
1.1 MiISYON VE ViZYON

MISYON

Milli Giivenlik ve savunma siyaseti dogrultusunda;
milli ve yerli silah sistemleri ile techiz edilmis, kiiresel
erisime sahip, kara, deniz, hava, siber ve uzay alanlarinda
harekat icra edebilen, caydirici bir Silahli Kuvvetler tesis
etmek, bu giicii ¢agdas teknikler, stratejiler ile kullanacak
nitelikli personeli temin etmek ve yetistirmek, savunma ve
giivenlik politikalart olusturulmasina katki saglamak,
Tiirkiye'nin bekasini hak, alaka ve menfaatlerini anavatan,
mavi vatan ve semalarimizin 6tesinde korumak, Tirk
Silahli Kuvvetlerini mevcut ve muhtemel her tiirlii tehdit
ve tehlikeye kars1 etkin, caydirict ve saygin hale getirip ve

gerektiginde kullanmaktir.
VIZYON

Bolgesinde lider, kiiresel etkilere sahip, giiglii
Tiirkiye hedefi dogrultusunda; sanl tarihimizden aldigimiz
ilham, milli ve manevi degerlerimizden aldigimiz giic ile
iilkemizin ve milletimizin giivenligini ve savunmasini

saglamaktir.

1.2 YETKI, GOREV VE
SORUMLULUKLAR

MILLI SAVUNMA BAKANLIGI

Milli Savunma Bakani’nin
gorev ve yetkileri, 1 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile
diizenlenmistir. Bu kapsamda, Milli

Savunma Bakani’nin gorev ve

yetkileri:

Milli Savunma gorevlerinin siyasi, hukuki, sosyal,
askeri okullardaki (harp okullar1 ve astsubay meslek

yiiksekokullar1) egitim, mali ve biit¢ce hizmetlerini,

Silahlh Kuvvetlerin Cumbhurbaskaninca
kararlastirilacak ~ savunma  politikas1  gercevesinde,
Genelkurmay Bagkanlig1 tarafindan tespit olunan ve Milli
Savunma Bakani tarafindan onaylanan ilke, dncelik ve ana

programlarina gore:

Barista ve savasta personel temini ile asker alma
hizmetlerini,
Silah, arag, gere¢ ve her cesit lojistik ihtiyag

maddelerinin tedariki hizmetlerini,



Askeri fabrikalar ve tersaneler dahil harp sanayii

hizmetlerini,

Saglik ve veteriner hizmetlerini,

Tirkiye Cumhuriyeti siirlari dahilinde
gerceklestirilecek insani amagli mayin ve/veya patlamamis

mithimmat temizligine yonelik faaliyetlerini,

4536 sayili Denizlerde ve Yurt Yiizeyinde Goriilen
Patlayict Madde ve Siipheli Cisimlere Uygulanacak

Esaslara iliskin Kanun kapsaminda faaliyetlerini,
Insaat, emlak, iskan ve altyap: hizmetlerini,
Teftis, inceleme ve sorusturma hizmetlerini,

Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile bagly, ilgili ve
iligkili kuruluslarinda goérev alacak personelin giivenlik
sorusturmasi ve arsiv arastirmasi hizmetlerini Milli
Istihbarat Teskilati ve Emniyet Genel Miidiirliigii

aracilifiyla ytriitmektir.

GENELKURMAY BASKANLIGI ve KUVVET
KOMUTANLIKLARI

Genelkurmay Baskanlig ve Kuvvet

Komutanliklarmin gorev, yetki ve sorumluluklari, 1 sayili

Cumbhurbaskanligi  Kararnamesi ile diizenlenmistir.

Genelkurmay Baskant,

Silahl1 Kuvvetlerin savasa hazirlanmasinda personel,
istihbarat, harekat, teskilat ve egitim hizmetlerine ait ilke
ve oOncelikler ile ana programlart hazirlayarak Milli

Savunma Bakani’nin onayina sunar. Bunlardan;

Istihbarat, harekat, teskilat ve egitim hizmetlerinin,
Kara, Deniz, Hava Kuvvetleri Komutanliklar1 ile
Genelkurmay Bagkanligina bagli kuruluslar vasitasiyla

uygulanmasini saglar.

Personel  hizmetleri, 06zel kanunlarma ve

Cumhurbaskanligi Kararnamesine gore ytiriitiiliir.

Lojistik ve tedarik hizmetleri igin tespit etmis oldugu
ilke, oncelik ve ana programlar ile askeri okullardaki
egitim ve Ogretim hizmetlerine iligkin Onerilerini, bu
hizmetleri yiiriitecek olan Milli Savunma Bakanligina
bildirir.

Uluslararas1 yapilacak anlagsma ve andlasmalarin
askeri yoOnlerinin tayininde ve uygulama esaslarimin
tespitinde Genelkurmay Baskaninin miitalaast alinir.

Gerektiginde bu toplantilara katilir veya temsilci gonderir.



1.3 IDAREYE ILiSKIiN BIiLGILER

1.3.1 FiZiKSEL YAPI

Milli Savunma Bakanligi, yurt i¢i ve yurt disinda,
cesitli kisla ve ordugédhlarda konuslanmis olup; kendisine
tahsis edilmis olan her tiirlii arazi, bina, tesis, silah, arag,
gereg ve personel ile verilen gorevleri en iyi yapabilecek

sekilde donatilmistir.

1.3.2 TESKILAT YAPISI

Milli Savunma Bakanliginin teskilat yapisi, 1 sayih
Cumhurbaskanhg: Kararnamesi ile diizenlenmistir. Milli
Savunma Bakanhgi;; merkez, tasra ve yurt dist

teskilatindan olusmaktadir.

Genelkurmay Baskani ile Kara, Deniz ve Hava
Kuvvetleri Komutanlar1 Milli Savunma Bakanina ayr1 ayr1

bagli ve sorumludur.

Genelkurmay Baskanlig: ile Kara, Deniz ve Hava
Kuvvetleri Komutanliklariin teskilatlari Milli Savunma

Bakanlig1 kadro ve kurulusunda gosterilir.

Bakanligin merkez ve tasra teskilat1 birimleri, Milli
Savunma Bakanina dogrudan bagh kurumlar ile bagl,

ilgili ve biinyesindeki kuruluslar sunlardir:
MERKEZ TESKILATI

Askeralma Genel Miidiirligi

Askeri Fabrikalar Genel Midiirliigii

Askeri Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigi

Biitce ve Mali Hizmetler Genel Midiirligi

Hukuk Hizmetleri Genel Mudiirligii

Lojistik Genel Midiirliigi

Personel Genel Miidiirligi

Savunma ve Giivenlik Genel Mudiirliigii

Tedarik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Teknik Hizmetler Genel Midiirliigii
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Muhabere ve Bilgi Sistem Dairesi Baskanlig:

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Ozel Kalem Miidiirliigii

I¢c Denetim Birimi Baskanlig
Milli Savunma Bakanina Dogrudan Bagh
Kurumlar

Genelkurmay Bagkanlig

Kara Kuvvetleri Komutanligi

Deniz Kuvvetleri Komutanligi

Hava Kuvvetleri Komutanligi

Milli Savunma Bakanlig1 Biinyesindeki
Kurulus

Milli Savunma Universitesi

Baglh Kuruluglar
Harita Genel Miidiirligii

Akaryakit Ikmal ve NATO POL Tesisleri Isletme
Baskanlig1

Ilgili Kuruluslar
Makina ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi

Askeri Fabrika ve Tersane Isletme Anonim Sirketi

TASRA TESKILATI

Bakanligimizin Ankara’da konuslandirilmis
karargah unsurlarinin yani sira; Genelkurmay Bagkanligi,
Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklari,
Askeralma Genel Miudirliigli, Askeri Fabrikalar Genel
Midiirliigi, Lojistik Genel Midiirliigii, Tedarik Hizmetleri
Genel Miidiirligli, Tersaneler Genel Midiirliigli, Teknik
Hizmetler Genel Miidiirliigii, Milli Savunma Universitesi,
Makina ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi ile ANT

Isletme Baskanlig1 yurt sathinda konuslandirilmistir.

Bakanligin merkez teskilat1 birimleri, bagh, ilgili
kurum ve kuruluslan ile Genelkurmay Baskanhgi, Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklarini igeren, Milli
Savunma Bakanlhiginin Teskilat Semas1 Sekil 1’de

sunulmustur.
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1.3.3 TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Turk Silahli Kuvvetlerinin kla, orta ve uzun vadeli
ithtiyaclarina cevap verebilecek yapiya ulagsmasi, imkan ve
yeteneklerinin  gelistirilerek  etkinliginin  artirilmasi,
modern ve manevra kabiliyeti yliksek giice kavusmasi
kapsaminda; siire¢lerin hizlandirilmasi, bilgi tistlinliigliniin
elde edilmesi, etkinlik ve verimliliginin artirilmasi
maksadiyla, bilgi ve teknoloji kaynaklari azami Olciide

kullanilmaktadir.

Milli Savunma Bakanligi; Savunma Sanayii
Bagkanligi, savunma sanayi firmalari, tniversiteler ve
ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile es giidiim icgerisinde,

diinyadaki teknolojik geligsmeleri takip etmekte, iilke

kosullarina uyarlayarak tanimlamakta ve arastirma-

gelistirme projelerini yliritmektedir.

Tirk Silahl1 Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin yurt i¢inden
karsilanma oranini artirmak ve disa bagimlilig1 azaltmak
amactyla arastirma ve gelistirme faaliyetleri planlanmakta,
yonlendirilmekte, tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

Bu maksatla, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyag
duydugu arastirma-gelistirme projeleri; merkezi yonetim
biitcesi, TUBITAK, Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiclendirme
Vakfi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu kaynakli
olarak Milli Savunma Bakanligi ve Savunma Sanayii
Bagkanlig1 tarafindan savunma sanayii, lniversiteler ve
ilgili kamu kurum ve kuruluslart ile is birligi iginde

yiiriitiilmektedir.

Milli Savunma Bakanlig: tarafindan ilgili kurum ve
kuruluslarla koordineli olarak hazirlanan ve gelecegin
harekat alaninda 6ne ¢ikacagi dngoriilen teknoloji alanlari
dogrultusunda, iilkemizin kaynaklar1 ile aragtirma ve
gelistirme potansiyeli (altyapi, organizasyon ve personel
egitimi dahil) teknoloji alanlarina yonlendirilerek teknoloji
havuzunun giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica,

NATO biinyesinde arastirma ve teknoloji faaliyetlerinin



yonlendirilmesi maksadiyla olusturulan, NATO Bilim ve
Teknoloji Organizasyonu kapsaminda gerceklestirilen
panel c¢alismalara, sanayi kurum ve kuruluslar ile
birlikte katilm saglanmaktadir. Harekat ihtiyaglarina
yonelik milli teknoloji faaliyetleri ile NATO arastirma,
teknoloji ve harekat ihtiyaclarinin uyumlu hale getirilerek,
milli ihtiyaclarin kisa silirede maliyet etkin olarak

karsilanmas1 amac¢lanmaktadir.

Cigir agan teknolojilerden olan; Yapay Zeka, Genis
Bant Hizli Iletisim, Kuantum, Nesnelerin Interneti,
Otonom Sistemler, Algak Yer Yoriinge Platformlart gibi
alanlara yonelik plan, proje ve uygulama g¢aligmalar
yapilmaktadir. Bu teknolojilerin getirdigi yeteneklerin
Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK) biinyesinde etkinlikle
kullanilabilmesi i¢in gerekli muhabere ve bilgi sistem
altyapi, sistem, insan giicli kaynaklar gelistirilerek dijital

dontisiim hedefleri ile uyumlandirilmaktadir.

Dijitallesmenin artmasi ile birlikte siber ortam
ilkeler agisindan politik, ekonomik, askeri ve sosyal bir
rekabet alan1 haline gelmistir. Bu anlayisla siber giivenlik
yetenek gelistirme ¢alismalarina Bakanligimizin Siber
Giivenlik Politika Direktifi ve Siber Giivenlik Vizyon ve

Stratejisi dogrultusunda devam edilmektedir.

Miisterekligin ve yeteneklerin c¢arpan etkisinin
artirtlmasi amaciyla siirdiiriilebilir, yonetilebilir, maliyet-
etkin ve birlikte c¢alisabilir muhabere ve bilgi sistem
servisleri yaygimlastirilmaktadir. Bu kapsamda; Milli
Savunma Bakanliginin muhabere ve bilgi sistem
ihtiyaglarimin  gelisen teknoloji ile uyumlu olarak

karsilanmas1 maksadiyla projeler yiiriitiilmektedir.

Mubhabere ve bilgi sistemleri alaninda yiiriitiilen her
tirlii projede optimum kaynak kullanimiyla, en yiiksek
faydanin saglanmasi i¢in modernizasyon faaliyetleri tiim

hiziyla devam etmektedir.

1.3.4 INSAN KAYNAKLARI

Bakanligin insan kaynagi, Bakanligin vazifesini
basarmast maksadiyla gdorev alabilecek  Tiirkiye

Cumhuriyeti vatandaslarinin tamamidir.

Bakanligin vazifesini en 1yi sekilde yerine
getirmesine cevap verecek en uygun personel yapisini
olusturmak, bu yapinin toplam personel ihtiyacini
belirlemek, gergek hizmet ihtiyacina en uygun nitelik ve
nicelikteki zamaninda  ve

personeli optimum

maliyet/etkinlik ile temin etmek, yetistirmek ve biinyede



muhafazasin1 saglamak, personel planlamasinin temel
hedefidir. Planlamalarda, kadro ile mevcudun bu kadroyu

destekleme orani1 ve mahrut yap1 dikkate alinmaktadir.
Insan Giicii Politikasi;

Bakanligin en degerli kaynagi, nitelikli insan
giiciidiir. Insan giicii planlama siirecindeki temel gaye,
istenen nitelik ve nicelikteki personelin dogru zaman ve
yerde, en uygun maliyetle hazir edilmesidir. Tim
yeteneklerin dniinde bir kuvvet ¢arpani olan insan faktorii,
aynt zamanda silah ve sistemlerin nihai amaca
saglayacaklar1 katkinin da temel planlayicisidir. Bu
kapsamda, hedeflenen insan giicli ihtiyacinin tespiti,
nitelikli personelin temini ve yetistirilmesi, uygun
istthdam, mesleki gelisim plani, licret ve sosyal politika
alanlarinda,  gelecegin  ¢ok  yonli  ihtiyaglarini
karsilayabilecek bir Personel Yonetim Sistemi tesis

edilmektedir.

Personel politikalarinin  belirlenmesinde, sayisal
analiz yOontemlerini igeren bilimsel karar destek
model/sistem ve programlari kullanilarak, karara esas
tekliflerin tespit edilmesinde bahse konu model/sistem ve

programlarin sonuclar1 dikkate alinarak ve sonuglarin

uygulanmasina yonelik olarak, personel temin ve
yetistirme planlar1 basta olmak iizere personel konulart ile

ilgili mevzuatta gerekli degisiklikler yapilmaktadir.

Insan giicii temin ve yetistirme planlamasinin
bilimsel esaslara dayandirilabilmesi i¢in, planlamaya esas
teskil edecek personel bilgileri ile personelin; riitbe, sinif,
brans, uzmanlik, zayiat nevileri/oranlari, nasiplari, kaynak
ve yas dagilimlar1 gibi istatistiki bilgiler detayli ve glincel
olarak tutulmakta ve bu bilgiler otomasyon sistemi
marifetiyle analiz edilmektedir.

Bakanlikta vyiirlitilmekte olan projeler ve bu
kapsamda kazanilacak yetenekler personel yapisinda
uzmanlagsmaya  ihtiya¢  gostermektedir.  Kazanilan
yetenekler kapsaminda envantere giren modern sistem ve
silahlarin etkin olarak kullanimi bu kadrolarda uzman
personel istihdamini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle
yapilacak olan planlamalarda yiikiimlii askerlik hizmeti ile
uzmanlasma (profesyonellesme) ihtiyacit dengesi dikkate

alinmaktadir.



1.3.5 SUNULAN HIZMETLER

Milli Savunma Bakanligi; Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
bekast ve giivenligini saglamak maksadiyla, Milli
Savunma Stratejisi dogrultusunda; milli savunmanin
siyasi, hukuki, sosyal, mali ve biitce siireglerini, askeri
okullardaki egitim hizmetini, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
barista ve savasta personel temini ile askeralma
faaliyetlerini, silah, arag, gere¢ ve her ¢esit lojistik ihtiyag
maddelerinin  tedarikini, Tirk Silahli  Kuvvetleri
modernizasyon projelerini, askeri fabrikalar ve tersaneler
dahil harp sanayii, saglik ve veteriner hizmetlerini, Tiirkiye
Cumhuriyeti sinirlart dahilinde gerceklestirilecek insani
amacli mayin ve/veya patlamamis mithimmat temizligine
yonelik faaliyetleri, insaat, emlak, iskdn ve altyap:
hizmetleri ile teftis, inceleme ve sorusturma hizmetlerini

asagidaki birimler vasitasiyla ytiriitmektedir.
MERKEZ TESKILATI
Askeralma Genel Miidiirliigii

Askeralma faaliyetlerini ilgili bakanliklar, kamu
kurum ve kuruluslar ile koordineli olarak planlamakta ve

icra etmekte,

Askeralma politikast ve planlamasi ile askeralma,
seferberlik ve askerlik sistemlerinin  gelistirilmesi
konularinda  caligmalar  yapmakta ve tekliflerde
bulunmakta,

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin seferberlik ve savas hali
hazirliklartyla  ilgili ~ faaliyetlerini, = Genelkurmay
Baskanliginin planlamasi dogrultusunda; ilgili bakanliklar,
kamu kurum ve kuruluslar ile koordine etmekte,

Askerlik hizmetini tamamlamig olan ylkiimliiler ile
muvazzaf subay, astsubay, uzman erbas ve sozlesmeli
erlerin terhis ve terhis sonrasi islemlerini yiiriitmekte,

Istiklal Madalyasmin hak sahiplerine verilmesi ile

miras¢ilarina intikal islemlerini yiirtitmektedir.
Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii

Tiirk Silahli Kuvvetlerine ait silah ve sistemlerin
bakim, onarim, imalat, yenilestirme, tadilat,
modernizasyon ve bu faaliyetleri icra ederken ihtiyag
duyacag1 tedarik faaliyetlerinin  gergeklestirilmesini
saglamakta,

Askeri fabrikalarin atil kapasitelerinin
degerlendirilmesi i¢in yeni is modelleri gelistirmekte, bu
maksatla gerekli ticari girisimlerde bulunmakta, imkan ve

kabiliyetlerini tanitic1 faaliyetler gerceklestirmekte,



Temininde gligliik ¢ekilen malzeme ve hizmetlerin
milli imkanlarla iiretilmesi i¢in gerekli iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerini yiiriitmekte, bakim, onarim ve
yenilestirme  siireclerinde  kullanilan malzeme ve

hizmetleri tiretmek veya tirettirmektedir.
Askeri Saglhik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Barista ve savasta, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin saglik
ve veteriner hizmetlerini yiirlitmekte,

Askeri saglik hizmetleri alaninda ulusal ve
uluslararasi igbirligi faaliyetlerini ve AR-GE caligmalarini
yiiriitmekte,

Askeri saglik hizmetlerinin planlama ve icrasina
yonelik resmi askeri yayinlar1 hazirlamakta,

Bakanligin saglik insan giicii temin ve yetistirme
planlarin1 hazirlamak, mezuniyet 6ncesi ve sonrasi egitim
faaliyetlerini planlamak ve yiiriitiilmesini saglamakta,

Saglik personelinin atama ve gorevlendirme
faaliyetlerini koordine etmek, harekat ve hizmet ihtiyaglari
kapsaminda, askeri saglik personelini askeri ve sivil saglik
teskillerinde gorevlendirmekte,

Tiirk Silahli Kuvvetlerince icra edilen harekatlarin

saglik hizmet desteginin saglanmast maksadiyla;

biinyesindeki sihhi ikmal ve bakim birligi, seyyar saglik
teskilleri ve harekat kontroliine girecek sivil saglik
teskillerini harekat planlarina uygun olarak sevk ve idare
etmekte,

Bakanlik saglik teskillerinin  denetleme ve
degerlendirme faaliyetlerini ytiriitmekte,

Bakanlik saglik teskillerinin, baris ve savas sartlarina
yonelik yurti¢i ve yurtdist saglik lojistik destek ve ddenek
planlama faaliyetlerini yiiriitmekte,

Bakanlik personeli ve adaylar1 hakkinda diizenlenen
saglik kurulu raporlarimin inceleme ve onay islemlerini

yuriitmektedir.
Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii

Ilgili mevzuat gergevesinde strateji gelistirme ve
mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri Bakanligin
teskilat yapisiyla uyumlu olarak yapmakta,

Tiirk Silahli Kuvvetleri Stratejik Hedef Plani ile
belirlenen giivenlik ve savunmaya yonelik projelere iliskin
mali kaynaklarin; tespiti, programlanmasi, biitcelenmesi,
tahsisi, kullaniminin takip ve kontrolii ile koordinasyonun
saglanmasina yonelik faaliyetleri yiiriitmekte ve bu

hususlara iligkin ilke, esas ve usulleri belirlemekte,



Doner sermayeli isletmelerin Bakanlik¢a yapilacak

is ve iglemlerini yliriitmektedir.
Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve
dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya
intikal eden her tiirli hukuki uyusmazliklarda Bakanligi
temsil etmekte, dava ve icra islemlerini vekil sifati ile takip
etmekte, bunlara iliskin islemleri yiirlitmekte, Bakanlik
hizmet birimleri tarafindan diizenlenecek her tiirlii
s0zlesme ve sartname taslaklarini incelemekte, Bakanligin
taraf oldugu her tiirlii hukuki uyusmazliga yonelik hukuki
goriis bildirmekte,

Bakanligin hak ve menfaatlerini koruyucu,
anlagsmazliklar1 Onleyici hukuki tedbirleri siiresinde
almakta, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda
gorlis vermekte, anlagsma, protokol, sartname ve
sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina
katkida bulunmakta ve hukuki yardimda bulunmakta,

Ilgili mevzuat cercevesinde hukuk sinifi subaylarin
meslek Oncesi ve meslek ici egitimlerini planlamakta ve

yiiriitmekte,

659 sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname kapsaminda

hukuk birimlerine verilen diger gorevleri yapmaktadir.
Lojistik Genel Miidiirliigii

Bakanligin ihtiya¢ duydugu bina ve tesislerin
planlanmasini, yapim, bakim ve onarimini

gerceklestirmekte, kamulastirma islemlerini yiiritmekte,

Bakanliga tahsisli ve/veya fiilen kullanilan
taginmazlarin, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglari
kapsaminda imar durumu ve uygunlugunu incelemekte,
thtiya¢ olmast halinde ilgili birimlerle koordine ederek
imar plam1 ile imar uygulamalarin1 yaptirmakta ve

onaylanmasini saglamakta,

Bakanligin tasinmaz ve tasmirlarina iliskin is ve

islemleri ytiriitmekte,

NATO Giivenlik Yatirim Programinda yer alan
faaliyetleri ytiriitmekte,

Ilgili bakanliklar, kurum ve kuruluslar, dost ve
miittefik tilkeler ile koordinasyonu saglamakta ve lojistik
faaliyetleri yiiriitmekte, mali isbirligi anlasmalari, hibe
anlagmalari, nakdi ve lojistik yardim ile lojistik uygulama

protokollerinin ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmasi ve



yirtirlik  siirecinin ~ takip  edilmesi  faaliyetlerini

yiirlitmekte,

Sinir  Fiziki  Giuvenlik ~ Sistemi  projelerinin

koordinasyonunu saglamakta, is ve islemleri yiiriitmekte,

Afet ve acil durum ile ilgili konularda Bakanliga
bagli, ilgili kurum ve kuruluslarin koordinasyonu ile
Bakanligin diger bakanliklarla koordinasyonunu ve

isbirligini saglamaktadir.
Personel Genel Miidiirliigii

Bakanligin personel politikast ve planlamasi ile
personel sisteminin gelistirilmesi konusunda caligmalar

yapmakta ve tekliflerde bulunmakta,

Tirk Silahli Kuvvetleri personelinin atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini ilgili Kuvvet

Komutanliklar1 ile koordine ederek yliriitmekte,

Sivil personele iligkin islemleri yiiriitmekte, egitim
planlarinin koordinasyonunu saglamakta, hizmet i¢i egitim
ve mesleki gelisim ile ilgili egitimleri planlama, arastirma

ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmekte,

Personel ve askeri Ogrenci temin faaliyetlerini

yiiriitmekte,

Personelin 1ilgili mevzuat cergevesinde giivenlik

sorusturmasi ve arsiv arastirmasi hizmetlerini yiiriitmekte,
Akilli Kart Sistemi ile ilgili islemleri yiiriitmekte,

Ilgili mevzuat gercevesinde subay ve astsubaylarin

aciga alma islemlerini yiiriitmekte,

Bakanligin yurt dis1 teskilati kadrolarina personel
secilmesi, atanmas1 ve yurt dist gegici gorevlere personel
secilmesi ve gorevlendirilmesi islemlerini ilgili Kuvvet

Komutanliklar ile koordineli olarak yiiriitmekte,

Bakanligin kurulus, teskilat ve kadro konularindaki

calismalarini yiirlitmektedir.
Savunma ve Giivenlik Genel Miidiirliigii

Milli savunma politikasinin  olusturulmas1 ve

gelistirilmesi icin gerekli degerlendirmelerde bulunmakta,

Savunma ve giivenlik politikalar1 dogrultusunda
milli  stratejiye iliskin esaslar1 takip etmek ve

degerlendirmekte,

Yurt disi ikili resmi ziyaretler ile yurt disindan gelen

ziyaretgilere iligkin islemleri yiiriitmekte,



Askerl Cerceve Anlagmalarinin  akdedilmesi
calismalarin1  yiiritmekte, ikili ve/veya c¢ok tarafli
uluslararasi anlagsmalarin yapilmasi ¢alismalarina gerekli

katki ve tavsiyelerde bulunmakta,

NATO biinyesindeki ¢alismalar1 degerlendirmekte,
takip etmekte ve ilgili Bakanlik birimleri ve kurumlarla

koordinasyonu saglamakta,

Katilim saglanan ¢ok tarafli giivenlik toplantilarina

ve konferanslarina yonelik islemleri yiiriitmekte,

Avrupa Birligi, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Teskilati, Birlesmis Milletler, Bolgesel Silahlarin Kontrolii
Dogrulama ve Uygulama Yardim Merkezi (RACVIAC) ve
Gilineydogu Avrupa Savunma Bakanlar1 (SEDM) siireci
gibi uluslararas1 kuruluglar1 kapsayan siyasi/askeri

faaliyetlere iliskin Bakanlik goriislerini olusturmakta,

Avrupa Birligi miizakere siirecinde Bakanlik gorev
alanina giren ¢alismalarda ilgili birimlerle esglidiim

saglamakta,

Yiiriitillen/yiirtitilecek ~ harekdt ve  istihbarat
faaliyetleri ile ilgili konularda Bakanlik merkez, tasra ve

yurt dis1 teskilati, Genelkurmay Baskanlhigi ve Kuvvet

Komutanliklari ile bakanliklar arasinda koordinasyonu ve

isbirligini saglamakta,

Milli Giivenlik Kurulu ve Kabine toplantilar
Oncesinde toplantiya yonelik ilgili birimlerle koordineli

hazirlik yapmakta,

Tiirkiye'nin, Ege ve Dogu Akdeniz basta olmak
lizere deniz ve hava hiikiimranlik alaninda ahdi hukuktan
kaynakli hak ve menfaatleri ile giivenlik politikalarini

gelistirmek, takip etmek ve degerlendirmekte,

Tiirkiye-Yunanistan ligkileri ve Kibris konularmi

takip etmek ve degerlendirmekte,

Denizcilik, deniz sorunlari ve deniz hukukuna iliskin
faaliyetleri ile havacilik/uzay alanindaki gelismeler ve
havacilik hukukuna iligkin faaliyetleri Disisleri Bakanligi

ile koordineli olarak takip etmek ve degerlendirmekte,

Bakanlik yurt disi teskilati kadrolarina atanan
personelin gorev ve sorumluluklarini ilgili makamlarla
iliskilerini ve calisma usullerini belirlemekte, takip ve
koordinasyonu saglamakta,

Bakanlik yurt disi teskilati Askeri Ataseliklerinin

yonetiminde takip ve koordinasyon saglamakta, ataselik



kadrolarina atanan personelin 6zliik haklarmi takip
etmekte,

Ikili ve/veya ¢ok tarafli uluslararasi asker? iliskilerin
gelistirilmesi kapsaminda Yabanci Askeri Ataselikler ile
irtibat ve koordinasyon saglamakta,

Bakanlik Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve
Niikleer (KBRN) Savunma Vizyonunu olusturmak, KBRN
Savunma Stratejik Planlarin1 hazirlamak, milli KBRN
savunma tiriinlerinin gelistirilmesi, test ve sertifikasyon
merkezinin kurulmasi ve igletilmesi, altyap1 ve egitim igin
calismalar yapmakta,

Nakdi Yardim Uygulama Protokolleri (NYUP)
kapsaminda tahsis edilen ve ataseler lizerinde bulunan dis
askeri yardim kapsamindaki kaynaklar ile ilgili islemleri

yuriitmekte, takip ve kontrol etmekte,
Muhabere ve Bilgi Sistem Dairesi Baskanligi,

Milli Savunma Bakanligi’nin muhabere ve bilgi

sistemleri hizmetlerini yiiriitmekte,

Milli Savunma Bakanlig1 projeleri ile bakanlik ve
bakanliga bagli kurum, kurulus ve birliklerin muhabere ve

bilgi sistem, yazilim ihtiyaglarmin tasarlanmasini,

uygulamasint  saglamakta ve tedarik faaliyetlerini

yiiriitmekte,

Bakanligin internet hizmetleri ve web sitesi ile ilgili
is ve islemleri yiiriitmekte, elektronik imza ve elektronik
belge uygulamalar ile ilgili teknik calismalar1 yapmakta,
bakanlik hizmetleri ile ilgili bilgileri toplamakta ve ilgili

birimlerle is birligi i¢inde veri tabanlar1 olusturmakta,

Bakanligin gorev alanina giren bilisim konularinda
bagli, ilgili kurum, kuruluslar ve ilgili taraflar ile

koordinasyonu saglamaktadir.
Tedarik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyact olan silah,
mithimmat, sistem, her tiirlii arag-gere¢, giyim-kusam,
saglik, enerji, techizat, yiyecek ve yakacak ile akaryakit,
madeni yag ve benzeri kapsamindaki mal ve hizmetlerin

tedarik faaliyetlerini yliriitmekte,

Ihtiyaclarin temininde, uluslararas1 ¢ok tarafli ve
ikili anlagmalar ile imzalanan mutabakat muhtiralar
kapsaminda tedarik ve modernizasyon faaliyetlerini

yiirlitmekte,



Kalite giivence makami olarak; NATO iilkeleri ve
ikili anlagsmalar cergevesinde, kurum ve kuruluslarda
NATO Miittefik Kalite Giivence Yaymlart (AQAP)
belgelendirme ve Devlet Kalite Giivence faaliyetlerini

yiiriitmekte,

Bakanlik teskilatinda bulunan ve tedarik faaliyeti
gerceklestiren tiim birimlerin tedarik ile ilgili verilerini
toplamakta, analiz etmekte, degerlendirmekte ve

gerektiginde bununla ilgili raporlar hazirlamaktadir.
Teknik Hizmetler Genel Miidiirliigii

[lgili mevzuat uyarinca savunma sanayi giivenligi
faaliyetlerini yiirtitmekte, Tiirk Silahli Kuvvetleri
envanterine giren ikmal maddelerinin kodlandirma

faaliyetlerini ytiriitmekte,

Savunma Sanayii Giivenligi kapsaminda ithalat ve
ithracat izni, son kullanici belge onayi, tesis gilivenlik
belgesi, kisi giivenlik belgesi, liretim izin belgesi, kurulus
izni vb. islemleri Savunma Sanayi Milli Giivenlik Makami

olarak yiiriitmekte,

Uluslararas1 Savunma Sanayii Fuarlar1 (IDEF) dahil

yurt i¢i/yurt dis1 fuarlara katilimi planlamakta, fuarlarin

kapsamina iligkin inceleme programlari hazirlamakta ve

fuarlara katilmakta,

AR-GE ve teknoloji yoOnetim faaliyetlerini

gerceklestirmekte,

Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyacin1 karsilamak
amactyla so6zlesmeye baglanan; silah, mithimmat, roket,
flize, ara¢, makine ve techizata ait teknik siire¢leri

yonetmekte, {irlin ve tiretim hatt1 kalifikasyonu yapmakta,

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyac1t ¢ergevesinde
tedarik edilecek mal ve hizmetlere ait teknik sartname

faaliyetlerini yiiriitmekte,

Bakanlik merkez ve tasra teskilati, Genelkurmay
Bagkanligi ve Kuvvet Komutanliklar1 ile bagli, ilgili
kurum ve kuruluslara ait olan atig alani, test ekipmanlari
tahsisi ve personel gorevlendirilmesi ile test ve

degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmekte,

NATO Standardizasyon Anlagmasi (STANAG) ve
Miittefik Yayinlar (AP) hakkinda goriis olusturmakta,

NATO Ulusal Silahlanma Yoneticileri Konferansi
(CNAD) kapsaminda Ulusal Silahlanma Direktorligii

sekretaryasini yapmakta,



Kuzey Atlantik Konseyi’nin (NAC) yonetiminde,
Askeri Komite (MC) ile iliskili olarak faaliyetlerini
sirdiiren NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu
(STO)’nun Tiirkiye admna koordinasyon faaliyetlerini

yiiriitmekte,

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan hazirlanan
standart  taslaklarn1  hakkinda  Bakanlik  goriisiinii
olusturmakta,

On Yillik Temin ve Tedarik Programini (OYTEP)
ilgili birimlerle koordine ederek hazirlamakta ve bu

kapsamdaki faaliyetleri yliritmektedir.
Tersaneler Genel Miidiirliigii

Tiurk Silahli Kuvvetlerine ait yiizer unsurlarin ve
tizerindeki sistemlerin bakim, onarim, imalat, yenilestirme,
tadilat, modernizasyon ve bu faaliyetleri icra ederken
ihtiyac duyacagi tedarik faaliyetlerini gerceklestirmekte,

Tersanelerin atil kapasitelerinin degerlendirilmesi
icin yeni i3 modelleri gelistirmek, bu maksatla gerekli
ticari girisimlerde bulunmak, imkan ve kabiliyetlerini
tanitic1 faaliyetler gerceklestirmekte,

Temininde giicliik ¢ekilen malzeme ve hizmetlerin

milli imkanlarla {retilmesi i¢in gerekli iyilestirme ve

gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek, bakim, onarim ve
yenilestirme  siireglerinde  kullanilan malzeme ve

hizmetleri tiretmek veya trettirmektedir.
Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Kiralama ve satin alma islemlerini yiirlitmekte;
temizlik, gilivenlik, iase, aydinlatma, 1sitma, bakim,

onarim, tasima vb. hizmetleri yapmakta,

Bakanligin merkez teskilatinin tasinirlarina iliskin

islemleri ytrtitmekte,

Bakanin protokol ve toren islerini diizenlemekte ve
yiirlitmekte, koruma iglemlerini yiiriitmekte ve koordine

etmekte,

Sehit, gazi, vazife/harp malulii ve sehitlik islemlerine
iliskin esas ve usulleri belirlemekte, Devlet Biiytikleri Anit

Mezarligi is ve islemlerini yiiriitmekte,

Sorumlulugu kendisine verilen sosyal tesislerin
kurulmasi ve yonetimi ile ilgili hizmetleri yapmakta,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler planlamakta

ve yiiriitmekte,

Bakanliga tahsisli Ankara’da bulunan kamu

konutlarinin bakim ve onarimini yapmakta,



Terclime hizmetlerini yapmakta,

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemekte ve

yiiriitmekte,

Bakanlik biinyesinde is sagligt ve gilivenligi

mevzuatinin uygulanmasini saglamakta,

Bakanlik merkez teskilatinin birinci basamak saglik

hizmetlerini yapmaktadir.
Teftis Kurulu Baskanhg

Milli Savunma Bakaninin emri veya onay1 lizerine,
Genelkurmay Baskanligi ve Kuvvet Komutanliklar ile
Bakanlik teskilati ve baglh, ilgili ve iligkili kurum ve
kuruluslart ile bu kurum ve kuruluslarin ve Tiirk Silahl
Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfinin birlikte veya ayr1 ayri
sermayesinin en az yiizde ellisine sahip oldugu sirketlerin
her tiirlii faaliyet, hesap ve islemlerini teftis etmekte,

incelemekte ve sorusturmaktadir.
Milli Mayin Faaliyet Merkezi Dairesi Bagkanlig

Mayin/patlamamis miithimmat tehdidini ortadan
kaldirmak amaciyla, ilgili bakanliklar, kurum ve kuruluglar
ile igbirligi yaparak; milli politika, strateji, oncelikler ve is

planlarim1  igeren milli mayin faaliyet planinin

olusturulmasi1 amaciyla ¢alismalar yapmakta ve Bakanin

onayina sunmakta,

Mayin faaliyet planini uygulamakta, yiiriitiilen
faaliyetleri takip ve kontrol etmekte, aksakliklarla ilgili
tedbir almakta,

Milli mayin temizleme standartlarini hazirlamak,

giincellemek ve yayimlamakta,

Mayin ve/veya patlamamis mithimmat
faaliyetlerinin ulusal diizenlemelere ve uluslararasi mayin
temizleme standartlarina uyumlu olarak ytiriitiilmesini

saglamakta,

Maymn ve/veya patlamamis mithimmat faaliyetleri

konusundaki gelismeler hakkinda Bakana rapor vermekte,

Mayin ve/veya patlamamis mithimmat magdurlarina
yardim konusunda, yasal diizenlemeler kapsaminda
yiriitiilen islemleri takip etmekte ve gerektiginde
tyilestirici Onlemler alinmasina yonelik girisimlerde

bulunmakta,

Maymn ve/veya patlamamis mithimmat igerdigi
bilinen veya siiphelenilen alanlara iliskin bilgileri, bu

kapsamda gerceklestirilen kesif faaliyetlerini, bu alanlarin



bulunduklar1  bolgeye, bolge halkina ve ulusal

menfaatlerimize  etkisini, s6z konusu alanlarin
temizlenmesinin saglayacagi fayda ve mahsurlari,
temizlenen alanlara iligskin bilgi ve raporlari, maymn ve
patlamamis miihimmat kaza ve olaylar1 ile bu kaza ve
olaylardan etkilenenlere iliskin detayli ve istatistiki
bilgileri, mayin risk egitimi kapsaminda gergeklestirilen ve
planlanan islemleri, ayrica mayin faaliyetleri kapsaminda
ihtiya¢ duyulan her tiirlii bilgiyi takip etmek, yonetmek ve
istatistiki veriler tiretmek maksadiyla, mayin faaliyetleri

bilgi yonetim sistemini kurmakta ve igletmekte,

Maymn ve/veya patlamamis mithimmat sorunu ve
toplum {zerindeki farkli etkilerine iligkin ayrintili
degerlendirme yapmak amaciyla bilgi toplamakta ve analiz

sistemi tesis etmekte,

Merkezin faaliyetlerinin etkili yonetimini saglamak
amaciyla ihtiya¢ duyulacak i¢ sistemleri ve usulleri

olusturmakta,

Maym ve/veya patlamamis mithimmat faaliyetini
gerceklestirecekleri akredite etmek, yapacagi denetimlerde
aykir1 bir durum tespit etmesi halinde akreditasyonlari iptal

etmekte,

Kalite gilivence ve kalite kontrol faaliyetleri ile

sertifikasyon islemlerini gerceklestirmekte,

Yurticinde gerceklestirilecek insani amacli mayin
ve/veya patlamamis mithimmat temizleme faaliyetlerini
planlamakta ve yoOnetmekte, belirlenen esaslara uygun

olarak gerceklestirilmesini takip etmekte,

Yurti¢inde her tiirlii insani maksatli mayin faaliyeti
icra edecek olan kurum, kurulus, firma,
komutanlik/birliklerin gérevlendirmesini yapmak, takip ve

kontroliinii saglamakta,

Mayn/patlamamis mithimmat kazalarinin
yasanmasint Onlemek maksadiyla, mayimn risk egitimine
yonelik  politikalar  belirlemekte, bu faaliyetleri
planlamakta,  belirlenen  esaslara  uygun  olarak
gerceklestirilmesini  takip etmekte, ilgili kurum ve

kuruluslar ile ytiriitiilmesini saglamakta,

Yurtigi ve yurtdisindaki kurum ve kuruluslarla

gerekli koordinasyon ve isbirligini saglamaktadir.
Basin ve Halkla Tliskiler Miisavirligi

Bakanligin basin, halkla iligkiler ve tanitimla ilgili

faaliyetlerini planlamakta ve bu faaliyetleri yiiriitmekte,



Bakanlik merkez ve tasra teskilati, Genelkurmay
Baskanligi ve Kuvvet Komutanliklar ile bagl, ilgili ve
iliskili kurum ve kuruluslarin basin, halkla iliskiler ve
tanitimla ilgili faaliyetlerin esgiidiim i¢inde ylriitiilmesini

saglamakta,

Bakanlik merkez ve tasra teskilati, Genelkurmay
Bagkanlig1 ve Kuvvet Komutanliklar ile bagl, ilgili ve
iligkili kurum ve kuruluslarin yurt i¢i ve yurt disindaki
faaliyetleri hakkinda gerektiginde i¢ ve dis kamuoyunu
bilgilendirmekte,

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve 3071
sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanuna gore

yapilacak bagvurulara iliskin islemleri yiirtitmektedir.
Ozel Kalem Miidiirliigii

Milli Savunma Bakani’nin c¢alisma programini
diizenlemekte, Bakanin resmi ve 0Ozel yazigsmalarini

yiiriitmekte,

Bakanin ziyaret, davet, karsilama ve ugurlama,
agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini
diizenlemekte, yiiritmekte ve diger kuruluslarla koordine

etmektedir.

I¢ Denetim Birimi Baskanhg

Bakanlik merkez ve tasra teskilati, Genelkurmay
Baskanligi ve Kuvvet Komutanliklar1 ile bagli, ilgili
kurum ve kuruluslarin caligmalarina deger katmak ve
gelistirmek maksadiyla, kurumsal yonetim, risk yonetimi
ve i¢ kontrol siireglerini degerlendirmekte ve bu siireglerin
tyilestirilmesine sistematik ve disiplinli bir yaklasimla
yiriitiilen giivence ve danigsmanlik faaliyetleri ile katkida

bulunmaktadir.



MILLI SAVUNMA BAKANLIGI
BUNYESINDE BULUNAN KURULUSLAR

Milli Savunma Universitesi

Milli Savunma Universitesi, 3 Harp Okulu, 4 Harp
Enstitlisti, 3 Arastirma Enstitiisii, 4 Astsubay Meslek
Yiiksekokulu, MSU Yabanci Diller Yiiksekokulu ve 5
Arastirma Merkezi ile faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Harp Okullarinda; Harp Okullar1 Kanunundaki amag
ve ilkelere uygun olarak, asker kisilerde bulunmasi
gereken niteliklere sahip, Atatiirk Ilke ve Inkilaplar
dogrultusunda ¢agdas ve bilimsel yaklagimla kavrama ve
¢ozme yetenegine ulagmis, askerlik mesleginin temel
degerlerini G6ziimsemis, silah arkadasliginin anlam ve
Oonemini kavramig, liderlik, komutanlik ve yoneticilik
ozellikleri ve becerileri gelismis, vatanseverlik duygusuna
sahip, ahlaken, fikren ve bedenen gelismis, gerekli askeri
ve genel kiiltiire sahip, askerl sevk ve idare edebilme
yetenegi kazanmis, meslegin gii¢ kosullarinin gerektirdigi
fiziki yetenekler ile mesleki degerler bilincini kazanmus,
analitik diisiinen, donanimli, o6zgiivene sahip seckin

subaylar yetistirilmektedir.

Milli Savunma Universitesinin kurulusu ile Harp
Enstitiilleri egitim sisteminde degisiklige gidilerek
Karargdh Subayligt (KARSU) Egitimi, Komuta ve
Kurmay Egitimi, Miisterek Komuta ve Kurmay
Egitiminden olusan 3 kademeli bir egitim sistemine
gecilmistir. Kuvvet Harp Enstitiileri, bahse konu 3 egitim
kademesinin tamaminda egitim vermektedir.

Harp Enstitiisiinde; demokratik, laik ve sosyal hukuk
devleti ilkelerine bagli, Atatiirk¢ii goriisii tam olarak
benimseyen, Ozellikle askeri faaliyet alanlarinda uygun
harekat tarzini bulma, dogru karara ulasma ve verilen
karar1 en etkin sekilde uygulama yetenegi olan, komutanlik
ve karargdh subayligi tekniklerine sahip, muhakeme ve
planlama becerisi gelismis kurmay subaylar1 lisansiistii
diizeyde egitim-6gretim ile yetistirilmektedir.

Alparslan ~ Savunma  Bilimleri  ve  Milli
Gilivenlik/Atatiirk Stratejik Arastirmalar ve Lisansiisti
Egitim/Fatih Harp Tarihi ve Arastirmalar1 Enstitiilerinde;
Bakanligimizin ihtiyag ve gerek gormesi halinde,
muvazzaf subaylar ile ayn1 egitim ve 6gretim diizeyindeki
sivil kisilere 1ilgili bilim dallarinda lisansiistii/doktora

egitim ve 6gretim verilmekte, cesitli konularda verilecek

arastirma ve inceleme gorevleri yliriitiillmekte, yenilikleri



arastirilmakta ve gelistirilmekte, bilimsel faaliyetler
(konferans, seminer vb.) diizenlenmektedir.
Milli Astsubay Meslek

Yiiksek Okullarinda; verilen on lisans egitimleriyle TSK I¢

Savunma Universitesi

Hizmet Kanunu ve Yonetmeliginde belirtilen ve asker
kisilerde bulunmasi gereken niteliklere sahip, liderlik
ozellikleri gelismis, yeterli fiziki yetenegi kazanmis, Tiirk
Silahli

programlarda 6n lisans diizeyinde bilgi ve beceriye sahip

Kuvvetlerinin ~ ihtiyacina  gore  belirlenen

muvazzaf astsubay yetistirilmektedir.

BAGLI KURULUSLAR
Harita Genel Miidiirliigii

Savunma, giivenlik ve istihbarat ile kalkinma, egitim
ve bilimsel arastirma amaclh yurt i¢i ve yurt disina ait
harita, ortogdriintii ve cografi verileri iireterek cesitli
platformlar {izerinden sunmakta; teroristle miicadele
harekat1 basta olmak iizere Savunma Sanayii Baskanligi,
kamu kurum ve kuruluslan ile iiniversitelerin yuriittigl

projeleri desteklemektedir.

21

ANT Isletme Baskanhg

Akaryakit Ikmal ve NATO
POL Tesisleri (ANT)
Baskanligi, 13/04/2001 tarihli ve

Isletme

4636 sayili Kanunla ve 4 sayili

Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Milli Savunma Bakanligina bagli, kamu tiizel kisiligini
haiz bir kurum olarak teskilatlandirilmistir. Milli Savunma
Bakanligi Akaryakit Tkmal ve NATO POL Tesisleri
Isletme Baskanligi, yurt sathinda konuslanmis olup, boru
hatlarinin isletilmesi, bakimi1 ve onarimi ile Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin barista ve savasta akaryakit ve madeni yag
stoklarin1 muhafaza etmek ve bunlar1 akaryakit boru hatti
nakliye araglar1 ile askeri birliklere

veya diger

ulagtirmaktan sorumludur.

ILGILI KURULUSLAR
Makina ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi

30/06/2021 tarihli ve 7330 sayili Makine ve Kimya

Endiistrisi Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun ile anonim sirkete
dontistirilmiistiir. Milli glivenlik

hedefleri dogrultusunda askeri ve




sivil amacl her c¢esit silah, miithimmat, patlayici ve
kimyasal madde, petrokimya ve diger kimyevi iirlinleri,
makine, techizat, malzeme, ham madde, arag¢ gereg, cihaz,
sistem ve platformlar1 yurt i¢i ve yurt disinda liretme veya
irettirme, pazarlama ve ticaretini yapma, temsilcilik
faaliyetlerinde bulunma, arastirma gelistirme, iriin
gelistirme ve miihendislik faaliyetleri, modernizasyon,
tasarim, test, montaj, entegrasyon ve satig sonrasi hizmeti
yapma veya yaptirma, jenerik ve yenilik¢i teknolojilerin
yerli ve milll olarak gelistirilmesine iligkin tematik
arastirma merkezi/laboratuvari, 6zel endiistri bolgesi veya
egitim kurumlart kurma; her tiirli kurum, kurulus ve
tiikketiciye yonelik olarak proje miihendisligi, danismanlik,
teknoloji transferi, egitim hizmetleri ile enerji, geri
doniisiim, taahhiit isleri yapma, lojistik destek saglama,
mihimmat ayirma ve ayiklama faaliyetlerini yerine

getirmektedir.
ASFAT A.S.

01 Subat 2018 tarihinde,
1325 sayili Kanunun Ek 12 nci A SFAT

maddesiyle kurulmustur. Askeri

fabrikalar ve tersanelerin imkan ve

kabiliyetlerini kullanarak, tiretim planlamasi ¢ergevesinde
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden, kamu
iktisadi tesebbiislerinden, yabancilar dahil gercek ve tiizel
kisilerden siparis almakta veya bunlarin ihtiyaglar igin
teklif vermekte, bu siparisler ve teklifler sebebiyle
gerektiginde miisterek imalat, tasarim, aragtirma-gelistirme,
irtin gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, askeri fabrikalar
ve tersanelerin  gelisimini ve modernizasyonunu
saglamakta, tesisler insa etmekte ve esas sozlesmesinde

diizenlenecek diger ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.



MILLI SAVUNMA BAKANINA DOGRUDAN
BAGLI KURUMLAR

GENELKURMAY BASKANLIGI

Genelkurmay Bagkanligi, yurt
disindan  gelecek  tehdit  ve
tehlikelere karst Tiirk vatanini
savunmak, caydiriciligr saglayacak

sekilde askeri giliciin muhafazasini

ve giiclendirilmesini saglamak ve

Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi (TBMM) karariyla yurt
disinda verilen gorevleri yapmak ve uluslararasi barisin
saglanmasma yardimci olmak amaciyla; bir yandan
tarthsel degerlerini muhafaza ederken diger yandan
kendisini stirekli yenileyen ve kiiresel/bolgesel gilivenlik
ortaminda yasanmakta olan degisime hizla adapte olabilen,
21’inci ylizyilin ¢agdas, etkin, caydirict ve saygin Silahlt

Kuvvetler vizyonu ile hizmet vermektedir.

Cumhurbagkanligi Muhafiz Alay Komutanligi,
Amitkabir Komutanhgi, TSK Baris I¢in Ortaklik Egitim
Merkezi Komutanligi (BIOEM), Terdrizmle Miicadele
Miikemmeliyet Merkezi Komutanligit ve Cok Uluslu

Miisterek Harp Merkezi Komutanlig: tarafindan sunulan

hizmetler asagida sunulmustur.

Cumhurbaskanhgr Muhafiz Alay Komutanhig

Yetki, gérev ve sorumluluklari; gérev bolgesindeki
emniyeti en iyi sekilde saglamak, Cumhurbagkanligi,
TBMM  nin ihtiyaci olan devlet torenleri ile Milli Savunma
Bakanlig1 tarafindan emredilen diger torenleri icra etmek
ve sorumluluk bolgesinde ikamet eden Tiirk Silahli
Kuvvetleri Komuta kadrosunun ikamet ettigi bolgenin her

tirlii tehdide kars1 giivenligini saglamaktir.

Anitkabir Komutanlhg

ATATURK’iin aziz naasinin defnedildigi Anit
Mezari, ATATURK ’e ait her tiirlii belge ve malzemeleri,
bu belge ve malzemelerin sergilendigi ATATURK ve
Kurtulus Savagi  Miizesi, Barig Parki, Alagoz
Baskomutanlik Karargdh Miizesi ve bagli birimlerini;
ATATURK ’iin hatirasia ve diinya goriisiine layik sekilde

korumak, bakim ve onarimini yaptirmak,

Resmi bayramlar ve 6zel giinlerde, devlet erkaninin
katildig1 heyetler ile téren yapmak icin miisaade almig

kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, siyasi parti



temsilcileri ve okullar i¢in Anitkabir’de torenler icra

edilmektedir.

TSK Baris Icin Ortaklik Egitim Merkezi Komutanhg
(TSK BIOEM)
TSK BIOEM Komutanligi, egitim ve Ogretim

faaliyetleri kapsaminda; kurs, seminer ve Mobil Egitim
Timi faaliyetleri icra etmektedir. Bu faaliyetlerine ilave
olarak NATO ve Birlesmis Milletler tarafindan c¢esitli
platformlarda icra edilen egitim ¢alisma gruplarina da aktif
olarak istirak etmekte ve farkli iilkelerdeki NATO Ortaklik
Egitim Merkezlerine egitici destegi saglamaktadir. TSK
BIOEM Komutanhigi, “NATO Kalite Giivencesi Kosulsuz
Akreditasyon Sertifikasi” sahibidir. Sertifika ile TSK
BIOEM Komutanhiginca icra edilen egitim ve ogretim
faaliyetlerinin, NATO’nun ihtiyaglarin1 tam olarak
karsiladigt ve bu faaliyetlerin belirlenen kalite
standartlarina gore planlandigl, icra edildigi ve
gerektiginde giincellendigi garanti altina alinmaktadir.

Miicadele Merkezi

Terorizmle Miikemmeliyet

Komutanlig
Terérizmle Miicadele Miikemmeliyet Merkezi

Komutanligi, teroérizmle miicadele alaninda NATO’nun
doniisiim siirecine katkida bulunmak {tizere Miittefik

Doniisim Komutanligini desteklemektedir. Bu kapsamda

merkezimizin vazifesi; terOrizmle miicadele alaninda
yaptig1 akademik ¢aligmalarla NATO birimlerine bilimsel
destek ve uzmanlik saglamak, stratejik ve operatif
seviyede terorizmle miicadele alaninda egitim ve 6gretim
faaliyetleri icra etmek, denemeler yoluyla terérizmle ilgili
NATO konseptlerinin test edilmesinde Miittefik Doniisiim
Komutanligina destek olmak, edinilen bilgiler ve alinan
dersler araciligiyla doktrin gelistirilmesine yardimeci
olmak, miisterek ¢alisabilirlik ve standardizasyon ile
imkan ve kabiliyetlerin  gelistirilmesine  katkida
bulunmaktir.
Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi Komutanhg

Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi Komutanligi,
cok uluslu ve/veya milll miisterek stratejik/operatif seviye
karargdh ve birliklerin harp oyunu ve tatbikatlarinda
Tatbikat Kontrol Merkezinde gorev almakta, senaryo
hazirlama, ana olay ve tali olay gelistirme caligmalarina
katki saglamakta, biinyesinde icra edilen stratejik/operatif
seviye milli/miisterek Bilgisayar Destekli Tatbikatlar ile
ulusal/uluslararasi bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere mekan,
Muhabere Elektronik Bilgi Sistemleri (MEBS) ve
simiilasyon destegi saglayarak ev sahipligi yapmakta, Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin miisterek doktrin/talimnamelerini

gelistirme, giincelleme faaliyetlerini siirdiirmektedir.



KARA KUVVETLERI KOMUTANLIGI

Turk Silahli

Kuvvetlerinin bir unsuru olarak,
verilen gorevleri anayasa ve
kanunlar  ¢ergevesinde  yerine

getirmektedir. Bu kapsamda, Kara

Kuvvetlerinden  beklenen  en

onemli gorev; caydirma giiciinii kullanarak harbi
Onlemektir.  Ayrica, kendisine verilen muharebe
vazifelerini yerine getirmek ve gerektiginde gii¢
kullanarak barisin yeniden tesisine katki saglamaktir. Kara
Kuvvetleri Komutanlhiginin, dig askeri tehditlere yonelik
gorevleri, mevzuat gercevesinde verilebilecek gorevleri ile

uluslararasi istikrarin saglanmasina katki ile ilgili gorevleri

bulunmaktadir. Bu ¢ercevede;
» Duis Askeri Tehditlere Yonelik Gorevieri:

Savas1 onlemek i¢in etkili, caydirict bir kara giiciinii

olusturmak ve idame ettirmek,

Milli kara smirlarinin gilivenligini  gerektiginde
smirlarin Otesinden itibaren saglamak, iilke topraklarini
savunmak ve bu maksatla gorev verildiginde sinir Gtesi

harekat yapmak,

Ittifak anlasmalar geregince, gorev verildiginde ¢ok

uluslu ortamlarda kuvvet kullanmaya hazir olmaktir.

» Yasal Mevzuat Cercevesinde Verilebilecek

Gorevler:

Miilki makamlar tarafindan talep edildiginde
emniyet ve asayisin teminine yonelik kolluk giiglerine

destek saglamak,

Mevcut kanuni yiikiimliilik devam ettigi miiddetce
Tiirkiye Cumhuriyeti kara hudutlarini muhafaza ve hudut

emniyet gorevlerini yerine getirmek,
Afetlerde talep edildiginde yardim saglamak,

Yetkili makamlarca talep edilmesi halinde sivil

arama-kurtarma faaliyetlerine destek saglamak,

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, bilgili, yetenekli

personel yetigtirmektir.
» Uluslararas: Istikrarin Saglanmasina Katki ile
Ilgili Gorevleri:

Baris1 destekleme ve koruma harekati, dost ve
miittefik tilkelere askeri yardim, silahsizlanma ve silahlarin

kontroliidiir.



DENIZ KUVVETLERI KOMUTANLIGI

Deniz Kuvvetleri
Komutanligmin Gorevi; iilkenin |
denizden gelecek tehditlere karsi
savunulmasi ile deniz hak ve

menfaatlerinin ~ korunmasi  ve

gozetilmesidir.

Bu kapsamda, Ana Ast Komutanliklar ile birlikte;
harbe hazir Deniz Kuvvetlerini idame etmek ve bu

kuvvetin etkinlikle kullanilmasini saglamak,

Kurulusundaki birliklerin harbe hazir olarak
idamesini saglamak ve sorumluluk sahasinda gorev yapan

birlikleri desteklemek,

Ferdi egitim ve Ogretim faaliyetlerini, Deniz

Kuvvetlerinin gorev ihtiyacina uygun olarak yiiriitmek,

Deniz Kuvvetleri envanterinde bulunan ve gelecekte
envantere girecek olan silah, sistem ve cihazlar etkin
sekilde kullanabilecek, gelisen ve degisen teknolojiye kisa
siirede uyum saglayabilecek alt yapiya sahip, Atatiirk ilke
ve Inkilaplarina bagl, bilgili, yetenekli ve denizcilik
bilinci yiiksek personel yetistirmektir.

Deniz  Kuvvetleri Komutanligi, gorev  ve
sorumluluklart kapsaminda asagida belirtilen hizmetleri

saglamaktadir.

Deniz kontroliiniin saglanmasi,

Giic intikali,

Denizden karaya harekat,

Denizlerin serbestce kullaniminin engellenmesi,
Deniz ulastirmasinin korunmast,

Deniz giivenlik harekati,

Deniz yetki alanlarinin kontrolii,

Sancak ve varlik gosterme,

Kolluk  harekati (yetkili ~makamlarca talep
edildiginde),

Mubharip olmayanlarin tahliyesi harekéati,

Insani yardim harekati, dogal afet yardim harekat,
arama-kurtarma harekati.



HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI

Hava Kuvvetleri
rg I ‘L—-{
Komutanligi, gorev ve
sorumluluklari kapsaminda "
asagida  belirtilen  hizmetleri
saglamaktadir. 5
Her tiirli dis tehdit ve risk ~ L

odaklarin1 caydirmak, gerektiginde etkisiz hale getirmek,
miisterek, birlesik ve hibrit harekatlara koordineli olarak
katilmak,

Hava harekatini icra edebilecek birliklerin teskiline
ve donatilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,

D1s askeri tehditlere cevap verme yetenegini idame
ettirmek ve gelistirmek,

Hava Kuvvetleri Komutanligina bagl birliklerin
egitim ve harbe hazirlik seviyesini artirmaya yonelik

tedbirler almak,

Uluslararasi anlagmalardan dogan ittifak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, baris ve istikrara katki

saglamak, gerektiginde birlesik harekata istirak etmek,

Savunma sanayiinin gelistirilmesine katki saglamak,

disa bagimlihg azaltmak ve uluslararasi alanda rekabet

edebilir hale getirmek maksadiyla yerli ve milli teknoloji

ve kabiliyetlerin gelistirilmesine katkida bulunmak,

Uzay ortaminda asimetrik etki olusturacak

yeteneklere sahip olmaya yonelik caligmalar yapmak,

Tiirk hava sahasinin ve harekat alaninin genel/bolge
hava ve fiize savunmasinin sorumlulugu ve genel
koordinatorliigiinde ilgili birimlerle koordine ederek

planlamak ve icra etmek,

Deniz ve hava araglarnt kazalarinda, ilgili arama
kurtarma koordinasyon merkezi tarafindan yapilan
talepleri askeri hizmetleri aksatmayacak sekilde

karsilamak,

Yetkili mercilerce talep edilmesi halinde, afet ve acil
durumlarda Tiirkiye Afet Miidahale Planina uygun olarak
miidahaleye katkida bulunmak,

Askeri-Egitim Isbirligi Anlagmalar1 kapsaminda,

askeri egitim ve is birligi faaliyetlerini icra etmek,

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, bilgili, yetenekli

personel yetigtirmektir.



1.3.6 YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

1.3.6.1 I¢ Kontrol

Ic Kontrol; idarenin amaglarma, belirlenmis
politikalarina ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak {izere; idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller biitiinudir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, idarenin yoneticileri ve
personeli tarafindan hayata gecirilen, idarenin belirlenmis
hedeflere ulagsmasinda ve misyonunu gercgeklestirmesinde
makul bir giivence saglamak iizere tasarlanmis ve kurumun
genelini etkileyen biitiinciil bir siiregtir. I¢ kontrol,
kurumlarin siirekli degisen c¢evre kosullari, hizmet
alanlarin talepleri ve Oncelikleri ile gelecekte ortaya
cikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek

risklerle basa ¢ikabilmeleri i¢in yonetimi giiclendirir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak iizere
Biitge ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigiiniin i¢ kontrol

sistemine yonelik olarak yerine getirdigi gorevler;

> I¢ kontrol standartlarmin  uygulanmasi  ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

> On mali kontrol grevini yiiriitmek,

> Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinda ongoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglarini
izlemek, raporlamak, I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme
Kuruluna ve {ist yoneticiye sunmak,

> ¢ ve dis denetim raporlarini izlemek,

> I¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulunun
sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

> ¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi kapsaminda iist yoneticiye sunulmak
iizere Milll Savunma Bakanligi I¢ Kontrol Sistemi

Degerlendirme Raporunu hazirlamaktir.

2025 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Bakanlik birimlerimizin 15 eylem teklifi
sonucunda hazirlanmistir. Eylemlerden, 6 eylemin Ocak-

Haziran donemine, 9 eylemin ise Temmuz-Aralik



donemine planlamasi yapilmistir. Konu bazinda eylemler,
“Bakanligimiz teskilat degisikliklerine istinaden yeni
mevzuat hazirliklar1”, “mevcut mevzuatlarin
giincellenmesi”, “bilgi ve iletisim kapsaminda yeni nesil
teknolojilerin Bakanligimiza kazandirilmasi” ile “bilgi

giivenligi’ne iligkin faaliyetlerden olugsmaktadir.

» 2025 yili birinci donem gergeklesme sonuglari
itibariyla, 6 eylemin tamami faaliyetlerinin devam etmesi
nedeniyle ikinci déneme dahil edilmis, birimlerin teklif
ettigi 3 yeni eylem ile faaliyetleri devam eden 6 eylem, i¢
Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun uygun gériisii
ve Ust Yoneticinin Oluru ile MSB 2025 Yili Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nin ikinci
donemine dahil edilmistir.

> lIkinci dénem gergeklesme sonuglara iliskin
olarak toplam 18 eylemden 5 eylemin gergeklesme sonucu
Ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunca yeterli
bulunmus, 4 eylem gerekcesi nedeniyle MSB 2025 Yili
Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plani’ndan
cikarilmis, faaliyetleri devam eden 9 eylem I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun gériisii ve Ust
Yoneticinin Oluru ile MSB 2026 Yili Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planina déhil edilmistir.

> "Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi"nin 21’inci maddesi
geregince eylemlerin gergeklesme sonuglari, Haziran ve
Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plani
formatinda {ist yoneticiye sunulmus ve birer niishas1 bilgi

icin Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmistir.

Ic Kontrol Sistemini izleme ve degerlendirme
kapsaminda hazirlanan “Milli Savunma Bakanhgi I¢
Kontrol Sistemi 2024 Yili Degerlendirme Raporu” Ig
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun
goriisiinii miiteakip Ust Yénetici Oluru alinarak Hazine ve

Maliye Bakanligina bildirilmistir.

Bakanligimiz i¢ Kontrol Sistemi; Biitce ve Mali
Hizmetler Genel Midiirliigli, Muhasebe Birimleri,
Harcama Birimleri, I¢ Denetim Birimi Baskanligi, Teftis
Kurulu Bagkanlig ile Genelkurmay Bagkanligi ve Kuvvet
Komutanliklar biinyesinde olusturulan diger denetleme ve

degerlendirme, inceleme ve kontrol birimlerinden olusur.

I¢ Kontrol Sistemi icinde yer alan birimlerden bir
kismi harcama oOncesi, bir kismi ise harcama sonrasi
kontrol yapar. Biitce ve Mali Hizmetler Genel
Miidiirliigiinde yapilan 6n mali kontrol, harcama

birimlerinde yapilan 6n mali kontrol (stire¢ kontrolii) ile



muhasebe birimlerinde yapilan kontroller, harcama dncesi

kontrol mahiyetindedir.

Ic Denetim Birimi Baskanlhigi, Teftis Kurulu
Baskanligi, Genelkurmay Bagkanligi ve Kuvvet
Komutanliklar1 blinyesinde olusturulan diger denetleme-
degerlendirme, inceleme ve kontrol birimlerinin mali
islemler ilizerinde yapmis olduklar1 kontroller harcama
sonras1 kontrol vasiflar1 tagir. S6z konusu birimler, mali
olmayan konu ve islemleri de denetleme yetkisine sahip
olmakla birlikte I¢ Denetim Birimi Baskanligmm mali
yonetim ve kontrol sisteminin etkililigini izlemek, gelisimi
igin tavsiyeler sunmak ve izleme sonuglarmi Ust

Y oneticiye raporlama sorumlulugu da bulunmaktadir.

1.3.6.2 On Mali Kontrol Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetler
» Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii
Tarafindan Kontrolii Yapilan Mali Karar ve Islemler
On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanunun 58-60’1nc1
maddeleri geregince harcama birimlerinde islemlerin

gergeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali

hizmetler  birimi  tarafindan  yapilan  kontrolleri

kapsamaktadir.

Biitge ve Mali Hizmetler Genel Miidiirligi
tarafindan; 01 Ocak -04 Mart 2025 tarihleri arasinda Miilga
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin
16-26’nc1, 05 Mart-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Kamu
On Mali Kontrol  Yonetmeligi’nin  10-23’iincii
maddelerinde sayilan mali karar ve islemlerin yani sira
ayni Yonetmeligin 24’{incii maddesi geregince Ust
Y o6netici Oluru alinarak riskli alan olarak belirlenen 6deme
emri belgeleri ve ilgili mevzuati geregince 6n mali kontrole
tabi olan yurt dis1 konaklama giderine iliskin 6deme

belgelerinin 6n mali kontrolii yapilmaktadir.

2021-2025 yillart arasinda 6n mali kontrolii yapilan
mali karar ve islemlere iligkin bilgiler Tablo 1°de

sunulmustur.



Toplam

2021 2022 2025
1 Ihale islem Dosyalart 609 950 537 709 522 3.327
2 Yan Odeme Cetvelleri 9 9 9 8 8 43
3 Yurt Dist Kira Katkist - - 1 11 26 38
4 Gecici Is¢i Pozisyonlart 3 1 1 - - 5
5 Sozlesmeli Per. Sayist ve Sozlesmeleri 7 23 20 5 24 79
6 Konaklama Gideri 73 161 173 341 140 888
7 Odeme Emri Belgeleri 328 460 480 504 49 1.821
8 Yurt Dist Gegici Gorev Harcirah Odemeleri - - - - 1.011 1.011
9 Yapim Isleri Hakedis Odemeleri - - - - 5 5
10  Taahhiit Dosyalar: Onay Belgesi - - - - 196 196
TOPLAM 1.029 1.604 1.221 1.578 1.981 7.413
Tablo 1: On Mali Kontrolii Yapilan Mali Karar ve Islemler (Sayt)
4 . ] N
2025 yilinda 6n mali kontrolii yapilan toplam islem Yapum [sleri Hakedis Odemeleri | 960,3
sayinin; %51°i yurtdig1 gegici gorev harcirah 6demeleri, MRk | S
o s . Sozlesmeli Per. S Sézlesmel %1,2
%26,4’1 ihale islem dosyalari, %9,9’u taahhiit dosyalar1 iRt SRt [
. - i . . . Yurt Dis1 Kira Katkisi | 9%1,3
onay belgesi, %7,1’i konaklama gideri, %2,5’i 6deme emri
Odeme Emri Belgeleri %25
belgeleri, %1,3 yurtdis1 kira katkist, %1,2’°si s6zlesmeli
Konaklama Gideri %7,1
personel sayis1 ve sozlesmeleri, %0,4’1i yan Odeme )
Taahhiit Dosyalar1 Onay Belgesi %09,9
cetvelleri ve %0,3’li ise yapim isleri hakedis 6demeleri TR T — 9626.4
konularindan olusturmaktadir. 2025 yilinda 6n mali Yurt Dist Ggg::n‘;'l:rrfv teash N o
kontrole tabi tutulan konulara iliskin bilgiler Sekil 2’de \_ )
gosterllrmstlr. Sekil 2: 2025 Yilinda On Mali Kontrolii Yapilan Mali Karar ve Islemler (Oran)
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» Harcama Birimlerinde On Mali Kontrol

Gergeklestirme gorevlileri tarafindan her bir iglemin
daha oOnceki islemlerin Kkontroliinii icerecek sekilde
tasarlanip uygulandig1 siire¢ kontrolii ile 6deme emri
belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme
gorevlilerinin, 6deme emri belgesi ve ekindeki belgeler

tizerinde yaptig1 6n mali kontrol islemini kapsar.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilirken,
ihale yoluyla temin edilen ihtiyaglar ile 6deme belgesi
tizerinden 6n mali kontrol islemi yapilan diger mali karar
ve islemler icin gerceklestirme gorevlileri, daha onceki
islemlerin kontrolii sonucunda hata veya eksiklik tespit
ederlerse, durumu yazili olarak ilgili birime ve/veya

harcama yetkilisine bildirirler.

1.3.6.3 I¢ Denetim Kapsaminda Yiiriitiilen

Faaliyetler

Ic denetim faaliyeti, sistematik ve disiplinli bir
yaklasimla, yonetisim (kurumsal yonetim), risk yonetimi
ve kontrol siireclerini degerlendirerek bu siireclerin

iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir. I¢ Denetim Birimi

kendisine verilen gorevleri yerine getirirken agsagidaki

hizmetleri sunmaktadir:
Giivence Hizmetleri;

Bakanligin risk yonetimi ile i¢ kontrol ve yonetim
stireclerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin
dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili, ekonomik,
verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine,
varliklarinin korunduguna dair Bakanlik i¢ine ve digina

yeterli glivencenin verilmesidir.
Danismanlik Hizmetleri;

Bir idari sorumluluk tistlenmeksizin yliriitiilen, icrai
konulara, kapsamli mevzuat degisikliklerine /tasarilarina
gorls verilmesi, egitim, analiz, degerlendirme, performans
gostergelerinin tespiti, kontrol 6z-degerlendirme, siire¢
tasarimi ve proje gorevleri gibi idari faaliyetlere deger
katmak, kolaylastirmak, gelistirmek ve yol gdstermek

amaglartyla gergeklestirilen hizmetlerdir.

I¢ denetim programi kapsaminda, 2025 yilinda icra

edilen denetim/ danigmanliklar Tablo 2’de gosterilmistir.



Denetim/Danismanlik Konusu Birim

Orduevleri Faaliyetleri ve Yonetimi Denetimi
Dikimevi Faaliyetleri Sistem Denetimi

Tasinmaz Mal Yonetimi Sistem Denetimi

Yabanci Dil Egitimlerinin Yo6netimi Sistem Denetimi
Bando Faaliyetleri ve Y6netimi Sistem Denetimi
Tasinir Dayanikli Mallarin Yo6netimi Sistem Denetimi

Yag Analiz Faaliyetleri Yonetimi Sistem Denetimi

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetimi (Bilgi ve lletisim Giivenligi
Rehberi Kapsaminda)

Personel Seferberligi Faaliyetleri Sistem Denetimi

ARGE ve Teknoloji Faaliyetleri Sistem Denetimi

Organizasyon Yapist Gorev, Yetki ve Sorumluluklarin Dagitilmasi
Danigsmanligt

Genelkurmay Bagkanligi ve Kuvvet Komutanliklari

Milli Savunma Bakanlig1

Milli Savunma Bakanlig1, Kara Kuvvetleri Komutanligi
Milli Savunma Bakanlig

MSB, Genelkurmay Bagkanligi ve Kuvvet Komutanliklari
Milli Savunma Bakanlig1, Deniz Kuvvetleri Komutanligi
MSB, Genelkurmay Bagkanlig1 ve Kuvvet Komutanliklar
Kara Kuvvetleri Komutanlig

MSB, Genelkurmay Bagkanligi ve Kuvvet Komutanliklari
MSB, Genelkurmay Baskanlig1 ve Kuvvet Komutanliklar

Teknik Hizmetler Genel Midiirliigii

Tablo 2: 2025 Yili Denetim ve Danismanliklar

Uygulanan denetim/danismanlik faaliyetleri ile
siireclerin ve sliregte yer alan birimlerden risk analizi
sonucuna gore i¢ kontrol yapilarima odaklanilmis, i¢

kontrol sistemlerinin yeterlilik  ve etkinligi

degerlendirilmistir.

Faaliyetler ve i¢ kontrol sistemi; organizasyon
yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmis,
eksikleri tespit edilmis, kalite ve uygunlugu incelenmis,
kaynaklarmn  ve uygulanan yontemlerin yeterliligi

degerlendirilmistir.




2. AMACLAR VE HEDEFLER

2.1 TEMEL POLITIKA VE ONCELIiKLER

Tirkiye'nin Milli Savunma Politikasin1 yonlendiren
temel ilke, Mustafa Kemal ATATURK'iin “Yurtta Sulh,
Cihanda Sulh” veciz soziiyle belirlenmistir. Tiirkiye,
ulusal birligin ve uluslararasi antlasmalardan dogan
haklarinin korunmasi prensibini esas almakta, sorunlara ve
ortaya c¢ikan tehditlere bariscil yollardan ¢6zliim
bulunmasini, ¢6ziim bulunamamasi halinde, kriz yonetimi
ve uluslararasi is birligi ile krizin ¢atigsmaya doniismesinin
Onlenmesini, ¢atismalarin kisa siirede durdurularak kalici
ve adil barigin tesis edilmesini esas alan bir politika
izlemekte ve bu politikanin geregi olarak da, barisi
destekleyen tiim faaliyetlere katkida bulunmaktadir.

Yeni tehdit ve riskler tarafindan sekillenen
giinimiiziin kirilgan giivenlik ortami, Avrupa-Atlantik
Bolgesinde barigs ve istikrarin  korunmasmi  her
zamankinden daha fazla 6n plana c¢ikarmistir. Bu
kapsamda, soguk savas yillarinda Avrupa'da baris ve
istikrarin korunmasina katkida bulunmus olan Tiirkiye,
ortakliklar tesisi yoluyla yeni giivenlik ortaminda is

birliginin gelistirilmesine ayr1 bir dnem vermektedir.

Tiirkiye, bir yandan NATO faaliyetlerine aktif
katilim saglayarak teskilatin iistlendigi rolii desteklemekte,
diger taraftan NATO'nun genisleme siirecine verdigi
destekle iilkeler arasi is birliginin gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir. NATO ’nun halihazirda harekét icra ettigi
bolgelerde tarihi, kiiltiirel ve sosyal baglar1 bulunan
Tiirkiye, teskilatin bu boélgelere yonelik diyalog ve is
birligi cabalarina 6nemli katki saglamaktadir.

NATO’nun stratejik ortaklarindan biri olarak kabul
edilen Avrupa Birligi ile iligkiler, ayn1 zamanda Avrupa
Birligi aday iilkesi olan Tiirkiye agisindan hassasiyet arz
etmektedir. NATO-Avrupa Birligi ortakligi, “Giivenligin
Boliinmezligi” ilkesi kapsaminda mevcut risk ve tehditlere
kars1 ortak miicadelenin de bir geregidir. Ancak iligkilerin
gelistirilmesinde, transatlantik bagin muhafazas1 ve
NATO’nun Avrupa giivenliginde esas aktdr olmasi
prensibinin goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Tiirkiye,
bu anlayisla NATO-Avrupa Birligi iliskilerinin usul ve
esaslarini olusturan Uzlasilmis Cergeveye uyulmasina
bagli olarak bahse konu is birliginin gelistirilmesine

katkida bulunmay stirdiirecektir.



2.2 MiLLI SAVUNMA BAKANLIGININ
AMAC VE HEDEFLERI

Bulundugumuz cografyada var olabilmek, baris ve
huzur i¢inde yasayabilmek i¢in c¢alisan Bakanligimizin
amag ve hedefleri asagida yer almaktadir.

Amagclar; Kiiresel ve bdlgesel diizeyde artan
istikrarsizlik ve belirsizlik ortaminda, risk ve tehdit
odaklar1 {izerinde caydirict1 etki saglayarak {ilke
giivenliginin tesis edilmesi, ayni zamanda bolgemizdeki
anlagsmazliklarin barig¢il yollarla ¢oziilmesi, gerginligin
azaltilmasi, bunlarin silahli ¢atismaya doniismesinin
onlenmesinde Tiirk Silahli Kuvvetlerinin her zaman hazir
olmasi, bu cercevede bolgemizde huzur ve istikrarin
saglanmasi giivenlik stratejimizin Onemli unsurlarini
olusturmaktadir.

Bu kapsamda, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin; muharebe
giici ve beka kabiliyeti yliksek, azami Ol¢iide milli
sanayiye dayanan, ileri teknoloji yerli ve milll silah
sistemleri ile techiz edilmis, bilgi ve egitim istiinliigline
sahip, modiiler, esnek ve her tiirlii cografi ortamda gece ve
giindiiz kesintisiz gorev yapabilecek bir kuvvet yapisina
sahip olmasi1 gerekmektedir.

Ayrica, barigin tesisi ve idamesine yonelik ulusal ve

uluslararas1 harekatlarda TSK’nin kendisine verilecek

gorevleri etkin ve sonu¢ odakli bir anlayis ile yerine
getirmesini saglayacak imkan ve kabiliyetlerin idamesi ve
gelistirilmesi de dnem arz etmektedir.

Bu kapsamda Bakanligimiz; TSK modernizasyon
projelerini zamaninda ve harekat ihtiyacin1 karsilayacak
bicimde gerceklestirmeyi,

Azami Olgiide milll ve ileri teknoloji silah ve
mithimmat tedarikini saglamayi,

Personel ve her tiirli lojistik gereksinimlerini
zamana, miktara ve nitelige uygun olarak karsilamayi,

Ilgi alanindaki tiim faaliyetleri, uluslararasi ortamda
yiiriitiilecek ikili ve ¢ok tarafli temaslarla desteklemeyi,

Ulkemiz i¢in ihtiya¢ duyulan temel harita ve cografi
veri destegini saglamay1 amaglamaktadir.

Hedefler; ulusal giivenligin saglanmasi amaciyla
etkin, caydirici, saygmm bir savunma  giicliniin
olusturulmasi, idame ettirilmesi ve gelistirilmesi, etkin bir
smir giivenligi sistemi olusturulmasinin  saglanmasi,
Uluslararas1 yikiimliiliikkler ve wuluslararast politika
dogrultusunda yurtdisinda gerceklestirilecek faaliyetler ile
barisin yeniden tesisi, korunmast ve teknik isbirliginin
saglanmasi, uluslararasi1 politika dogrultusunda iilke
sinirlart iginde ve yurtdisinda gerceklestirilecek faaliyetler
ile teknik igbirliginin saglanmasi ve tecriibe paylasiminda

bulunulmasidir.



3. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

3.1 MALI BIiLGILER

3.1.1 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Merkezi Yo6netim Biitgesinden Bakanligimiza tahsis
edilen 6denekler ile yapilan harcamalara iligkin bilgiler
ayrintilt olarak asagida sunulmus olup, kesin hesap
caligsmalarinin devam etmesi nedeniyle 2025 yili harcama

rakamlari1 kanunen kesinlesmemis rakamlardir.

2025 yili igin Merkezi Yonetim Biitgesinden,
Bakanligimiz  Biitcesine  tahsis  edilen  6denek
623.899.190.000 TL’dir. Bu biitceye gecen yildan
devreden 6denek, kurum dis1 aktarmalar, yedek ddenekten
aktarmalar, blitce kanunu veya 6zel kanunlar geregince
devreden 6zel 6denekler eklenince/diisiiliince 2025 yilsonu
6denegi 839.516.834.464 TL olmustur. 2025 yili harcama

614.807.132.551 TL olarak gergeklesmistir.

Yilsonu 6denegi ile gergeklesen ddenek kullanimi
arasinda olusan farkin biiyiik bolimii; TSK’nin
modernizasyonu i¢in agilan avanslardan heniiz mahsubu
yapilamayan kisimlar i¢in mevzuat1 geregi sakli tutulmasi

gereken Odeneklerden, kalan kismi ise 2026 yilinda

TSK’nin modernizasyon ihtiyaglarinda kullanilmak iizere

devredilen 6deneklerden olugsmaktadir.

2025 yilinda “Hizmet Programlari” baglangic
Odenegi toplami 614,4 milyar TL, “Yénetim ve Destek
Programi” baglangig 6denegi toplami 9,5 milyar TL
olmak {lizere baslangic Odenegi toplam 623,9 milyar
TL’dir. 2025 yilinda yapilan biitge uygulama islemleri
sonucunda “Hizmet Programlart” yilsonu 0Odenegi
toplam1 830,4 milyar TL, “Yénetim ve Destek Programi”
yilsonu Odenegi toplami 9,1 milyar TL olmak iizere
yilsonu toplam 6denegi 839,5 milyar TL ger¢eklesmistir.
Bu o6denekten, “Hizmet Programlari”nda 607,3 milyar
TL, “Yonetim ve Destek Programi™nda 7,5 milyar TL
olmak tizere toplam 614,8 milyar TL harcama
gerceklestirilmistir.

2025 yilsonu Odeneginin; “Personel Giderleri”,
“Cari Transferler” ve “Sermaye Transferleri” ekonomik
kodlarinda %100’1, “SGKya Devlet Primi Giderleri”,
ekonomik kodunda %99’u,“Mal ve Hizmet Alim
Giderleri” ekonomik kodunda %55’i ve “Sermaye
Giderleri” ekonomik kodunda ise %75’i harcanmuistir.
Program ve ekonomik simiflandirmanin birinci diizeyinde
Bakanligimiz 2025 yili 6denek ve kullanim verileri Tablo

3’te sunulmustur.



Baslangi¢c Odenegi Yilsonu Toplam Odenek Harcama Harc/ama
Ekonomik Kod Hizmet Yonetim ve Hizmet Yonetim ve Hizmet Yonetim ve Toplam
Programlar Destek Toplam Programlar Destek Toplam Programlar Destek Toplam 0’1(‘]?/"“"'
Toplam Programi Toplam Programi Toplam Programi (%)
Personel 272.391.136  1.162.335 273.553.471 291.631.136 1.163.499 292.794.635 290.720.619 958.635  291.679.254 100
Giderleri
SGK’ya Deviet 32.131.984 134.682 32.266.666 34.991.984 133.518 35.125.502 34.579.847 97.286 34.677.133 99
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 299.452.367  5.634.459 305.086.826 493.432.643 4.297.152 497.729.795 272.012.827 3.619.259  275.632.087 55
Alim Giderleri
9.819.455 5.464 9.824.919 9.222.208 5.464 9.227.672 9.221.995 5.464 9.227.459 100
Cari Transferler
Sermaye 567.308  2.600.000 3.167.308 746.574 3.492.157 4.238.731 327.247 2.863.453 3.190.700 75
Giderleri
Sermaye 0 0 0 400.500 0 400.500 400.500 0 400.500 100
Transferleri
GENEL 614.362.250  9.536.940 623.899.190 830.425.045 9.091.789 839.516.834 607.263.035 7.544.097 614.807.133 73
TOPLAM

Tablo 3: Birinci Diizey Ekonomik Kod ve Program Bazinda Odenek ve Kullanum Verileri (Bin TL)

Program, Alt Program ve Faaliyetler diizeyinde
incelendiginde, 2025 yilinda Bakanligimiza “Sehit Yakini
ve Gaziler Programi”nda 263 milyon TL, “Dis Politika
Programi”nda 1,2 milyar TL, “Ulusal Savunma ve
Giivenlik Programi”nda 612,9 milyar TL ve “Yonetim ve
Destek Programi”’nda 9,5 milyar TL olmak tizere toplam
623,9 milyar TL 6denek tahsis edilmistir. 2025 yilinda
yapilan bilit¢ce uygulama islemleri sonucunda “Sehit Yakini
ve Gaziler Programi” yilsonu 6denegi 599 milyon TL,

“Dus Politika Programi” yilsonu 6denegi 11,8 milyar TL,

PAQE

“Ulusal Savunma ve Giivenlik Programi” yilsonu 6denegi
818 milyar TL ve “Yonetim ve Destek Programi” yilsonu
Odenegi 9,1 milyar TL olmak iizere toplam yilsonu 6denegi
839,5 milyar TL gerceklesmistir.

2025 yili toplam harcama 614,8 milyar TL olup
bunun 596 milyon TL’si “Sehit Yakim ve Gaziler
TL’si  “Dws  Politika
Programi™na, , 594,9 milyar TL’si “Ulusal Savunma ve

Programr'na, 11,8 milyar

Giivenlik Programi™na ve 7,5 milyar TL’si “Yénetim ve

Destek Programi’na aittir.
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Program Siiflandirmasi diizeyinde Bakanligimiz 2025 yili 6denek ve kullanim verileri Tablo 4’te sunulmustur.

Program Siniflandirmast . ; Harcama / Harcama/_
Bagslangi¢c Odenegi hlsolm s Harcama Baslangi¢c Odenegi Yilsonu Toplam Odenek
Odenek %) (%)

SEHIT YAKINI VE GAZILER 263.000.000 598.526.219 595.672.809 226 100

DIS POLITIKA 1.155.551.000 11.785.661.200 11.785.661.200 1.020 100

ULUSAL SAVUNMA VE

GUVENLIK 612.943.699.000 818.040.857.556  594.881.701.167 97 73

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 9.536.940.000 9.091.789.489 7.544.097.375 79 83
GENEL TOPLAM 623.899.190.000 839.516.834.464  614.807.132.551 99 73

Tablo 4: Program Siniflandirmas: diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri (TL)

2024 ve 2025 yillaria iliskin Merkezi Y6netim Biitgesinden Bakanligimiza tahsis edilen ddenekler ile yapilan
harcamalarin 1’inci diizey ekonomik kod bazinda karsilastirmasina Tablo 5°te ve Sekil 3°te sunulmustur.

Artig Orani (%)

Ekonomik Kod Tanim: Baslangi¢ Yil Sonu T Bagslangi¢ Yil Sonu METEETE Bagslangi¢ Yil Sonu M T
Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi
37

01  Personel Giderleri 213506 214252 214188 273553 292795  291.679 28 36
02 oo DevletPrimi 26372 25980 25939 32267 35126 34677 22 35 34
03 ]C‘;/Ifjle :I‘;gizme’ Alm 189.407  325.944  180.659  305.087  497.730  275.632 61 53 53
05  Cari Transferler 7.961 5.963 5.961 9.825 9.228 9.227 23 55 55
06  Sermaye Giderleri 3.252 3.586 2.118 3.167 4.239 3.191 -3 18 51
07  Sermaye Transferi 0 117 117 0 401 401 - 243 243

Toplam 440.497 575842 428981 623899 839517  614.807 42 46 43

Tablo 5: 2024 ve 2025 Yillarna Ait Odenek ve Harcama Bilgileri (Milyon TL)

-
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Baslangi¢ Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

440.497

623.899

575.842

839.517

428.981

614.807

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000
m2024 w2025

Sekil 3: 2024 ve 2025 Yillarina Ait Odenek ve Harcama Karsiastirmasi (Milyon TL)

Bakanlhigimiz 2025 yili harcama, 2024 yilina gére
%43 oraninda artis gdstermistir. Bakanlik hizmetleri i¢in
O0denek kullanim1 ekonomik siniflandirmanin birinci
diizeyinde artis oranlarina bakildiginda bir onceki yila
gore; “Personel Giderleri” ekonomik kodunda %36,
“Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri”
ekonomik kodunda %34, “Mal ve Hizmet Alim Giderleri”
ekonomik kodunda %53, “Cari Transferler” ekonomik
kodunda %055, “Sermaye Giderleri” ekonomik kodunda
%51 ve “Sermaye Transferleri” ekonomik kodunda %243

oraninda artis olmustur.

2025 yili  yisonu Odeneginde ve Odenek
kullanimlarindaki artig, diinyada ve iilkemizde yasanan
ekonomik ve jeopolitik gelismeler sonucu fiyatlar genel

seviyesindeki artiglar ile olusmustur.
» Yatirim Programi Gergeklesmeleri

Bakanligimiz tarafindan 2025 yilinda; “Konut
Sektorii”, “Diger Kamu Hizmetleri-Iktisadi Sektér” ve
“Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal Sektér” olmak iizere
toplam 3 sektorde 5 adet yatirim projesi yuriitiilmiis olup,

sektorler itibartyla harcamalara Tablo 6’da, harcamalarin

dagilim oranina ise Sekil 4’te yer verilmistir.




Sektor Adr Harcama

Konut Sektorii 2.380.731.340

Diger Kamu Hizmetleri-iktisadi Sektor 482.722.040

Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal Sektor 327.246.836
TOPLAM 3.190.700.216

Tablo 6: Sektorler Itibartyla 2025 Yili Yatirum Harcamalart (TL)

2.380.731.340

Diger Kamu
Hizmetleri-
iktisadi
Sektor
482.722.040

%15,1

Konut
Sektorii

%74,6

Diger Kamu
Hizmetleri-
Sosyal Sektor
327.246.836
%10,3

Sekil 4: Sektorler Itibariyla Yatirnm Harcamalarimmm Dagilimi (%)

2025 yilinda yatirrm harcamalarmin %74,6°s1 “Konut Sektérii’nde, %15,1°i “Diger Kamu Hizmetleri-iktisadi

Sektorii"nde ve %10,3’1 ise “Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal Sektorii’nde gergeklesmistir.

Bakanligimiz tarafindan 2025 yilinda yiiriitilen yatirrm projelerinin harcama bilgilerine Tablo 7 ve Sekil 5’te yer

verilmistir.

Sektor Adu

Konut

Konut

Diger Kamu Hizmetleri-Iktisadi-Giivenlik Hizmetleri
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal-Icme Suyu

Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal-Sehirlesme

Proje No

2025G00-249415
2024G00-250964
2025K02-254780
2025K05-261855
2025K09-250644

Proje Adi Harcama
Lojman ve Altyapr Onarimi 1.437.324.883
Lojman Yapimi 943.406.457
Tasit Alim 482.722.040
Askeri Igme Suyu 284.938.836
Goktiirk-1 Uydusu Goriintii 42.308.000
TOPLAM 3.190.700.216

Tablo 7: 2025 Yilinda Yiiriitiilen Yatirum Projelerine Yapilan Harcamalar (TL)

/ \'7/_
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Lojman ve Altyapi

Onarmm
Lojman Yapim

1.437.324.883
45% / 943.406.457
%30

\

Goriintii Temini \Asker i Igme Suyu

42.308.000 284.338.836
%1 %09

Tasit Al
482.722.040
%15

Sekil 5: 2025 Yili Proje Bazinda Harcama (Oran ve Tutar TL) ) o
Elde edilen 6zel gelirin;

> Ozel Gelir-Ozel Odenek
1.366.863.904,04 TL'si 3212 say1li Kanun, 189 sayihi

2025 yilinda, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
kapsaminda 2.573.368.000 TL, 5217 sayili Kanunun 28
maddesinin ek ikinci fikrasinda yer alan hiikiim
cergevesinde 2.305.717.528,56 TL olmak iizere toplam
4.879.085.528,56 TL oOzel gelirin ihtiyag duyulan

Kanun ve 657 sayili Kanun kapsaminda Tiirk Lirasi

cinsinden elde edilen 6zel gelirlerden,

3.5612.221.624,52 TL'si ise 3212 sayilh Kanun
kapsaminda doviz cinsinden elde edilen 6zel gelirlerden

- . . 1 ktadir.
tertiplerde biit¢elestirilmesi saglanmistir. olugmaktadir

Diger taraftan, 2025 yilina Onceki yildan
4.061.883,38 TL o0zel 6denek devren gelir ve 6denek

kaydedilmistir.
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» Sartli Bagis ve Yardimlar

2025 vyilinda, 5018 sayili Kanunun 40’mc1
maddesinde yer alan hiikiim ¢ergevesinde, Bakanligimiza
toplam 5.000.000 TL sartli nakdi bagis yapilmis olup,
biitce islemleri gerceklestirilerek ilgili projelere tahsis
edilmistir. Ayrica 2025 yilina, 6nceki yildan 7.406.489,09
TL sarth bagis devren gelir ve 6denek kaydedilmistir.

> Ddéner Sermaye Isletmeleri Mali Durumu

Bakanligimiz ~ biinyesindeki  doner sermayeli
isletmeler; egitim, saglik, gida analizi, harita ve harita
bilgisi liretimi, denizalt1 insas1 ile bakim ve onarimi, gemi
dizayni, ingasi, onarim ve modernizasyonu ile gemi
havuzlama ve rihtim hizmetleri, ugak ve helikopter bakim
onarimi, silah ve mithimmat bakim onarimi, elektro optik
ve balistik koruyucu kompozit sistemler iiretimi, askeri
ara¢ bakim onarimi ve modernizasyonu, personel temin
faaliyetleri ile yaslililk bakim hizmetleri faaliyetlerini

yiiriitmuslerdir.

Bakanligimiz biinyesinde faaliyet gdsteren 26 doner
sermaye isletmesi 2025 yilinda; 947.702.868,33 TL
gayrisafi hasilat, 241.509.355,38 TL kar elde etmistir.

Diger taraftan igletmeler 2025 yilinda; 114.878.989,39 TL
kurumlar vergisi, 119.552.716,53 TL hazine hissesi,
9.386.721,82 TL SHCEK pay1, 30.370.974,66 TL isletme
masraflart ve 12.031.949,65 TL amortisman payr olmak
tizere toplam 286.221.352,05 TL hazineye kaynak

aktarmistir.
» Biitceden Yapilan Yardimlar

5018 sayilit Kanun’un 29’uncu maddesi ile “2847
sayili Tiirkiye Emekli Subaylar, Emekli Astsubaylar,
Emekli Uzman Erbaslar, Harp Malulii Gaziler, Sehit Dul
ve Yetimleri ile Muharip Gaziler Dernekleri Hakkinda
Kanun”un 7°nci maddesi kapsaminda, 2025 yilinda
derneklere yapilan yardimlar; “Dernek, Vakif, Birlik,
Kurum, Kurulus, Sandik ve Benzeri Tesekkiillere Genel
Yénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Biitgelerinden
Yardim Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik”in  8’inci
maddesi geregince 2021-2025 yillarinda Bakanligimiz
biitcesinden kar amaci giitmeyen kuruluslara yapilan
transferler kapsaminda derneklere 6denen yardim tutarlar
Tablo 8’de yer almaktadir.



Dernegin Ady 2021 2022 2023 2024 2025

Tiirkie Emekli Subaylar Dernegi (TESUD) 250.000 240.000 400.000 727.000 1.000.000
Tiirkipe Emekli Astsubaylar Dernegi (TEMAD) 244.000 240.000 400.000 650.000 1.000.000
Tiirkiye Harp Malilii Gaziler, Sehit Dul ve 165.000 240.000 400.000 804.000 1.100.000
Yetimleri Dernegi
Tiirkiye Muharip Gaziler Dernegi 165.000 240.000 400.000 727.000 1.000.000
Tiirkiye Emekli Uzman Erbagslar Dernegi - - 400.000 727.000  1.097.000

TOPLAM 824.000 960.000  2.000.000  3.635.000 5.197.000

Tablo 8: Bakanligimiz Biitgesinden Yardim Yapilan Dernekler (TL)
Bu odenekler; “Tiirkive Emekli Subaylar, Emekli toplantilara  katilmalari, benzeri yabanct  dernek

Astsubaylar, Emekli Uzman Erbaglar, Harp Malulii

Gaziler, Sehit Dul ve Yetimleri ile Muharip Gaziler
Derneklerinin Yurtdisinda Temsili ile Tanitma Faaliyetleri
ve Ulusal Bayram ve Kurtulus Giinleri Torenlerinde
Giyecekleri Kiyafet Hakkinda Yonetmelik” geregince, yurt

disinda ayni1 amaci giiden dernekler tarafindan diizenlenen
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temsilcilerini Tiirkiye'ye davet etmeleri, bu derneklerin
yurt i¢i ve yurt disinda yaptiklari tanitma faaliyetleri, tiye
olduklar1 kuruluslara ait yillik iiyelik iicretleri, torenlere
istirak eden dernek tiyesi Muharip Gazi ile Harp Malulii
Gaziler i¢cin Yonetmelikte belirlenen kiyafetlerin temini

amaciyla s6z konusu derneklere tahsis edilmistir.
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3.1.2 TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMALAR

2025 hesap doneminin kapanmasint miiteakip
Bakanligimiz 2025 yili temel mali tablolar, siiresi iginde

internet sayfamizda kamuoyuyla paylasilacaktir.

3.1.3 MALI DENETIiM SONUCLARI

6085 sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi
uyarinca Sayistay Bagkanligi tarafindan Bakanligimizda
yiirlitiilen denetimler sonucunda 2024 yili taslak idare
denetim  raporu

hazirlanmis  ve  Bakanligimiza

gonderilmistir.

Taslak denetim raporuna iliskin olarak Genel
Midiirligiimiiz ~ koordinatorliiginde ilgili  birimlerle
olusturulan goriis ve cevaplar Sayistay Baskanligina
iletilmisgtir.  Sayistay Bagkanligi  verilen cevaplari
degerlendirerek Bakanligimiza ait 2024 yili nihai denetim

raporunu hazirlamis ve Eyliil ayinda géndermistir.

Bu raporda;

Bakanlhigimiz 2024 yilina iliskin gegerli finansal
raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarin
tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varildig1 ifade edilmistir.

Denetim goriisiinii etkileyecek herhangi bir bulguya

yer verilmemistir.



3.2 PERFORMANS BIiLGILERI

3.2.1 PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
Tirkiye Suriye smir hattinda, Smir Fiziki Giivenlik Sistemi
Projesi Milli Savunma Bakanliginca 2015/8036 sayil1 19.08.2015
tarihli Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen usul ve esaslara uygun
o Sinirda Modiiler Beton Duvar ve  olarak yiiriitilmektedir. Amilan Bakanlar Kurulu Karar
Siir Givenligi ) . kapsaminda, Tirkiye-Suriye smir hattinda 1'inci hat fiziki engel
Gozetleme Kulesi Yapimi . . . . >
sistemi ve hudut devriye yolu yapimi tamamlanmis, 2'nci hat fiziki
engel sistemi imalatlart devam etmektedir. Ayrica yapimi
tamamlanan fiziki engel sistemleri ve hudut devriye yollarinin
idamesine yonelik bakim-onarim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Ulusal giivenligin saglanmas1 amaciyla etkin, caydirict saygin bir
savunma  giictinin  olusturulmasi, idame ettirilmesi ve
Savunma ve Giivenlige Yonelik gelistirilmesi amaciyla personel yetistirilmesine yonelik olarak
Milli Savunma Universitesi (MSU); Kara, Deniz, Hava Harp
Enstitiilerini, ti¢ kuvvetin Harp Okullarini, Astsubay Meslek
Yiiksekokullarmi ve Arastirma Enstitiilerine yonelik yapilan
faaliyetleri kapsamaktadir.
Askeri Savunma . . « ... Ulkemizin milli hak ve menfaatleri geregi, risk ve tehditleri
Savunma ve Giivenlik Yonetimi . S . L .. .
onleyici glivenlik politikalar1 tiretmekte ve etkin, caydirici, kararlt
Faaliyetleri bir savunma stratejisi olusturmakta yapilan tiim askeri faaliyetleri
igermektedir.
Savunma giivenlik ve istihbarat ile kalkinma, egitim ve bilimsel
aragtirma amagli yurti¢i ve yurtdigina ait ortogoriintii, temel harita
ve harita bilgileri ile cografi verileri liretmek ve cesitli
platformlarda (Cografi Analiz Sistemi, HGM- Kiire, HGM-Atlas,
HGM-Karto vb.) TSK ve kamuya sunma faaliyetlerini
kapsamaktadir.
Diinya iizerinde barig ve istikrarin tesisi ic¢in, imkan ve
Baris1 Destekleme Faaliyetleri kabiliyetlerimiz cercevesinde NATO, BM ve AB biinyesinde

Ulusal Savunma

ve Giivenlik Personel Yetistirilmesi

Hizmetleri

Ulusal Harita Hizmetleri

Baris1 Destekleme ve

o Koruma bulunan iilkelere yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.
Dis Politika . . - .
Dost ve Miittefik Dost ve Miittefik Ulkelerin R . o e
- . . - L Askeri Yardim ve Giivenlik Is Birligi kapsaminda yapilan
Ulkelere Giivenlik Savunma Kabiliyetlerinin . o .
- faaliyetleri igermektedir.
Destegi Artirilmast
Sehit Yakini ve Sehit Yakini ve Gazilere Sehit Yakinlar ve Gazilere flgili mevzuat: kapsaminda Sehit yakini ve gazilere yapilan ilama
Gaziler Yonelik Hizmetler Yapilan ilama Bagh Odemeler bagli 6demeleri igermektedir.

Tablo 9: Ana Hizmet Program, Faaliyet Bilgileri




3.2.2 YURUTULEN FAALIiYETLER

3.2.2.1 Ulusal Savunma ve Giivenlik Programi
3.2.2.1.1 Askeri Savunma Hizmetleri Alt Programi
3.2.2.1.1.1 Savunma ve Giivenlik Yonetim Faaliyetleri

Ulkemizi uzun yillardir en ¢ok etkileyen sorunlardan
biri olan terdre karst “Cok boyutlu ve kapsamli yaklagim”
ve “Terorii kaynaginda yok etme” stratejisiyle miicadele

edilmektedir.

fcra ettigimiz Firat Kalkami, Zeytin Dali, Baris
Pinar1, Bahar Kalkani ile Penge Serisi Harekatlar1 ve diger
operasyonlar ile boéliicii teror oOrgiitii yurt icinde bitme
noktasina gelirken, smir oOtesinden Tiirkiye’ye yonelik
saldirilar da bertaraf edilmis, smirlarimizda kurulmak

istenen terdr koridoru pargalanmistir.

Terorsliz  Tiirkiye/Terorsiiz Bolge hedefimize
ulasmak igin Sabirla, cesaretle ve samimiyetle
calisilmaktadir. Hareket yetenegi kaybeden, eleman
temininde gligliik ceken ve sahada eylem yetenegi

zayiflayan teror oOrgitli, kendisini feshetmek zorunda

kalmustir. Fesih karar1 sonrasi teslim olan terorist sayisinda

artis oldugu goriilmektedir.

Tim  operasyonlarimiz;  Birlesmis  Milletler
Antlagsmasi’nin  51’inci  maddesinden dogan mesru
miidafaa  hakkimiz  dogrultusunda, komsularimizin
egemenlik haklarina ve toprak biitliinliigiine saygili olarak

gerceklestirilmektedir.

Tiim bunlarla birlikte Suriye’de istikrarin bir an 6nce
tesis edilmesi ve Suriyelilerin emniyetli bir ortama,
giivenli geri doniiglerini saglamak i¢in insani yardim ve
destek faaliyetleri ile hayatin normallesmesine yonelik

calismalarimiz da siirdiirtilmektedir.

Teroristlerden temizlenerek giivenli bolge haline
getirilen alanlarda, hayatin normalle donmesi i¢in her tiirli

insani yardim faaliyeti hizla devam etmektedir.

Suriye Harekat alaninda basta su ve elektrik olmak
tizere temel altyapr ihtiyaclarmin en kisa siirede
kullanilabilir hale doniistiiriilmesi maksadiyla kamu
kurum/kuruluslari ile koordineli olarak gerekli calismalara

destek saglanmaktadir.



Hayatin normale dondiiriilmesi caligmalarina
yonelik, basta AFAD ve Kizilay olmak iizere ilgili kurum

ve kuruluslar ile isbirligi stirdiirilmiistiir.

Tirk Deniz Kuvvetleri 2025 faaliyet yilinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin denizlerdeki hak, alaka ve menfaatlerini
korumak, mevcut ve olasi dis tehditleri caydirmak,
gerektiginde giivenlik

engellemek ve  bolgesel

girisimlerine katki saglamak maksadiyla;

Deniz yetki alanlarimizda ve KKTC nin deniz yetki
alanlarinda izinsiz arastirma yapmak isteyen gemiler
yakindan takip edilmis, gerekli sorgulama ve ikazlarda
bulunularak devlet uygulamalari hayata gecirilmistir.
Ayrica kendi arastirma ve sondaj gemilerimize refakat ve
koruma gorevi icra edilerek deniz hak ve menfaatlerimizi
korumak yoniindeki kararliliimiz ortaya konulmustur.

Tiirk Deniz Gorev Grubu ile Libya’da bulunan askeri
varlifimiza hava savunma destegi saglanmis, Cokuluslu
Harekat kapsaminda Barisi Destekleme ve Koruma
Harekati (UNIFIL, CTF-151) gorevleri icra edilmistir.

Ayrica deniz haydutlugu ile miicadele kapsaminda
teskil edilen CTF-151"in komutas1 24 Temmuz 2024 -22
Ocak 2025 tarihleri arasinda iilkemizce icra edilmistir.

Bahse konu gorev Deniz Kuvvetleri Komutanliginca 7. kez

deruhte edilmistir. BoOylece iilkemiz NATO gorevleri
haricinde, denizde ¢ok uluslu bir giiciin komutanligin1 da

yurutmustur.

Ukrayna ve Rusya arasindaki savas sonucu
Karadeniz'deki stiriiklenen mayin tehdidine karsi yiizer ve
ucar unsurlarla kesintisiz olarak maym gozetlemesi

faaliyetlerine devam edilmektedir.

NATO Daimi Deniz Goérev Grubu-2’nin (SNMG-2)
komutasi, 3 Aralik 2024 ile 4 Temmuz 2025 tarihleri
arasinda 7 ay siireyle 5’inci kez Tiirk Deniz Kuvvetleri

Komutanliginca deruhte edilmistir.

NATO Avrupa-Atlantik Bolgesi Caydiricilik ve
Savunma Konsepti Bolgesel Planlar1  kapsaminda

Kuvveti

Komutanliklarindan; CTF BLACK gorevi 21 Eyliil 2024

olusturulan 5  adet Deniz = Gorev

tarihinden itibaren icra edilmekte olup, CTF MED gorevi
01 Temmuz 2024- 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda Tiirk
Deniz Kuvvetleri Komutanlig1 tarafindan icra edilmistir.

Bolgesel Planlarin NATO Karargéahlart tarafindan
denenmesi maksadiyla, 17-29 Ekim 2025 tarihleri arasinda
Norveg ev sahipliginde icra edilen STEADFAST DUEL
2025 (STDU-25), “Bilgisayar Destekli Komuta Yeri”



Tatbikatina Deniz Kuvvetleri Komutanligi tarafindan
Tatbikat Kontrol = Merkezinde olusturulan cevap
hiicrelerine CTF BLACK Karargahinda gorevli 6 personel

ile istirak edilmistir.

Ayrica Bolgesel Planlar disinda SACEUR
sorumluluk sahasi i¢inde ve disinda gorev yapabilecek
Miittefik Reaksiyon Kuvveti (Allied Reaction Force—ARF)
Amfibi  Gorev  Kuvveti Komutani (Commander
Amphibious Task Force-CATF) ve Cikarma Kuvveti
Komutan1 (Commander Landing Force-CLF) gorevleri 01
Temmuz 2025-30 Haziran 2026 tarihleri arasinda iilkemiz
tarafindan deruhte CATF/CLF
Karargaht’nin sertifikasyonu 24 Mart-04 Nisan 2025

edilmektedir.

tarihleri arasinda Ispanya’da icra edilen DYNAMIC
MARINER-25 Tatbikatinda tamamlanmaistir.

Koca Piri Reis Arastirma Gemisi Faaliyetlerti,

Koca Piri Reis Arastirma Gemisi’nin 04-10 Ekim
2025 tarihleri arasinda Ege Denizi'nde 22 arastirma
noktasinda icra ettigi faaliyetleri siiresince; Dz.K.K.lig1
baglis1 dort suiistii gemisi ve deniz hava vasitalarindan
teskil edilmis refakat ve koruma birligi ile izleme ve

refakat-koruma gorevi saglanmistir.
Karadeniz Uyumu Harekdti (KUH),;

Tiirkiye’nin inisiyatifi ile kiyidas iilkeler arasinda
deniz giivenliginin saglanmasi, isbirligi ve
koordinasyonun gelistirilmesi maksadiyla 01 Mart 2004
tarihinden itibaren icra edilmeye baslanmistir. Bu
kapsamda Karadeniz’de sancak-varlik gosterilmekte,
ticaret gemilerinin Karadeniz’deki faaliyetleri takip ve
kontrol edilmekte, bogazlardan deklareli gegis yapan
yabanct askeri gemilerin Karadeniz’deki faaliyetleri
izlenmekte KUH’a istirak eden diger kiyidas tilkelerle ve

NATO makamlariyla bilgi paylasimi yapilmaktadir.




Miilteci ve Gogmen Krizi ile Miicadeleye Destek
Faaliyetlerti;

NATO’nun Ege Denizi’nde Miilteci ve Gogmen
Krizi ile Miicadele Destegi faaliyetine, NATO Daimi
Deniz Gorev Grubu Gorev Birligi 01 (SNMG-2 TU.01)’de
bir karakol gemisi gorevlendirmek suretiyle istirak

edilmistir.
Tiirk Deniz Gorev Grubu (TDGG) Faaliyetleri;

26 Aralik 2019 tarihinden itibaren Akdeniz Kalkani
Harekati ile NATO Deniz Muhafizi Harekatina Yardimet
Destek saglanarak, Orta Akdeniz’de Tiirk Deniz Gorev
Grubu kapsaminda, 2 gemi ile bdlgeye hava savunma

destegi saglanmakta ve sancak varlik gosterilmektedir.

Karadeniz Mayin Karsi Tedbirleri Gérev Grubu
(MCM Black Sea) Faaliyetleri

Rusya-Ukrayna savasi esnasinda Karadeniz’de
ortaya ¢ikan stiriiklenen mayinlarin etkisiz hale getirilmesi
maksadiyla Karadeniz Maymin Kars1 Tedbirleri Gorev
Grubu (MCM BLACK SEA) teskil edilmesine yonelik
Mutabakat Muhtiras1 (MOU) 11 Ocak 2024 tarihinde
Tiirkiye, Bulgaristan ve Romanya arasinda imzalanmais,
Yurtici onay siireci 4 Nisan 2024 tarihli Cumhurbaskani
Karari ile tamamlanmistir. Komutanin Tiirkiye’de oldugu
donemlerde bir Komuta gemisi ve bir Maym Avlama
Gemisi ile edilmekte, kalan

istirak onun disinda

periyotlarda bir Mayin Avlama gemisi ile istirak

edilmektedir.

Refakat ve Koruma Gorevleri,

Karadeniz’de sondaj faaliyetleri icra eden KANUNI,
FATIH, YAVUZ, ABDULHAMID HAN Sondaj

gemilerimiz ile BARBAROS HAYREDDIN PASA
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arastirma gemimize Karadeniz Uyumu Harekatina istirak
eden gemilerimiz ve deniz karakol ucaklari tarafindan 01
Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda refakat ve koruma

gorevi yapilmistir.

Akdeniz Kalkani Harekati,

Dogu Akdeniz’de Tiirk Deniz yetki alanlarinda hak
ve menfaatlerimizin korunmasi, deniz gilivenligine katki
saglanmasi, bolgede Tiirkiye adina faaliyet gosteren sondaj
ve sorvey gemilerine refakat ve koruma destegi, deniz
yetki  alanlarirmizda  izinsiz ~ yapilacak  aragtirma
faaliyetlerine engel olunmasi, caydiricilik saglanmasi ve
yasa dis1 faaliyetler ile miicadele kapsaminda 01 Nisan
2006 tarihinden itibaren firkateynler, korvetler,

hiicumbotlar, denizaltilar, karakol gemileri, amfibi hiicum

timleri, deniz karakol ucaklari, helikopterler ve THA lar ile

icra edilmekte, NATO makamlariyla bilgi paylagimi
yapilmaktadir.

Deniz Muhafizi ODAK Harekati Faaliyetleri (DMH)
(FOCOPS);

NATO Deniz Komutanliginin 03 Kasim 2016
tarihinde harekat emrini yayimlamasiyla Deniz Muhafizi
Harekatina baslamistir. Tiirkiye, NATO Deniz Muhafizi
Harekatina en fazla katki saglayan iilkedir. 2025 yili
ODAK Harekatinin (FOCOPS-1) bir doneminin komutasi
Tirkiye tarafindan deruhte edilmistir. ODAK Harekatinin
(FOCOPS-4) bir donemine 1 denizalti ile istirak edilmistir.
Harekata firkateynler, korvetler, denizaltilar ve deniz

karakol ucaklari ile destek saglanmaktadir.




UNIFIL Harekati Faaliyetleri;

BM tarafindan icra edilen UNIFIL harekati
kapsaminda yasaklanmis silah ve malzemenin Liibnan
karasular1 ve limanlarina girisini 6nlemek maksadiyla,
Dogu Akdeniz’de ilan edilen deniz harekat sahasinda
sancak-varlik gosterme ve denizde denetim harekati 01

Aralik 2025 tarihine kadar icra edilmistir.
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3.2.2.1.1.1.1 Modernizasyon Faaliyetleri

Tiirk Silahli Kuvvetleri blinyesinde kullanilan silah
ve yardimci sistemlerin yedek pargalarimin fabrika
midirliikkleri bilinyesinde imalat ve onarim etiitlerinin
yapilarak  kabiliyetlerinin ~ kazanilmast  maksadiyla
yiiriitillen faaliyetler neticesinde, 2025 yilinda olumlu
sonuclanmis etiit sayis1 763, devam eden etiit sayis1 565

adettir.

Uretim-Gelistirme (URGE) Merkezi Calisma
Esaslar1 gercevesinde Milli Savunma Bakanliginin orta ve
uzun vadede ihtiyac1t olan/olabilecek giyim kusam
malzemelerinin; kurum ici URGE calismalarinin ve sahip
olunan kisitli kaynaklarin (nitelikli insan gilicii, mali
kaynak, altyapi, tesis vb.) verimli kullanilmasi,
stirdiiriilebilir iirlin gelistirme politikasi olusturulmasi ve
irtin gelistirme siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi

saglanmaktadir.

Stratejik Is Birligi Anlasmas1 (SIA) kapsaminda
2025 yili dahil olmak iizere toplamda 16 firma ile 326
kalem sistem/malzeme i¢in SIA imzalanmis olup, bugiine
kadar yaklasik 180 Milyon TL karsilig1 dévizin yurt disina

¢ikis1 Onlenmistir.




» Yeni Nesil T-155 K/M Firtina Obiis Projesi

TSK topgu teskilatinin yeniden diizenlenerek
etkinliklerinin artirtlmasi kapsaminda gerek i¢ gilivenlik
harekati, gerekse sinir Otesi operasyonlarda basarili bir
sekilde kullanilan Firtina  Obiislerinin;  glinlimiiz
teknolojisine uygun son sistemler ile donatilmasi ve yurt
disindan  tedarik  edilmekte  olan  malzemelerin
yerlilestirilmesi yapilarak, Tiirkiye'nin bekasi i¢in vurucu

kuvvetinin ve ates giiciiniin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda Yeni Nesil Obiislerinin teslimi

yapilmis olup tretim ve tedarik faaliyetleri devam

etmektedir.

» T-155 K/M Firtina Obiis Gii¢ Grubu Projesi

Proje kapsaminda ihtiya¢ duyulan miktarda Giig

Grubunun  yerli  Giic  Gruplarn ile {retilmesi

hedeflenmektedir.

Mubhtelif adet gii¢ grubunun Yeni Nesil T-155 K/M
Firtina Obiisiine entegrasyonu tamamlanmig olup tedarik

faaliyetleri devam etmektedir.




> Milli Imkanlarla Modern Tank Uretimi > T-155 Modern Cekili (Panter) Obiisii
(ALTAY Projesi) Modernizasyonu Projesi

TSK’nin Ana Muharebe Tanki ihtiyacinin azami Envanterde mevcut obiislerin, mevcut taktik
yerli katki ile karsilanmasina yonelik projede seri iiretime yetenekleri muhafaza edilerek, bakimi ve idamesi kolay,
yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. kullanim1 emniyetli ve ariza orami diisiik 8X8 taktik

tekerlekli ara¢ lizerinde kullanilacak sekilde modernize

edilmesi hedeflenmektedir.

Prototip obiis test, kabul ve muayene faaliyetleri
tamamlanarak 2025 yilinda envantere alinmistir olup seri

iiretime yonelik calismalar devam etmektedir.



» TAYFUN Fiize Sistemi Projesi

Uzak mesafedeki stratejik hedeflerin imhasina
yonelik istenilen azami etkinin yaratilmasi amaciyla daha
hassas vurus yetenegine sahip, fiize ve roket sistemlerinin
“At ve uzaklas” konseptine uygun olarak gorevini ifasini
miiteakip, siiratle mevzi degistirerek diigman karistirma ve
hedef tespit vasitalarina yakalanmadan kullanilabilmesine
imkan veren balistik fiize ile ates giicli yeteneginin
gelistirilmesine yoOnelik olarak; sozlesme cergevesinde

sistemlerin yillara sari envantere alinmasina devam

edilmektedir.

» Karadan Karaya Seyir Fiizesi (KARA
ATMACA) Projesi

Harekat alaninin derinligindeki yiiksek degerli
diigman hedeflerini ates altina alarak ates glicii yeteneginin
gelistirilmesi ve seyir fiizesi yetene8inin kazanilmasi

amaclanmustir.




> Alcak Iirtifa Hava Savunma Fiize Sistemi

(HISAR-A)

Proje ile manevra birliklerine algak irtifa hava
savunma kabiliyeti kazandirmak amaglanmistir. Seri
tiretim sozlesmesi 2023 yilinda imzalanmistir. S6zlesme
cergevesinde sistemlerin yillara sari envantere alinmasina

devam edilmektedir.

» Orta Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi

(HISAR-O)
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Proje ile diisman hava tehdit vasitalarinin orta
irtifada tesirsiz hale getirilmesi amacglanmistir. S6zlesme
cercevesinde sistemlerin yillara sari envantere alinmasina

devam edilmektedir.

> Insansiz Kara Arac1 (IKA) Tedariki

Proje, riskli gorevleri daha kolay icra edebilmek,
engelin kesif ve imhasin1 saglamak, magara, siginak ve
Ozellikle bina aramalarinda, kesif ve gozetleme yaparak
bina igerisindeki hedefleri uzaktan komutali olarak etkisiz
hale getirebilmek, zor arazi ve ortam kosullarinda yiik
tasinmasina imkan saglamak, personel zayiatini en aza

indirmek maksadiyla yiiriitiilmektedir.




> Milli Gemi (MILGEM) I Smifi Firkateyn Tek kalemde gerceklestirilen en biiyiik savunma
Projesi ihracat1 projesi olan Pakistan MILGEM Projesi ile

Pakistan Deniz Kuvvetleri i¢in iiretimi devam eden 4 adet
Korvetin ikisi Istanbul Tersanesi Komutanligimizda, diger

ikisi Karagi Tersanesi/Pakistan’da insa edilmektedir.

PNS KHAIBAR’1n 20 Aralik 2025 tarihinde teslimi
gerceklestirilmistir.

» Acik Deniz Karakol Gemisi

Tasarim ve miilkiyet hakki Milli Savunma
Bakanligimizda olacak sekilde Tersaneler Genel
Miidiirliigii baglis1 istanbul Tersanesi Komutanhiginda insa
faaliyetleri tamamlanan MILGEM Projesinin 5. Gemisi
olan “Istanbul” Firkateyni’nin tiim a¢ik islem maddeleri ve

atigh egitimleri de tamamlanarak Donanma Komutanligina

katilimi saglanmustir.
Ac¢ik Deniz Karakol Gemisi ihtiyacinin karsilanmasi

maksadiyla projesine baslanan AKHISAR ve KOCHISAR

> Pakistan (MILGEM) Korvet Projesi

gemilerinin denize inis torenleri TGM Istanbul Tersanesi
Komutanliginda icra edilmistir. Ikinci gemi TCG
KOCHISAR’m Liman Kabul Testleri tamamlanmis olup,
20 Aralik 2025 tarihleri arasinda Tiirk Bayragi ¢ekilerek

seyir testlerine baglanmistir.

56
N A LOYT ]k\ iy ] \/J(‘P T P P T A e P T A
7 (X\\"\\ /}/\ / a \l\,//’(\/\(\\f&\\ A \lR,///:/Y\wh“‘»/ "\‘\ ;/'./)/ k‘\\% - f\‘\ # '|/><
Y b /\ AN K; \ b ¥ ‘{ / /\ | \

| AN | |

- - A AN
H— 'I/ P\ +— x_/"_ p; 4 4 \ \S_\L_‘Y_’y



,
\)

* Y

4

* *

* *7
x ¥

ol

Azami Yerli Katia

MILDEN 1ilk Test Blogunun Kaynak Toéreni 16
Aralik 2024°te Golciik Tersanesi Komutanliginda icra
edilmistir. MILDEN Projesi Faz-1 faaliyetleri (tasarim,
test blogu iiretimi ve alt sistem gelistirme) kapsaminda 20

Aralik 2025 tarihinde s6zlesme imzalanmustir.

» Yeni Tip Havadan Bagimsiz Tahrik Sistemli

Denizalt1 Projesi

J\/j

— . SN —
' . ' . 7 —‘\\
| ‘I I‘ | | | | \
- N — L |V 7 N —

| NA ‘ | ~A

)\/_H

S7

Harekat ihtiyac1 kapsaminda; 1’inci denizaltt TCG
Pirireis’in 17 Ekim 2024’te, 2’nci denizalti Hizirreis’in 26
Kasim 2025°te gegici kabulii yapilarak hizmete alinmistir.
3’{incii denizalt1 Muratreis’in ilk Calistirma Hazirlik Test
faaliyetlerine ve 4-6’nc1 denizaltilarin insa ve donatim

faaliyetlerine devam edilmektedir.

> Yeni Nesil Maymn Avlama Gemisi Tedarik

Projesi

Modern mayin avlama sistem ve cihazlar ile
osinografik/ hidrografik aragtirma yetenegine sahip, denize
dayanikli, hava savunma imkan kabiliyetine haiz, tekne
mukavemeti bakimindan NATO standartlarina uygun,
insansiz/modiiller Mayma Kars1  Tedbirleri  sualti
sistemlerine sahip Yeni Nesil Mayin Avlama Gemisi

tedarik sozlesmesi imzalanmustir.
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» Yeni Tip Cikarma Araci (YLCT) Projesi

Amfibi Harekat, Baris1 Destekleme, Dogal Afetlere
Yardim, Insani Yardim ve Muharip Olmayanlarin
Tahliyesi maksadiyla Yeni Tip Cikarma Araci tedarik
edilmesi hedeflenmektedir. Projenin ilk gemisi TCG C-
159°’un 27 Kasim 2025°te gecici kabulii yapilmis, 20

Aralik 2025°te hizmete giris toreni icra edilmistir.
> Yar1 Omiir Modernizasyon Projesi

Gemilerin ve denizaltilarin mevcut komuta kontrol,
elektronik harp, link, muhabere, seyir destek sistemleri,
arama-izleme radarlari, denizalt1 savunma harbi sistemleri,
yakin hava savunma sistemleri ile diger sensor ve silah

sistemlerinin agirlikli milli olarak modernize edilmesi

kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir.

> Insansiz Hava Araa Sistemleri (IHAS) Projesi

Proje ile kisa pistli Cok Maksatli Amfibi Gemi
(LHD)’den inis/kalkis yapabilme 6zelligine haiz Bayraktar
TB-3 SIHA ve alt sistemlerinin teminine yonelik proje
stireci devam etmektedir. Halihazirda proje kapsaminda
tedarik edilecek Bayraktar TB-3’iin TCG ANADOLU ile
devam eden testleri kapsaminda, 19 Kasim 2024°te ilk kez
gemiden inis/kalkis yapilmistir.

TB-3 IHA sistemlerinin TCG  Anadolu’ya
entegrasyonu kapsaminda, test/denemeler cercevesinde

atis ve inig/kalkis faaliyetlerine devam edilmektedir.




» Milli Ugcak Gemisi Projesi

» Satihtan Satha G/M Tedariki Projesi
(ATMACA)

Deniz asir1 cografyalarda; deniz diplomasisinin
yiirtitiilmesi, caydiricilik ve darbe yetenegi ile deniz/kara
birliklerimizi/tislerimizi, aldka ve menfaatlerimizi yeterli
seviyede desteklemeyi ve bekasini saglamay1 gerektiren
zorlu senaryolarda, harekat etkinliginin saglanmasinda
Suiistii Harbi, Erken hbar, Kesif ve Gozetleme, Elektronik
Harp, Deniz Ulastirmasinin Kontrolii maksadiyla Ugak
Gemisi tedarik edilmesi hedeflenmektedir. Proje tasarim
caligmalar1 devam etmekle birlikte test ucus rampasi 2025

yil1 Aralik ayinda tamamlanmistir.

Satthtan Satha Milli G/M (ATMACA) Silah
Sistemine, denizaltidan atig kabiliyeti kazandirilmasi
maksadiyla, devam eden ATMACA Kapsiilii tasarim ve
gelistirme faaliyetleri kapsaminda, 12 Mart 2025 tarihinde
Kapsiilli ATMACA Balistik Test Fiizesinin ilk defa atis

icra edilmistir.

DENIZKURDU-II/2025 Tatbikat1 kapsaminda,
Dz K.K.Iig1
Kinaliada'dan ilk kez icra edilen ATMACA G/M atisi
Karadeniz Sinop atig alaninda 05 Mayis 2025 tarihinde

envanterine  alindiktan sonra TCG

hedef basariyla vurulmustur.




> Kizilelma Insansiz Muharip Ucag Projesi

Muharip ugaklara alternatif olabilecek, diismanin
Elektronik Kars1 Tedbirlerine kars1 korumali, ses istii/alt1
stiratlerde ucabilen, goriinmezlik yetenegine sahip, jet
motorlu bir platformun gelistirilmesi amaciyla 25 Kasim

2025 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

> 3'iincii Paket Anka-S THA Sistemi Tedarik
Projesi

3’iincii Paket Anka-S IHA Sistemleri, 2025 yil

icerisinde icra edilen kabul faaliyetleri ile envanterdeki
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Anka-S THA ve Aksungur IHA sayilari artirilmis ve

harekat gorevlerinde kullanimina baglanmstir.

» EUROFIGHTER TYPHOON Tedariki

Projesi

Hava Kuvvetleri Komutanliginin harekat ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik Eurofighter (EF) Typhoon ugagi
tedarik edilmesine yonelik sozlesme 27 Ekim 2025

tarihinde imzalanmistir.

» Siiper Simsek Projesi

Harp bashg tasiyabilme 6zelligi sayesinde;

Elektronik Harp, Elektronik Destek ve Elektronik Taarruz




gorevlerinin yani sira Hedef Ucak ve hava savunma
sistemleri gibi kritik hedeflere kars1 bir seyir fiizesi olarak
da kullanilmas: amaciyla 26 Subat 2025 tarihinde

sozlesmesi imzalanmustir.

» Uzun Menzilli Hava-Hava Fiizesi Gelistirme
Projesi (GOKBORA)

Cesitli  hava unsurlarinin  uzun  menzilden

gerceklestirilecek  bir angajman ile etkisiz hale
getirilmesine  yonelik milli  bir hava-hava flizesi

gelistirilmesi projesidir.

> Hava-Hava Fiizesi Gelistirilmesi (GOKTUG)

Projesi

\

Orta-uzun menzile sahip, katt yakith ramjet motorlu F-16 ucaklarinda halihazirda kullanilmakta olan

hava-hava fiizesinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Agustos 2025’de baslayan projede, Mart 2031°de F-16

ABD menseli kisa-orta menzilli fiizelerin yerine hava-hava
fiizesi milli olarak gelistirilmistir.
kalifikasyonunun tamamlanmasi hedeflenmektedir.
» Milli Ramjet Motorlu Hava-Hava Fiizesi
Gelistirilmesi (GOKHAN) Projesi

~
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> 4'ncii Paket insansiz Hava Arac1 (AKINCI)
Projesi

Akinci IHA Projesi ile yakin hava destegi
saglayabilecek, uydudan kontrollii goriis hatt1 Otesinde
gorev yapabilecek, Taarruz ve Elektronik Harp gorevlerini
yerine  getirebilecek, yiikksek mithimmat tasima
kapasitesine sahip, gelismis sensorleri olan milli bir

[HA'nin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda 2025 yili igerisinde devam eden
yiiksek kalibreli miihimmat entegrasyon faaliyetleri
neticesinde envanterde bulunan Akinci  IHA’larin
operasyonel kabiliyeti artirilarak, icra edilen harekatlarda

etkinlikle kullanilmalar1 saglanmustir.

> Rahvan Uc¢ak Ceker Araci Imalati Projesi

Projenin amaci ucgak c¢ekme faaliyetlerinde
kullanilmak {izere 2’nci Hava Bakim Fabrika Miidiirliigii
imkan kabiliyetleri ile ucak c¢eker araci imal edilmesidir.
Yiriitiilen proje ile yerli ugak ceker imalat kabiliyeti
kazanilmis, sistemin kullanim, idame ve desteklenebilirlik
faaliyetlerinde etkinlik artirilmis ve milli biitceye katki

saglanmistir.

Proje kapsaminda imalati tamamlanan Rahvan Ugak

Ceker araglar1 15 Aralik 2025 tarihinde envantere dahil

edilmistir.




> Yeni Nesil Temel Egitim Ucag1 (Hiirkus-B)
Projesi

Hava Kuvvetleri Komutanliginin ilave egitim ucagi
ithtiyacinin karsilanmasi, tekamiil ve harbe hazirliga gegis
egitim  kalitesinin  yiikseltilerek, ugucu personel
egitimlerinin etkinliginin artiritlmasina katkida bulunmak
amaciyla baglatilan projenin gelistirme, kalifikasyon ve

sertifikasyon siirecleri devam etmektedir.

» A400M Uca Retrofit Faaliyetleri

Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterinde bulunan
A400M ugaklar icin retrofit planlanmis olup anlagsma
dogrultusunda ASFAT A.S. alt yiikleniciliginde 2’nci
Hava Bakim Midiirliigii tarafindan retrofit faaliyetleri icra
edilmistir. Son ugagin 21 Kasim 2025 tarihinde retrofit

faaliyetleri tamamlanmistir.

> Yer Gozlem Uydusu Gelistirilmesi (IMECE)

Projesi

21 Nisan 2025 tarihinde icra edilen toplantida alinan
kararlar dogrultusunda Kabul Tutanagi imzalanmis olup
22 Mayis 2025 tarihinde IMECE Uydusu, “GOKTURK-

2B” adiyla envantere alinmistir.




» Canli, Sanal ve Simiile Entegre Egitim (C2SE)
Sistemi Projesi

> F-16 Yapisal Iyilestirme ve Ozgiir Seri

Modernizasyonu

Proje ile havadaki ugaklarin yerdeki sistemler ve
havadaki diger unsurlar ile haberleserek yapilan egitimin
ve ihtiya¢ duyulan sonuclarin gergek veya gergege yakin
zamanli, diger sonuglarin ise debrifingde kullanilacak
sekilde otomatik olarak degerlendirme yapabilen sistemin

kurulumu yapilmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterinde bulunan
F-16 ucaklarmin seri modernizasyonu uygulanmasina
devam  edilmektedir. ~ Muhtelif sayida  ugagmn
modernizasyonu tamamlanmis olup kalan ucaklarin

modernizasyon faaliyetlerinin 2026 yili sonu itibari ile

tamamlanmasi planlanmaktadir.




; W TURKIYE CUMHURIYETI
*\wat®/*/ MILLI SAVUNMA BAKANLIGI

» Milli Muharip Ug¢ak (MMU) Gelistirilmesi » B-200 Ucaklar1 Aviyonik Modernizasyonu
Projesi (KAAN) Projesi

Test ucuslarma yonelik calismalar (kritik tasarim, B-200 Ugaklarinin  bakim onarim = sorunlarinin
analiz ve parga iiretimleri vb.) siirekli faaliyet olarak giderilmesi ve gelismis seyriisefer ve haberlesme
devam etmektedir. sistemleriyle donatilmasi amaciyla “B-200 Ucgaklarinin

. . Aviyonik M i Projesi” ASFAT A.S. ile 1
MMU Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Blok-10 viyom odernizasyonu Projesi” AS 3. ile 19

. Aralik 2022 tarihi imzal \ 1 1
konfigiirasyona sahip ugaklarin diigik hizli baslangig alik 2022 tarihinde imzalanmus olup ¢ahsmalar devam

iretimi  dogrultusunda 2027-2029 willar1 arasinda etmektedir.

envantere alinmasi planlanmaktadir.
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» CN-235 Aviyonik Modernizasyon Projesi

Proje ile CN-235 ucaginin; Avrupa hava sahasi basta 2018-2024 doneminde toplam 1.744 adet tezgah i¢in

olmak iizere gorev yaptig1r hava sahalarinda uluslararasi alim gorevi verilmistir. 2025 yilinda 170 adet tezgah
havacilik kurallarina uyarak, ugus gorevlerini herhangi bir modernizasyonu tamamlanmaistir.

kisitlamaya maruz kalmadan emniyetli, etkin ve ekonomik > 7,62 mm Déner 6 Namlulu Silah Uretimi

bir sekilde yapabilmesi hedeflenmektedir.

» Hassas Giidiim Kiti Uretimi

3’tinci Hava Bakim

Fabrika Miidirligi ile
ASFAT AS arasinda

) 4’lincii Ana Bakim Fabrika Midiirliigiinde
protokol imzalanmigtir.

e ) . tretilmesi  planlanan 7,62 mm Doner 6 namlulu
Seri iiretim faaliyetlerinin

Lo . L Silah Sistemi (6DNSS) iiretilmesine yonelik 31 Temmuz
3’lincii Hava Bakim Fabrika Midirliigiinde kurulan

2025 tarihinde sozlesme imzalanmis olup ¢aligmalar

kalifiye iiretim hattinda gerceklestirilmektedir.

devam etmektedir.
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> PT6 Serisi

Motorlarin

DSB Kabiliyetinin

Kazanilmasi Projesi

Proje kapsaminda; PT6 serisi motorlarin Depo
Seviyesi Bakim (DSB) kabiliyetinin kazandirilmasina

yonelik ¢caligmalar devam etmektedir.

Proje kapsaminda 2025 yili icerisinde PT6A serisi
motorlarin DSB kazanimi tamamlanmis olup c¢alismalara

devam edilmektedir.

'Z:KX >//

» Hafif Celik Konstriiksiyon Yapr ve Yapi

Elemanlar1 Uretim Yetenegi Kabiliyet Kazanim

Bakanligimizin acil yapr ihtiyaglarinin kargilanmasi
maksadiyla, hafif c¢elik konstriiksiyon yap1 karkas ve
sandvi¢ panel iiretim yetenegi, 4'lincii Ana Bakim Fabrika
Midiirliigiine PVC (kap1, pencere vb.) iiretim yetenegi

kazandirilmstir.

Proje kapsaminda, 2025 yili igerisinde 547 adet
muhtelif hafif ¢elik yapi tiretimi gerceklesmistir.




> Agir Celik Yapilarin imalat Yetenek Kazanim

Agir celik yapt imalat1 (hangar, fabrika binasi, depo
vb.) yetenek kazanimi calismalarina baslanilmis olup
20.000 metrekare kapali, 30.000 metrekare agik olmak
tizere toplam 50.000 metrekarelik agir ¢elik yap1 imalat

tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

Tesis kurulumuna yonelik 12 Aralik 2025 tarihinde

sOzlesme imzalanmis olup ¢alismalar devam etmektedir.
» Modern Dokiim Tesisinin Kurulum Projesi

Bakanligimiz baglilarinin mevcut yeteneklerinin
yetersiz kaldig1 ve yurt dis1 bagimliliginin olustugu farkl
yapidaki klasik ve hassas dokiim ihtiyaglarinin Askeri
Fabrikalar Genel Miidiirliigii imkan ve kabiliyetleri ile
“Modem Dokiim Yetenek

saglanmast maksadiyla

Kazanimi1” ¢aligmasi baslatilmistir.

2025 modern  dokiimhane tesisinin

kurulumuna yonelik 12 Aralik 2025 tarihinde ASFAT AS

yilinda

ile sozlesme imzalanmis olup c¢aligmalar devam

etmektedir.

» Genisleyebilir Mutfak ve Erzak Hazirlama

Konteyner imalat1 Projesi

Kara Kuvvetleri Komutanliginin devam eden yurt i¢i
ve yurt dis1 harekatlar kapsaminda gorev yapan birliklerin,
harekat kapsami1 ve hizina uyum saglayabilecek 6zellikteki

yasam destek ve sahra iinitesi ihtiyaglarinda her gecen giin

artis  yasanmast  nedeniyle  mutfak  iinitesinin
gelistirilmesine  yonelik iiretim ¢alismalar1  devam
etmektedir.

Proje kapsaminda, ilave talep edilen 50 adet mutfak
konteynerinin 6 adedi 2025 yilinda tamamlanmis olup
2027 yilma kadar

kalan taleplerin  karsilanmasi

planlanmaktadir.
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3.2.2.1.1.1.2 Askeralma Faaliyetleri

Vatandaglarimiz;  yoklama, celp ve sevk,
muvazzaflik ve yedeklik donemleri ile ilgili askeralma ve
seferberlik faaliyetlerine ait islemlerini e-Devlet portali
(www.turkiye.gov.tr) {lizerinde sunulan "Askerligim"
hizmetini kullanarak yapabilmektedir.

01 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda, e-Devlet
portali lizerinde “Askerligim” uygulamasinda sunulan ana
hizmetlerden yoklama, askerlik hizmet tercihi, sevk ve
askerlik durum belgesi gibi hizmetlerden 5.978.880
vatandagimiz faydalanmis olup toplamda 19.659.553 adet
belge olusturulmustur.

2025 yilinda bedelli askerlik hizmeti kapsaminda
218.195 yiikkiimli  miiracaat etmis ve toplam
59.725.427.030 TL gelir elde edilmistir.

2025 yilinda dovizle askerlik hizmeti kapsaminda
8.842 yiikiimlii miiracaat etmis ve toplam 50.537.281 avro
gelir elde edilmistir.

2025 yil1 celp ve sevk islemleri kapsaminda; 7179

sayil1 Askeralma Kanunu kapsamindaki yiikiimlilerimiz

icin 11 celp doneminde ve 11 egitim birliginde, miilga
1111 sayili Kanunun Gegici 55’inci maddesi kapsamindaki
yiikiimliilerimiz i¢in ise 6 celp doneminde ve 1 egitim
birliginde temel egitim icra edilmistir.

28 Haziran 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirlrliige giren 2941 sayili Seferberlik ve
Savas Hali Kanunun Ek Birinci Maddesi ile diizenlenen
"Seferberlik tatbikat ve egitimlerine katilan yedek
personelin 6zliikk haklar1" hususunda usul ve esaslarin
olusturulmas1 maksadiyla hazirlanan 8510  sayili
Seferberlik ve Savas Hali Yonetmeliginin 95’inci
maddesine iliskin degisiklik 01 Mayis 2025 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliige girmistir.

2025 yilinda 8 Seferberlik Tatbikati ile 9 Ferdi
Seferberlik Egitimi, 678 yedek personel, 99 arag ve ilgili
kurum ve kuruluglarin katilimiyla icra edilmistir.

2025 yilinda e-Devlet tizerinden verilen hizmetler de
dahil yiiriitiilen is ve islemlere yonelik bilgiler Tablo 10’da

sunulmustur.



e-Devlet

Hizmetin Ad: R
“ Uzerinden

Askerlik Durum

: 18.240.923
Belgesi

Yoklama Islemleri 592.474
Askerlik Hizmet

Tercihi Islemleri 458.113

Sevk Islemleri 368.043

Askerlik
Subesinden

18.293.627
46.378 639.232 %93
44.835 502.948 %91
90.012 458.055 %80

e-Devlet
Orani

Tablo 10: 2025 Yilinda Sunulan Hizmetlere Yonelik Sayisal Bilgiler

3.2.2.1.1.1.3 Askeri Saglhk Faaliyetleri

“Tirk  Silahli  Kuvvetleri, Jandarma  Genel

Komutanligi ve Sahil Giivenlik Komutanligi Saglik
Yetenegi Yonetmeligi” 13 Eylil 2025 tarihinde 33016

sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

Askeri
Protokolleri kapsaminda, 01 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri

Saglik Alaninda Egitim ve Isbirligi
arasinda 92 Arnavutluk, 71 Azerbaycan, 27 Kirgizistan, 8
KKTC ve 38 Kosova olmak tizere toplam 236 hasta
kontenjan1 dahilinde {icretsiz muayene ve tedavi hizmeti

verilmisgtir.

70

2025 yilinda, TSK ambulans ucaklar1 ile 37
hasta/yarali tahliyesi ve 53 organ nakli ile faaliyeti

gergeklestirilmistir.

Acil Yardim Hastanesi (AYH), Suriye halkina saglik
hizmeti vermek amaciyla Afrin/Suriye bolgesinde 2025
yilinda sivil ve asker 2410 hasta ve yaraliya, Birinci Seyyar
Ileri Cerrahi Hastanesi (1’inci SICH), Bahar Kalkani
Harekat Alam (BKHA) Idlip Gerginligi Azaltma
Bolgesinde (IGAB), sivil ve asker 7.751 hasta ve yaraliya

Rol-2 saglik hizmet destegi verilmistir.




17 Subat 2025 tarihinde 1'inci Syy. Ileri
Crh.Hst.Btbp.liginde (Idlib), 27 Subat 2025 tarihinde Acil
Yrd.Hst.Btbp.liginde (Cinderes) gorevli personelin tecriibe

kazanmasi1 ve harekat ortaminda olusabilecek her tiirlii

Yeni hastane binasinin idari  birimleri ve
polikliniklerinde kullanilmak {izere 662 kalem tefrisat
malzemesi (mefrusat, muhabere, muhtelif makine ve

techizat, fiziki giivenlik, tabela ve biiro malzemeleri) alim1

aksakliklar
gelmemesi maksadiyla "Muharebe Alaninda Sihhi Tahliye

hasta/yaralinin ~ tedavisinde meydana tamamlanmis olup 24 Aralik 1963 Girne Asker
Hastanesine teslim edilerek kullanima baslanmustir.
ve Tedavi Tatbikati" ve "Kirpi-2 Ambulans Egitimi"

verilmistir.

Pakistan ile 13 Subat 2025, Gabon ile 31 Temmuz
2025 ve Gircistan ile 09 Ekim 2025 tarihlerinde “Askert

Saghk Alaminda Egitim ve Is Birligi Protokolii”

Tirkiye Cumbhuriyeti ile Kuzey Kibris Tiirk imzalanmustur.

Cumbhuriyeti (KKTC) arasinda imzalanan "2023 Yili
Iktisadi ve Mali Isbirligi Anlasmas1” kapsaminda yaprmi
tamamlanan 100 Yatakli 24 Aralik 1963 Girne Asker
Hastanesi yeni binasmnin 10 Eyliil 2025 tarihinde gecici

kabulii yapilmistir.
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Ikili ve ¢ok tarafli uluslararas1 askeri anlasmalar 27 Ocak 2020 tarihinde Libya’da Mitiga Rol-2
kapsaminda; Saglik Bilimleri Universitesinde yabanci Hastanesi kurulmus olup halen faaliyetlerine devam
uyruklu Misafir Askeri Ogrenci (MAO) ve Misafir Askeri etmektedir.

Personel (MAP) 6grenim gérmektedir.

Seyyar bakim/onarim ve kalibrasyon faaliyetleri
kapsaminda; sinir 6tesi harekat bolgesinde yer alan askeri
saglik teskilleri, Kosova Tiirk Temsil Heyet Bagkanlig1 ve
Somali Tirk Gorev Kuvveti Komutanlig: ile Mogadisu

Somali Tirkiye Recep Tayyip Erdogan Egitim ve

Arastirma Hastanesi dahil olmak iizere mahallinde 5.617

adet tibbi cihaz ve malzemeye bakim-onarim, 4.466 adet 15 Nisan 2022 tarihinde Pence Kilit Harekatinin
tibbi cihaza kalibrasyon islemleri yapilmistir. saghk hizmet desteginin saglanmasi maksadiyla,

21 Nisan 2018 tarihinde Cinderes/Afrin/SURIYE’de Cukurca/HAKKARI Isikli Us bolgesine Saglik Bakanligi
Acil Yardim Hastanesi kurulmus olup halen faaliyetlerine tarafindan kurulan Rol-2 Seyyar Sahra Hastanesi
devam etmektedir. faaliyetlerine devam etmektedir.
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12 Mart 2025 tarihinde TCG Bayraktar K.liginin
Rol-2 seviyesinde saglik hizmet destegi verilebilmesi i¢in
2’nci  Seyyar Ileri Cerrahi Hastanesi Bastabipligi
envanterinde bulunan “Konteynere Monte Dis Unitesi”
tim donanimlart ile beraber TCG Bayraktar K.lig1’na
tertip edilmis miiteakiben Dis Unitesi 24 Nisan 2025

tarihinde Syy.Sag.Tskl.Grp.Bsk.li§ina getirilmistir.

26-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda, MSB'nin afet
bolgesindeki saglik hizmetleri yeteneginin katilimcilara
tanitilabilmesi maksadiyla icra edilen Insani Yardim-2025
Tatbikati'na, 2'nci Seyyar lleri Cerrahi Hastanesi ve
Boliigli  unsurlart katilim

Ambulans 37 personelle

saglanmistir.
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3.2.2.1.1.1.4 Biitce Faaliyetleri

2025 yilinda, Bakanlik kadro ve kurulusunda yer
alan kurumlarin tiyesi oldugu 8 adet uluslararas1 kurulusa
4.414.150 TL tutarinda tiyelik aidati, 46 adet uluslararasi
kurulusa 4.520.977.857 TL tutarinda katki pay1 6demesi
olmak iizere toplam 54 adet uluslararas1 kurulusa katki
payt ve lyelik aidati olarak 4.525.392.007 TL 6deme
yapilmstir. S6z konusu ddemelerin  %99,8’i NATO

nezdinde kurulmus olan kuruluslara yapilan 6demelerdir.

NATO Savunma Yatirim Taahhiidii kapsaminda
iilkemizin glincellenen savunma harcamasi verileri 15

Mayis 2025 tarihinde Disigleri Bakanligina gonderilmistir.

Viyana Belgesinin 15'inci maddesi geregi "Avrupa
Giivenlik ve Is Birligi Teskilat1 (AGIT) Tiirkiye Savunma
Planlamas1 Dokiimani"nin Ek'inde yer alacak olan
Savunma Harcamalar1 Raporu, 21 Temmuz 2025 tarihinde
Disigleri Bakanligina iletilmek {izere ilgili makamlara

gonderilmistir.

Stokholm Uluslararasi Baris Arastirmalar1 Enstitiisii
(SIPRI) tarafindan 2026 yilinda yayimlanacak SIPRI
hazirlanan

yilliginda yayimlanmak {izere savunma



harcamalar1 bilgileri, 30 Ekim 2025 tarihinde Stokholm
Askeri Atageligine gonderilmistir.

Savunma harcamalarimizin Gayrisafi Yurt I¢i Hasila
icindeki paymin %3,5’e ylikseltilmesine yonelik {ilkemizin
NATO nezdinde vermis oldugu taahhiit kapsaminda belirli
periyotlarla NATO’ya bildirilmekte olan “Kiilfet Paylasim

Raporu” ilgili birime gonderilmistir.
3.2.2.1.1.1.5 Tedarik Faaliyetleri

Ulusal giivenligin saglanmasi, etkin caydirict ve
saygin bir savunma giicii olusturulmasi maksadiyla 2025
yili igerisinde, 677’si cari, 578’1 modernizasyon projesi

olmak tizere toplam 1.255 proje yiiriitilmiistiir.

Bakanligimiza bagli 44 birlik/kurumda goérev yapan
yaklasik 70.000 er ve erbasin beslenme ihtiyact “Hazir
Yemek Hizmeti” ile saglanmaktadir. Bu kapsamda
piyasada en ¢ok ragbet goren firma/markalardan, biiyiik
market raflarinda bulunan, tiiketici tarafindan en ¢ok tercih
edilen ve sevilerek tiiketilen wulusal/bilinen {riinler

belirlenerek sézlesmeleri imzalanmustir.

Kumanyalik gida maddesi alimlar1 kapsaminda basta
gida giivenligi ve kalite dikkate alinmak kosuluyla ulusal

marka olmus firmalar davet edilerek, piyasada en cok

ragbet goren ve tiiketici tarafindan en ¢ok tercih edilen

iriinlerin tedariki gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz ile Tarim ve Orman Bakanlig1 arasinda
imzalanan isbirligi protokoliine istinaden 2025 yili gida
maddeleri ihtiyaclarima yonelik; Kamu Kurum ve
Kuruluglar1 ile 80 kalem gida maddesinin tedariki

gerceklestirilmistir.

Yurt iginden karsilanamayan malzeme ve sistemler
icin maliyet-etkinlik durumu dikkate alinarak NATO
Destek ve Tedarik Ajansi (NSPA), NATO Muhabere ve
Bilgi Ajans1 (NCIA) ve Yabanct Askeri Satislar (FMS)

kanalindan tedarik faaliyetlerine devam edilmistir.

Muayene faaliyetleri kapsaminda, 2025 yilinda
toplam 3.675 adet muayene faaliyeti sonucunda uygunluk

orani %93,36 olarak gergeklesmistir.

Ihtiyag makamlari tarafindan tedarik edilmesi talep
edilen ihtiyaglarin, dncelikle yurt icinden yerli ve milli
imkanlarla karsilanabilmesi i¢in basta MKEK, TSK
Giiglendirme Vakiflarina bagh sirketler ile TUBITAK ve
SSB gibi kurum ve kuruluslarla koordinasyon kurularak

s0z konusu malzemelerin yurt i¢inde iiretilmesi ve bu



sirket/kurumlardan tedarik edilmesine yonelik ¢aligmalar

titizlikle stirdirilmektedir.

2025 yil1 i¢in ihtiyag duyulan akaryakitin tedariki, 17
Eylil 2019 tarihli ve 1548 sayili Cumhurbaskan1 Karar1
13.(1).¢ maddesi kapsaminda Tiirkiye Petrol Rafinerileri
Anonim  Sirketi (TUPRAS) Genel Miidiirliigiinden

saglanmistir.
3.2.2.1.1.1.6 Teknik Yonetim Faaliyetleri

4.107 adet ihracat izni, 1.156 adet ithalat izni
verilmis, 474 adet Son Kullanic1 Belgesi onaylanmis, 246
adet Tesis Giivenlik Belgesi verilmis, 257 adet Tesis
Giivenlik Belgesi (TGB) denetimi icra edilmis, 99 adet
Uretim Izni Belgesi denetimi icra edilmis, 92 adet Uretim
Izni Belgesi verilmis, 60 adet Kurulus Izni verilmis, 28.574

adet Kisi Giivenlik Belgesi tanzim edilmistir.

Savunma sanayii alaninda proje ve faaliyetlerin
giivenligine iliskin anlasma miizakere faaliyetleri 11 iilke

ile devam etmektedir. 22 iilke ile anlasma mevcuttur.

755 adet teknik sartname ve teknik dokiiman

faaliyeti tamamlanmustir.

Teknik Bilgi Bankasi (TEKBIM)’de halihazirda
aktif olarak 2.122 adet teknik sartname kullanima

sunulmustur.

Kodlandirma faaliyetleri kapsaminda; 15.018 adet
yerli malzeme, 4.209 adet yabancit malzeme NATO Stok
Numarasi1 (NSN) tahsis islemi, 694 adet Ticari ve Kamu
Kurulus Kodu (NCAGE) tahsis islemi DOKU (DNA
Odakli Kodlandirma Uygulamasi) kullanilarak yapilmigstir.
Firmalarin elektronik ortamda kodlandirma islemleri i¢in
miiracaat etmesi amaciyla e-Devlet modiilii kullanima

acilmstir.

Teknik YoOnetim Faaliyetleri kapsaminda; NSPA
Stinger Destek Ortakligi Grubuna liye iilkelerin (Almanya,
Yunanistan, italya, Portekiz, Tiirkiye, Hollanda, Ingiltere,
Litvanya, Finlandiya, Isvicre) envanterinde bulunan
Stinger Fiizelerinin Giivenilirlik Test Atiglart’nin ihalesini
Tiirkiye kazanmis ve 2025 yil1 atis faaliyetleri Sinop Test
Merkezinde 16 Haziran-04 Temmuz 2025 tarihleri

arasinda icra edilmistir.




Gelisen savunma sanayii kurumlar1 ve atigh test
ihtiyaglart kapsaminda Sinop Atig Alaninin kalici bir atis
alanma ¢evrilmesi maksadiyla Sinop Atis Alan1 Alt ve Ust
Yap Ihtiyaclar Projesi baslatilmis olup 2026 yili basinda

ingaat faaliyetinin baglamasi hedeflenmektedir.

ASELSAN A.S. tarafindan gelistirilen GOKSUR
Yakin Hava Savunma Fiizesi atig1 16 Subat 2025 tarihinde
TCG Beykoz’dan icra edilmistir.

T ——

ROKETSAN A.S. tarafindan gelistirilen LEVENT
Yakin Hava Savunma Fiizesi atis1 23 Mart 2025 tarihinde
TCG Beykoz’dan icra edilmistir.
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NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu (STO)
Ulusal Koordinatorliik gorevi kapsaminda, NATO Bilim
ve Teknoloji Kurulu (STB) ile 7 panel ve 1 gruba iligskin
faaliyetler ytriitiilmistiir. NATO STO biinyesinde acilan
teknik ¢caligmalar Bakanligimiz internet sayfasindan kurum

ve kuruluslara duyurulmustur.
Fuar faaliyetleri kapsaminda;

Savunma Sanayi Baskanliginin destegi, Tiirk Silahli
Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi (TSKGV) yonetim ve
sorumlulugunda, 22-27 Temmuz 2025 tarihleri arasinda
Istanbul Fuar Merkezi'nde icra edilen IDEF 2025
Uluslararas1 Savunma Sanayi Fuar1 ¢ercevesinde hazirlik

ve koordinasyon faaliyetleri yliriitilmiis,

29-31 Agustos 2025 tarihleri arasinda Istanbul
Tersane Komutanligi’nda diizenlenen TEKNOFEST Mavi
Vatan Etkinligine destek verilmis, faaliyetin ihtisas sahasi
dikkate alinarak Dz.K.K.lig1 agirlikli olarak Bakanlik
stand1 acilmig, Bakanligimiz deniz unsurlari limanda

sergilenerek, vatandaslarimizin ziyaretine agilmas,



17-21 Eyliil 2025 tarihleri arasinda Istanbul Atatiirk
Havalimaninda diizenlenen TEKNOFEST 2025 Istanbul
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivaline destek verilmis,
Bakanligimiz  hava  unsurlarinin = gdsteri  ucgusu

gercgeklestirilmis ve Bakanlik standi agilmas,

01-05 Mayis 2025 tarihleri arasinda KKTC Ercan
Havalimani’nda icra  edilen = TEKNOFEST-2025

faaliyetine katilim saglamus,

Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi tarafindan
07-08 Ekim 2025 tarihleri arasinda Hacettepe Beytepe
Kongre Merkezinde icra edilen, 5’inci Askeri Radar ve
Siir Giivenligi (MRBS) zirvesine katilim saglanmis,
Stratejik Is Birligi Anlasmalari/Onayli Tedarikgi
faaliyetleri ¢ercevesinde kamu/6zel sektor kurum ve

kuruluslariyla B2B goriismeler icra edilmis,

Kayseri Makine Miihendisleri Odasi tarafindan,

Tirkiye’nin 6nde gelen savunma sanayi sirketleri, kamu

kurumlar1, medya kuruluslari ve liniversitelerin katilimiyla
16-18 Ekim 2025 tarihleri arasinda Erciyes Kiiltiir
Merkezinde icra edilen, Uluslararas1 Savunma Sanayi
Sempozyumu ve Sergisine katilim saglanmus, Stratejik Is
Birligi  Anlagsmalari/Onayli  Tedarik¢i  faaliyetleri
cer¢evesinde kamu/6zel sektdr kurum ve kuruluslariyla

B2B goriismeler icra edilmis,

Irak Cumhuriyeti’nde 19-22 Nisan 2025 tarihleri
arasinda diizenlenen Savunma Fuarma  (International
Defense Exhibition in Irag-IQDEX ) katilim saglanmistir.
Fuar iilkemizin savunma ve teknoloji firmalarmin iiriin ve
kabiliyetlerinin tanitmast agisindan Onemli bir firsat

sunmustur.

3.2.2.1.1.1.7 Milli Mayin Faaliyetleri

Ulkemiz sinirlart igerisinde bulunan mayin ve

patlamamis mithimmat temizligi Ozel Maym Arama ve




Temizleme Timleri (OMAT) vasitastyla

gerceklestirilmektedir.

Siirlarimiz igerisinde bugiine kadar yaklasik 51
milyon m? alanda Insani Maksatlh Mayin Temizligi
Faaliyeti icra edilmis, 227 bin adet mayin imha edilmis ve
yaklasik 18 bin kisiye Patlayict Madde Risk Egitimi
(PMRE) verilmistir. 2025 yilinda yaklasik 5.6 milyon m?
alanda Insani Maksathh Maym Temizligi Faaliyeti icra
edilmig, 563 adet mayin imha edilmis ve 7.420 kisiye
PMRE verilmistir.

2026-2029 yillart arasinda; 4,6 milyon metrekarelik
85 mayinl alanda mayin temizligi ile Suriye Sinirinda
mayinlt alanlara yakin bulunan 25 lokasyonda mayin
tehlikesine iligkin farkindalik olusturmak amaciyla Bolge

Halk1 ve Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere yonelik
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Patlayic1 Madde Risk Egitimi ile 2.500 kisiye ulagilmasi
hedeflenmektedir.

Insani maksatli maym/patlamamis miihimmat
temizligi alaninda faaliyet gdsteren firmalarin bagvurulari

tizerine “Kurumsal Akreditasyon Sertifikast” verilmistir.

“2025 Yili Maywn Faaliyet Plani” hazirlanmis ve 14
Nisan 2025 tarihinde yayimlanmustir.

3.2.2.1.1.1.8 Tatbhikatlar

TSK askeri imkan ve kabiliyetlerinin; verilebilecek
vazifelerin tamamini kapsayacak sekilde tesis edilmesi,
gelistirilmesi, harbe hazirliga devam edilmesi ve mevcut
egitim

seviyesinin denenmesi maksadiyla milli ve

misterek tatbikatlar icra edilmektedir.

Bunun yani sira; bolgesel/kiiresel giivenlik ve ikili
askeri is birligini gelistirmek amaciyla NATO ve diger
dost/miittefik iilkeler ile 6zel ve davet tatbikatlar1 seklinde

birlesik tatbikatlar da icra edilmektedir.

Donem igerisinde, istirak edilen 29 Milli Tatbikat, 45
NATO Tatbikati, 59 Davet Tatbikat1 ve 24 Ozel Tatbikat
icra edilerek sahip olunan gelismis imkan kabiliyetler ve

ulasilan ytliksek harbe hazirlik seviyesi sergilenmistir.



» Kis Tatbikat1-2025

Kis Tatbikati; 20 Ocak-07 Subat 2025 tarihleri
arasinda, 16 iilkeden (10 iilke fiili, 6 lilke gézlemci) 199°u
misafir, 2.627°st milli olmak iizere toplam 2.826

personelin katilimiyla Kars’ta basari ile icra edilmistir.
» EFES-2025 Tatbikati

Bolgemizde icra edilen en biiyiik “Birlesik Miisterek
Tatbikat” olan EFES Tatbikati, 05-09 Mayis 2025 tarihleri

arasinda Izmir’de icra edilmistir.
» Erciyes-2025 Tatbikati

Erciyes Fiili Hava Indirme Tatbikati; 12-30 May1s
2025 tarihleri arasinda, 13 iilkeden (5 tilke fiili, 8 iilke

gozlemci) 59’u misafir, 1.012’si milli olmak iizere toplam

1.071 personelin katilimiyla Kayseri’de basari ile icra
edilmistir.

» Ates Serbest-2025 Tatbikat1
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Turk  Silahli  Kuvvetleri’nin  ates  giiclinilin
gosterilmesi, envanterdeki silah ve  sistemlerinin
tanitilmasi, farkli kuvvet ve siiflara mensup personelin
diger kuvvet ve siniflara ait silahlar1 tantmasinin saglamasi
maksadiyla, 06-08 Ekim 2025 tarihleri arasinda

Polatli/Ankara’da icra edilmistir.
»> Dogu Akdeniz Tatbikati

Deniz Kuvvetleri Komutanlig1 koordinatorliiglinde,
Hava Kuvvetleri Komutanliginin da katilimi ile 22 Kasim-

03 Aralik 2025 tarihleri arasinda Ege ve Dogu Akdeniz’de

icra edilmistir.




TURKIYE CUMHURIYETI /; W
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI ‘Nawst/*/

» Mavi VATAN-2025 Tatbikati Komutanligi baglist milli unsurlarin  katilimiyla icra
edilmistir.
= e » Uluslararasi Anadolu Kartal Egitimi

Deniz Kuvvetleri Komutanligi koordinatorliigiinde

07-16 Ocak 2025 tarihleri arasinda Ege ve Dogu

Akdeniz’de icra edilmistir.
Hava Kuvvetleri Komutanligi ev sahipliginde 23

> Milli Anadolu Kartah 25/1 Egitimi Haziran-04 Temmuz 2025 tarihleri arasinda icra edilen
Uluslararast  Anadolu  Kartali  Egitimine, ABD,
Azerbaycan, Macaristan, Katar, Suudi Arabistan, Misir ve

Urdiin katilim saglamustir.

> Milli Anadolu Ankas1-2025 Tatbikati

Hava Kuvvetlerinin yogun harekat ortaminda c¢ok
ucakli icra edecegi mukabil hava harekati gorevlerine
yonelik taktik planlama ve egitim ihtiyaglarini karsilamak

amaciyla, 14-25 Nisan 2025 tarihlerinde, Hava Kuvvetleri
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30 Eylil-09 Ekim 2025 tarihleri arasinda Hava

Kuvvetleri Komutanligt  koordinatorliigiinde, Kara
Kuvvetleri Komutanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanligi,
Jandarma Genel Komutanligi ile Genelkurmay Ozel
Kuvvetler Komutanlhiginin katilimi ile Konya’da icra

edilmistir.

» Poggio Dart-2025 Tatbikat1
26 Kasim-05 Aralik 2025 tarihleri arasinda Italya ev
sahipliginde icra edilen tatbikata Hv.K.K.lig1 katilim

saglanmistir.

» NATO Tiger Meet Tatbikati

18 Eyliil-03 Ekim 2025 tarihleri arasinda Portekiz’in
ev sahipliginde icra edilen tatbikata Hv.K.K.l1g1 tarafindan

katilim saglanmuistir.
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> Nusret-2025 Tatbikati

Deniz Kuvvetleri Komutanligi koordinatorliigiinde,
Hava Kuvvetleri Komutanligmin da katilimi ile 24-31
Ekim 2025 tarihleri arasinda

edilmistir.

Saros Korfezinde icra

» Desert Flag-2025 Tatbikati

21 Nisan-09 May1s 2025 tarihleri arasinda BAE ev

sahipliginde icra edilen tatbikata Hava Kuvvetleri

Komutanligini tarafindan katilim saglanmistir.
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» Sht.Yzb.Cengiz TOPEL Akdeniz Firtinasi 5092 sayili Cumhurbaskan1 Karari ile 14.11.2016 tarihli ve
Tatbikati 2016/9522 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin eki Kararin 1
inci maddesi b fikrasinin hilkmii geregince kurularak

egitim-6gretime baslamistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Kuleli Yerleskesinde
Yabanci dil egitimine daha fazla katki saglamak ve

Ogrenilen dil seviyesini daha yiiksege ¢ikarmak amaciyla

Almanca, Arapga, Fransizca, Farsca, Ingilizce, Yunanca ve
Kara Kuvvetleri Komutanligi koordinatorliigiinde

08-12 Eylil 2025 tarihleri arasinda KKTC’de icra

Rusca dillerinde haftada 26 saat olmak iizere 1(bir) yil

stireyle hazirlik sinifi egitimi verilmektedir.

edilmistir.

2025 yilinda Harp Okullarindan 1.298 Tiirk-106
3.2.2.1.1.2 Savunma ve Giivenlige Yonelik Personel MAP G&grenci, Astsubay Meslek Yiiksek Okullarindan
Yetistirilmesi Faaliyeti 1943 Tirk-70 MAP  o6grenci, Fakiilte  Yiiksek

Okullarindan, 133 Tiirk-30 MAP Tip, 85 Tiirk-16 MAP
Saglik Meslek Yiiksekokul, TSK Astsubay Ust Karargah
Hizmetleri Egitim Merkezinde 193 Tiirk-5 MAP, Harp
Enstitiilerinden 496 Tiirk-52 MAP personel KARSU, 139
Tiirk-55 MAP Komuta Kurmay ve 38 Tiirk-49 MAP

Milli Savunma Universitesi (MSU) Harp Okullari Miisterek Harp egitimi alarak mezun olmustur.
Yabanct Dil Hazirhk Egitiminde; Milli Savunma

Milli Savunma Universitesi (MSU), Bakanligimiz ve
Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitim, ogretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerinde her

gecen giin artan bir ivme ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Milli Savunma Universitesi biinyesinde bulunan

Universitesi ortak  kiltiiriiniin ~ tiim Harp Okulu . L o
diger enstitlilerde 2025 egitim 6gretim yilinda toplam 117

Ogrencilerine hazirlik smifinda kazandirilmasi amaciyla

. Tirk 11 MAP 6grenci lisansiistii egitim alarak mezun
MSU Yabanct Diller Yiiksekokulu 11.01.2022 tarihli ve
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olmustur. 2017-2025 yillar1 arasinda toplam mezun sayisi

755°dir.

Harp Okullar1 ve Astsubay Meslek Yiiksek
Okullarinda, Subay Temel Askerlik ve Subay Anlayisi
Kazandirma ve Astsubay Temel Askerlik ve Astsubay
Anlayis1 Kazandirma Egitimleri de verilmektedir. 2025
yilinda Kara Harp Okulundan 517, Deniz Harp Okulundan
48 ve Hava Harp Okulundan 128 olmak iizere toplam 693
SUTASAK, Kara Astsubay Meslek Yiiksek Okulundan
3.079, Deniz Astsubay Meslek Yiiksek Okulundan 412 ve
Hava Astsubay Meslek Yiiksek Okulundan 914 olmak
tizere 4.405 ASTASAK o6grencisi mezun olmustur.

Milli Savunma Universitesi 2025 yilinda toplam 114
adet bilimsel arastirma proje faaliyeti yiirlitmistir.
Bilimsel aragtirma sayis1 gecen yila oranla %35,7 artmigtir.
Indekslere giren hakemli dergilerde 867 adet yaymn
yapilmistir.

2025 yili igerisinde; Universitemiz biinyesinde
akademik alanda 81 adet konferans, seminer vb.
gerceklestirilmis, liniversite disinda 198 adet konferans,
seminer vb. faaliyetlere toplam 18.516 kisi ile katilim

saglanmstir.

2024-2025 yili egitim Ogretim yilinda 98 adet
Yiiksek Lisans Tezi, 29 adet Doktora Tezi tamamlanmustir.

Universitemiz 16 spor dalinda (4tletizm, Atis (Havali
ve Atesli), Kwr Kosusu, Eskrim, Kick Boks, Modern
Pentatlon, Kosarak Hedef Bulma, Okg¢uluk, Kiirek,
Satrang, Triatlon, Duatlon, Masa Tenisi, Yiizme, Yat ve
Yelken) 1.470 ogrenci ile miisabakalara katilmis; 58
birincilik, 71 ikincilik ve 46 {igiinciiliik kupasi ve 334 adet
madalya kazanmistir. Hentbol Takimi Universiteler
arasinda gergeklesen Siiper Lig’in 2025-2026 sezonunda
oynamaya hak kazanmustir. Ogrencilerimizin mesleki
egitimleri disinda kalan zamanlarmi degerlendirmeleri
amaciyla ogrencilerin spor takimlarina katilmalar1 tesvik
edilmektedir.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda;

Bahgelievler ~ Gelecege Ik Adim  Kariyer
Bulusmalarina,

TEKNOFEST 2025 Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivaline,

Dogan CUCELOGLU Fen Lisesi Kariyer Giinlerine,

(Capa Fen Lisesi Kariyer Giinlerine,

17'nci Uluslararas1 Savunma Sanayii Fuarina,



2’nci Ordu Komutanligi biinyesinde gergeklestirilen
Yerli Silah ve Arag Sergisine, Milli Savunma Universitesi
olarak katilim saglanmis olup Ogrenci temin siiregleri

hakkinda bilgi verilmistir.
3.2.2.1.1.3 Ulusal Harita Hizmetleri Faaliyeti

Harita Genel Miudirliigiince; teknolojik gelismeleri
kendi biinyesine adapte etmek, iilke savunmasi, kalkinmasi
ve teknolojik donilisiimii i¢in sart olan harita ve cografi
bilgileri sayisal ve mobil uygulamalarla tam, dogru,
standart ve giincel olarak liretmek ve bunlart hem Silahli
Kuvvetlerimize hem de kamu kurumlarimiza sunmak ig¢in
calismaktadir. Ozellikle Suriye ve Irak’ta yiiriitiilen
harekatlar, mavi vatanin korunmasi kapsaminda Ege ve
Akdeniz’de  siirdiirdiigiimiiz  faaliyetler ile Libya,
Azerbaycan, Somali, Ukrayna, Katar, KKTC gibi
hudutlarimizin 6tesinde dahil oldugumuz c¢alismalarda,
TSK ve kurumlarimiz tarafindan ihtiya¢ duyulan her tiirlii

harita ve cografi veriler karsilanmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluglari, belediyeler ve
tiniversitelere 2025 yilinda toplam; 5.402.468.210 TL
degerinde harita, harita bilgisi ve cografi veri, 7221 Sayili
“Cografi Bilgi Sistemleri ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmast Hakkinda Kanun”, 49 Sayili “Cografi Bilgi
Sistemleri Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ve

ikili protokoller kapsaminda bedelsiz olarak verilmistir.

Ulkemiz ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
genelinde santimetre hassasiyetinde gercek zamanl
cografi konum diizeltme bilgisi yayinlamakta olan Tiirkiye
Ulusal Sabit GNSS Agi-Aktif Yapi (TUSAGA-AKktif)
sisteminin istasyon sayisinin arttirilmas: kapsaminda,
Kamu Kurum ve Kuruluslarinca isletilen yerel sabit GNSS
istasyonlari  TUSAGA-AKktif sistemine dahil edilerek
istasyon sayisi1 167°den 187’e yiikseltilmistir.

Harita Genel Midiirliigii, envanterinde yer alan ii¢
adet ugak ve bu ugaklarda bulunan ii¢ adet genis format
sayisal hava kameras: ile harita ve ortogorintii iretimi
maksatl hava fotografi ¢ekimi gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda, 2025 yilinda toplam 494.710 km?
blyiikligiinde alanin 10 ve 30 cm c¢oziintirliklii hava
fotograflar1 ¢cekilmistir. Bununla birlikte; deprem, sel ve su
baskini, orman yangini, heyelan ve biiyiik ¢aph c¢evre
kirliligi (miisilaj, petrol s1zintis1 vb.) gibi afet durumlarinda
ortaya ¢ikan acil gorinti ihtiyaglarint  saglamak

maksadiyla da hava fotografi ¢ekimi gerceklestirmektedir.



= 2025 YILI HAVA FOTOGRAFI GEKIM DURUMU
sar Y Lmas oo | ) Ususu 3.043 Adet 25K 450 km?

A7 Yeriesim Yeri 173 Adet 25K (GSD=10 cm) 25 950 km*
B TUFUAB Test Sahasi (GSD=5-10-30 cm) 180 km*

Bl ocer Yars fop Tatiat (5675 k- 30cm)
Kbl o AU o)
CB-EGM (M.WI)(570W 30 cm;
TPAO (Gabar) (380 km* - 10 cm)
GATA (5 km? - 10cm)

REVIZYON (456.450 km?, 3.043 Adet 25K),

YERLESIM YERI (25.950 ki, 173 Adet 25K), Toplam: 494.710 km?
TUFUAB Test Sahasi (540 k),

DIGER (11.770 km)

Yurt i¢i ve yurt dis1 bolgelerde; 409 adet 1:25.000
Olcekli, 301 adet 1:50.000 ve 122 adet 1:100.000 &lgekli,
yurti¢ine ait 15 adet 1:250.000 6lgekli Kara ve Hava serisi,
yurt disim1 kapsayan 45 adet 1:250.000 olcekli Kara ve
Hava serisi, yurt i¢i ve yurt digim1 kapsayan 12 adet
1:500.000 o6lgekli kara ve hava serisi topografik harita ile
muhtelif 6lgek ve ebatlarda toplam 245 adet tematik harita

liretimi tamamlanmaistir.

Harita Genel Midirligi; TSK ve kamu
kurum/kuruluslarinin planlama ve analiz ¢alismalarinda
ihtiya¢ duydugu, enerji, ulasim, alt yapi, baymndirlik
hizmetlerinden afet ve kriz yonetimine kadar her alanda

kullanim1 olan sayisal cografi {iriinlerini, web tabanl

\\‘J\
i

uygulamalar ile ag veya g¢esitli platformlar iizerinden

sunmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Deniz Seviyesi Izleme Sistemi
(TUDES) programi kapsaminda 20 mareograf (deniz
seviyesi Olcer) istasyonunda modernizasyon caligmalari
tamamlanmis, akustik deniz seviyesi Olgerler GNSS
destekli yeni teknoloji radar algilayicilart ile
degistirilmistir. Istasyonlarda toplanan yiiksek 6rnekleme
aralikli deniz seviyesi verileri, https://tudes.harita.gov.tr
baglantisindaki portal ile kullanicilara yakin gercek

zamanl olarak sunulmaktadir.

Haritacihk alamindaki uluslararasi is birligini
giiclendirmek {tizere; Tiirk Devletleri Teskilatt (TDT)
(Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkiye

tiye; Macaristan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve

ORGANIZATION OF
TURKIC STATES



Tiirkmenistan gozlemci statiistinde yer almaktadir.) gatist
altinda, mevcut is birligi alanlarina ilave olarak haritacilik
konusu da eklenmistir. ilki, 30 Eyliil-01 Ekim 2024
tarinlerinde Ankara’da icra edilen Tiirk Devletleri
Teskilat1 Haritacihik Kurumlari Bagkanlart Toplantisi’nin
ikinci  toplantist  02-03  Arallk 2025  tarihinde

Azerbaycan’da icra edilmistir.

» Goktiirk-1 Uydusu Goriintii Temini Projesi

GOKTURK-1 Uydu goériintiilerine iliskin Harita
Genel Miidiirliigii ve TURKSAT A.S. arasinda yapilan
sozlesme kapsaminda kamu kurum ve kuruluglarinin uydu
goriintiisii talepleri karsilanmakta ve GOKTURK-1
uydusunca  ¢ekilen  goriintiilerden  ortogodriintiiler
tretilmektedir. 2025 yilinda 50 cm ¢ozinirlikli
GOKTURK-1 uydu gériintiilerinden 14.887.086 km2, 0.99
m ¢oziiniirliikli GOKTURK-2B uydu gériintiilerinden
6.571.638 km? biiyiikliigiindeki alanin ortogoriintiileri

tretilmistir.
> Ortofoto Harita Uretimi Projesi

Harita Genel Midiirliigiince giincel hava

fotograflarindan  ve  {ilkemizin  cografi  hazinesi

niteligindeki 1936 yilindan giliniimiize kadar c¢ekilen

yaklagtk 2 milyon tarithi hava fotograflarindan
ortogoriintiiler tretilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yili
igerisinde Goktiirk-2B uydu goriintiilerinden 215.067 km?,
Goktiirk-1 uydu goriintiilerinden 245.865 km? ve hava
fotograflarindan 494.710 km? biyilikliglinde alanin

yurtigine ait giincel ortogoriintiisii liretilmistir.
3.2.2.1.2 Sinwr Giivenligi Alt Programi

- Stur Hattinda Fiziki Giivenlik Sistemlerinin

Tesisi Faaliyeti

Tirkiye-Suriye sinir hattinda, 2015/8036 sayil
Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak insani maksatli mayin temizligi faaliyetleri
ile esgiidiim igerisinde yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda;
1’inci hat fiziki engel sistemlerinin yapimi tamamlanmis
olup yapimi tamamlanan engel sistemlerinin bakim
onarimlar1 ile 2’nci hat fiziki engel sistemi yapim

faaliyetlerine devam edilmektedir.
Bu kapsamda;

Suriye hudut hattinda, 911 km 1’inci hat fiziki engel
sistemi (837 km Modiiler Beton Duvar [MBD] ve 74 km
Yiiksek Giivenlikli Tel Cit [YGTC]) ile devriye yolu
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yapimi tamamlanmig, ayrica 2’nci hat fiziki engel
sistemlerinin (Govdesi Giiglendirilmis Tel Cit [GGTC])

254 km’si tamamlanmis, 75 km’si devam etmektedir.

Tiirkiye nin diger sinirlarinda Sinir Fiziki Glivenlik
Sistemi  faaliyetleri Igisleri Bakanligi tarafindan
yirlitilmekte olup gerek fiziki dnlemler gerek elektronik
gozetleme sistemleri ihtiyag makami Kara Kuvvetleri
Komutanhigt ve Igisleri Bakanhgi ile koordine

edilmektedir.
Bu kapsamda;

[ran hudut hattinda, 1’inci hatta 369 km fiziki engel
sistemi (Modiiler Beton Duvar [MBD], Modiiler Celik
Duvar [MCD]) ve devriye yolu yapimi tamamlanmis, Van
ili fran smirinda 80 km’de insa calismalart devam

etmektedir. Ayrica Hakkari ili Yiiksekova ilgesi Esendere

Agurlik: 7 ton
Kalinlik: 30 cm

En: 180 cn>
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Mevkiinde fiziki engel tesisine yonelik proje c¢aligmalari

devam etmektedir.

Irak hudut hattinda, smir1 olusturan Habur-Hezil
Caylar1 boyunca yapilan sedde iizerine hudut devriye yolu
ve I’'nci hat fiziki engel sistemi olarak 30 km Yiiksek
Giivenlikli Tel Cit yapimi tamamlanmis, Hakkari Semdinli
Derecik Mevkiinde 2 km’lik kissmda MBD ve Hudut

devriye yolu yapilmistir.

Yunanistan hudut hattinda, 4,2 km’lik kisimda
YGTC yapimi tamamlanmustir.

Suriye hududunda 133, Irak hududunda 36, iran
hududunda 37 ve Yunanistan hududunda 20 olmak iizere
toplam 226 adet asansorlii kule yapimi tamamlanmistir.
Yunanistan hududunda 15 adet ve Bulgaristan hududunda
10 adet asansorlii kule yapimina yonelik ¢caligmalar devam

etmektedir.
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3.2.2.2 Dis Politika Programi
3.2.2.2.1 Barisi Destekleme ve Koruma Alt Programi
3.2.2.2.1.1 Barisi Destekleme Faaliyetleri

Kosova, Bosna Hersek, Katar, Somali, UNIFIL
(Libnan), NATO Deniz Muhafizi, NATO Irak Misyonu,
Deniz Haydutlugu ve Silahli Soygunla Miicadele Gorevi
(Somali/Aden Korfezi), Dogal Kararlilik Harekati, Libya,
Azerbaycan, Somali Deniz Goérev Grubu ve Senegal

Gorevi olmak tizere 13 farkli gorev icra edilmektedir.

Barig1 Destekleme ve Koruma Harekatlar1 (BDK),
kriz yonetiminde ve ¢atigsmalarin 6nlenmesinde dnemli bir
vasita haline gelmistir. 2025 yili i¢inde de Birlesmis
Miletler, NATO, AB ve diger olusumlar cercevesinde
yiriitillen uluslararast faaliyetlere milll ¢ikarlarimiz

dogrultusunda ve imkanlar 6l¢iisiinde katilim saglanmistir.

AB ALTHEA Harekat: kapsaminda Bosna Hersek
Tiirk Temsil Heyet (BHTTH) Baskanligi ve Cok Uluslu
Tabura tahsisli Boliiglimiiz Saraybosna’da konusludur.
Ayrica bes farkli sehirde Irtibat ve Izleme Tim
(IViT)’lerimiz ~ bulunmaktadir. IVIT’ler ALTHEA

Harekatinin miiteakip doneminde manevra birliklerinin

yerini alacak esas unsurlar olup, Bosna Hersek genelinde
durumsal farkindaligin olusturulmasina ve yerel unsurlarla

irtibatin tesis edilmesine yardimci olmaktadirlar.

TSK, Kosova’da yiiriitiillen, KFOR Harekatina bir
Motorlu Piyade Béliigii ve alt1 adet irtibat ve izleme Timi
(IVIT) ile katkida bulunmaya devam etmektedir. Kosova
ile 25 Subat 2011 tarihinde imzalanan ve 16 Kasim 2011
tarihinde yiiriirliige giren Askeri Egitim Is Birligi
Anlagmasina istinaden 2012 yilindan itibaren Kosova
Giivenlik Kuvvetleri personeline Kosova’da ve Tiirkiye’de

egitim verilmeye basglanmistir.

Katar’la Askeri Egitim ve Isbirligi kapsaminda; Kara
Unsur Komutanhigr (KUK.l1g1) teskil edilmistir. Katar’da
daimi konuslanma kapsaminda, Katar Tiirk Birlesik
Miisterek Kuvvet (KTBMK) Komutanlig: teskil edilmesi
ile 2018 yilindan itibaren KTBMK K.lig1 olarak goreve
devam edilmektedir.

Somali Tiirk Gorev Kuvveti (STGK), 28 Agustos
2017 tarihinde Mogadisu’da goreve baslamistir. STGK
K.liginca bugiine kadar yapilan faaliyetler kapsaminda; 30
Eyliil 2017 tarihinden itibaren, biinyesinde bulunan Okul



K.liginca subay ve astsubay, Birlik Egitim K.li§inca erbag

ve er yetistirilmeye devam edilmektedir.

BDK Harekatinin sivil potansiyel giic ile
desteklenmesini  saglamak maksadiyla, tiim sivil
kaynaklarin uyumlu ve dengeli bir bigimde kullanilmasi ve
sivil kesimin gerektiginde askeri giigten yararlandirilmasi e e e =
icin ylriitiilecek faaliyetler ile askeri ve sivil makamlarin
merkezi ve mahalli seviyede yapacaklari karsilikli is

birligine yonelik her tiirlii faaliyet kapsamaktadir.

Tiirkiye’yi ve Tirk Kiiltiiri’'nli tanitmaya yonelik
faaliyetler, harekat icra edilen bolgenin idari, sosyal,
kiiltiirel, sehircilik, egitim, saglik, tarim, hayvancilik vb.
altyapisinin ~ giiglendirilmesi maksadiyla yiiriitiilecek
faaliyetler, milli ve dini bayramlarin kutlanmasi
maksadiyla, harekat icra edilen bolgedeki yerli/yabanct
sivil/askeri makamlar ile yerel halkin katilimiyla

diizenlenecek kutlama ve torenlere iliskin faaliyetler

yiiriitiilmektedir.
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3.2.2.2.2 Dost ve Miittefik Ulkelere Giivenlik Destegi Alt

Programi

3.2.2.2.2.1 Dost ve Miittefik Ulkelerin Savunma

Kabiliyetlerinin Artirlmas: Faaliyeti

Dost  tlkelerle askeri alanlarda isbirligini
gelistirmek, dost iilkelerin silahli kuvvetlerinin organize
edilmesine, egitilmesine ve lojistik sistemlerinin tesisine
yardimcr olmak, TSK’de kullanim yeri olmayan veya
envanter fazlasi askeri malzemenin dost ve miittefik
tilkelere verilerek, bu {ilkelerin ihtiyaglarint kismen
karsilamak, bu tiir malzemeleri ekonomik olarak

‘SIAN . =g - degerlendirmek ve Tiirkiye ile olan iliskilerine siireklilik

) ot

kazandirmak maksadiyla, dost ve miittefik iilkelere askeri

yardim yapilmaktadir.

Bakanligimiz  koordinatorliiglinde;  ikili  ticari
iligkileri ilerletmek, yapilan yardim karsiligt geri
doniistimleri artirmak ve Tiirk Savunma sanayisi
tirlinlerinin tanmitilarak maddi kazang elde edilmesini
saglamak maksadiyla, dis askeri yardimlarin “Dost ve
miittefik iilkelerin dogrudan Tiirk Savunma Sanayisi
firmalarindan alim yapimasi ve alim maliyetinin belirli

bir kisminmin disg askeri yardim kaynagindan belirli oranlar




dahilinde odenerek yardim yapilacak iilkeye mali katkida

bulunulmas:” seklinde bir sistem uygulanmaktadir.

Bakanhigimiz tarafindan; Askeri Mali Isbirligi
Antlasmas1 (AMIBA), Nakdi Yardim Uygulama Protokolii
(NYUP) ve Lojistik Uygulama Protokollerini uygulama,

mizakere etme ve imzalama hizmetleri sunulmaktadir.

Bu  kapsamda; 2025
Akdedilmeksizin Parasal Limit Kapsaminda 19 adet dost

Yilinda  Anlasma

ve miittefik devlete 397,1 milyon TL yardim yapilmustir.

50 iilke ile Dig Askeri Yardim Programi
yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda 3 iilke ile Askeri Mali Is
Birligi Anlagmasi, 2 iilke ile Nakdi Yardim Uygulama
Protokolii, 7 tilke i1le Nakdi Yardim Uygulama Protokolii 1
Numarali Degisiklik Protokolii imzalanmistir. Ayrica 39
iilke ile anlagsma/protokol imzalanmasina iliskin miizakere

sureci devam etmektedir.

3.2.2.3 Sehit Yakinit ve Gaziler Programi

3.2.2.3.1 Sehit Yakini ve Gazilere Yonelik Hizmetler Alt

Progranu

3.2.2.3.1.1 Sehit Yakinlari ve Gazilere Yapilan Ilama
Bagl Odemeler Faaliyeti

Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi hakkinda
Yonetmelik kapsaminda hak sahiplerine 6deme islemleri

gergeklestirilmistir.
3.2.2.4 Yonetim ve Destek Programi

3.2.2.4.1 Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler Alt

Programi

Bakanligimiz 2026 Yili Biit¢e Teklifi ile 2024 Y1l
Kesin Hesabi, 26 Kasim 2025 tarithinde TBMM Plan ve
Biitce Komisyonunda, 11 Aralik 2025 tarihinde TBMM

Genel Kurulunda goriisiilerek kabul edilmistir.

“Seferberlik ve Savas Hali Odenegi 2026 Yili
Protokolii”, 31 Aralik 2025 tarihinde Bakanligimiz,
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitge

Bagkanlig1 arasinda imzalanmustir.



5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun; 41’inci maddesi geregince, "Milli Savunma
Bakanligi 2024 Yili Faaliyet Raporu"” hazirlanarak,
Cumhurbagkanlig1 ile Sayistay Baskanligina gonderilmis

ve resmi internet sayfasindan kamuoyuna agiklanmistir.

29’uncu  maddesi geregince, “Milli Savunma
Bakanlhigi 2024  Yili Biitcesinden Yardim Yapilan
Derneklere Iliskin Kamuoyu Bilgilendirmesi” hazirlanarak

kamuoyuna agiklanmaistir.

30’uncu maddesi gere8ince, “Milli Savunma
Bakanlhigimin 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler kamuoyuna

Raporu™ hazirlanarak,

aciklanmugtir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve
Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarda sayilan defter,
kayit, belge ve bilgiler s6z konusu usul ve esaslarda
belirlenen yontem ve siireler iginde Sayistay Baskanligina

gonderilmistir.

Sosyal Yardimlari [zleme Raporu,
Cumhurbaskanligi  Strateji ve Biitge Baskanligina

raporlanmistir.

Barisi Destekleme ve Koruma Harekatlarinin
finansman1  kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
kaynak ihtiyacinin karsilanmasi maksadiyla,
Cumhurbaskanligr tarafindan Bakanligimiz biit¢esine
aktarilan  kaynagin  ihtiyag makamlarina  tahsisi

gergeklestirilmistir.

Turk Silahli Kuvvetlerinin Baris1 Destekleme ve
Koruma Harekatlar1 kapsaminda 3 yillik (2026-2028)
tahmini kaynak ihtiyaci, gerekli kaynagin
Cumhurbagkanligi  biitgesinde yer almasinin temini
maksadiyla 8 Agustos 2025 tarihinde Cumhurbagkanligina

gonderilmistir.

2025 yili D1s Askeri Yardim Programi g¢ercevesinde
imzalanan Askeri Mali Is Birligi Anlasmalar1 ve Nakdi
Yardim Uygulama Protokollerine istinaden 455.551.000
TL karsihgr 11.151.179,75 ABD Dolart kaynak, ilgili
iilkeler adina TCMB nezdinde ag¢ilmis bulunan doviz

hesaplarina aktarilmstir.

Ilgili mevzuat: kapsaminda elde edilen 6zel gelirler
ile yapilan bagislara iliskin biit¢eleme ve tahsis faaliyetleri

yiiriitiilmistir.



Bakanligimiz kadro kurulusunda yer alan birim ve
kurumlar tarafindan yurt icinde 3212 sayili Kanun
kapsaminda yapilan mal ve hizmet teslimleri ile 657 sayil
Kanun kapsaminda gerceklesen harita, harita bilgisi ve
cografi veri teslimlerinden elde edilen o6zel gelirlerin
tahakkuk, tahsilat ve takip siireglerinin elektronik ortamda
yiirlitiilmesi maksadiyla Hazine ve Maliye Bakanlig1 E-
Tahsilat Sistemine entegre “E-Ozel Gelir Sistemi

(TL/Déviz)” gelistirilmis olup uygulamaya konulmustur.

E-Ozel Gelir Sistemi (TL);

» Bakanligimiz kadro kurulusunda yer alan birim ve
kurumlar tarafindan mal, hizmet ve harita, harita bilgisi,
cografi veri teslimine iliskin tahakkuklarin elektronik
ortamda olusturulmasina,

» Olusturulan tahakkuklarin Muhasebat Genel
Miidiirliigiiniin Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi (BKMYS) “E-Tahsilat Sistemi’ne iletilerek
muhasebede ve anlagsmali bankalarda es zamanli standart
borg bilgilerinin olusturulmasina,

» Borglu tarafindan anlagmali bankalar {izerinden
6demenin

gergeklestirilmesini  miiteakip  tahsilat

bilgilerinin tahakkuku olusturan birim/kurumlar tarafindan

anlik takibinin yapilabilmesine olanak saglanmistir.
E-Ozel Gelir Sistemi (Doviz);

» Dost ve miittefik tilkelerdeki kamu/6zel kurum ve
kuruluglara yapilan mal ve hizmet teslimine/satigina iliskin
taslak Fatura Yerine Gegen Belge (FYGB)’nin elektronik
ortamda diizenlenebildigi,

» Taslak FYGB’nin mali hizmetlerden sorumlu
birimler tarafindan kontrol edilerek onaylanabildigi,

» Diizenlenen FYGB’lere istinaden ilgili iilke/kurum
tarafindan Bakanligimizin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinda (TCMB) bulunan 6zel doviz hesabina transfer
edilen tutarlara iligkin tahsilat bilgisinin raporlanabildigi,

> Satiga/teslime yonelik tahakkuk, takip ve tahsilat
stireclerinin  elektronik ortamda anlik olarak takip

edilebildigi sistemdir.

Bakanlik kadro kurulusunda yer alan birim ve

kurumlar tarafindan;

Yurtigine Tiirk Lirasi cinsinden 3212 sayili Kanun
kapsaminda yapilan mal, hizmet ve 657 sayili Kanun
kapsaminda harita, harita bilgisi ve cografi veri satis

islemlerine iliskin tahakkuk, tahsilat ve takip siireclerinin



elektronik ortamda yiriitiilmesini saglamak ve bu
sireglerde yer alanlarin gorev ve sorumluluklarini
belirlemek amaciyla  “Milli  Savunma  Bakanligi
Tarafindan Tiirk Liras: Cinsinden Elde Edilen Ozel
Gelirlerin Elektronik Ortamda Tahsilatina Iliskin Usul ve

Esaslar”,

3212 sayili Kanun kapsaminda dost ve miittefik
iilkeler ve bu iilkelerde bulunan kamu/6zel kurum ve
kuruluglara  doviz cinsinden yapilan mal/hizmet
teslimlerine/satislarina iligkin tahakkuk, tahsilat ve takip
stireclerinin yiiriitiilmesini saglamak ve bu siireclerde yer
alan birim ve kurumlarin gorev ve sorumluluklarini
belirlemek amaciyla “3212 Sayili Kanun Kapsaminda Yurt
Disina Yapilan Teslimlerden Elde Edilen Ozel Gelirin
Tahakkuk, Tahsilat ve Takibine Iliskin Usul ve Esaslar”

yiirtirliige konulmustur.

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
depremler nedeniyle Bakanligimiz tarafindan saglanan
destegin mali boyutunun tespit edilmesi amaciyla
Bakanligimiz kadro ve kurulusunda yer alan kurumlar
tarafindan hasarli taginmazlara iliskin bakim-onarim ve

yapim maliyetine iliskin veriler e-biit¢e sistemi tizerinden

Cumbhurbaskanligi ~ Strateji ve Biitge Bagkanligina
bildirilmistir.

Kamu kaynaklarinin maksadina uygun azami
tasarruf prensiplerine riayet edilerek kullanilmasi,
Bakanligimiz kadro kurulusunda yer alan kurumlarda
gbrev yapan tiim personel i¢in bir gérev ve ayni zamanda
bir mecburiyet oldugu anlayisiyla hareket edilmektedir.
2025 yilinda Bakanligimiz kadro kurulusunda yer alan
birim ve kurumlar tarafindan gergeklestirilen tasarruf tutar

4.866.227.097 TL dir.

Bakanligimiz1 ilgilendiren mali konulara iliskin
mevzuatta degisiklik yapilmasina yonelik teklif ve

onerilerde bulunulmustur.
Mevzuat geregi,

> “Cumhurbaskanligi Biit¢esinden Tahsis Edilen
Barisi Destekleme ve Koruma Harekatlarr Odeneginin
Milli  Savunma Bakanlhigi Tarafindan Kullanilmasina
liskin Hususlar”,

»  “Somali Silahh Kuvvetlerinin Yeniden
Yapuandirilmas: Faaliyetleri Kapsaminda Milli Savunma
Odenegin

Bakanligi  Biitcesine  Tahsis  Edilen

Kullanilmasina fli§kin Diger Hususlar”,



> “Milli Savunma Bakanhig Biinyesindeki
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ders Vermek Uzere Diger
Yiiksekogretim Kurumlarindan Géreviendirilen Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ek Ders Ucretine liskin Usul ve
Esaslar”,
> “Tiirk Silahli  Kuvvetlerinin Egitim Ihtiyaclar
Nedeniyle Uluslararast Kuruluglardan Temin Edilen
Egiticiler ile Ihtisas Sahibi Yabanci Egiticiler Odenecek
Ucretler ile Ilgili Usul ve Esaslar”,
> “MSB MSU Doktor Ogretim Upyesi, Dogent ve
Profesér Atama Jiirilerinde Gérev Alan  Ogretim
Uyelerine Odenecek Ucrete Iliskin Usul ve Esaslar”
yayimlanmistir.

2026-2027 willart "8, Dénem Toplu Sozlesme

Kapsaminda Devlet Memurlarimin Fazla Calisma Oluru’

yayimlanmustir.

2025 yilinda uygulanacak olan Askeri Personel Yan
Odemesine 1liskin 9885 sayili Cumhurbaskan1 Karari

yayimlanmustir.

Birinci derece kritik illerde gorev yapan “Amfibi
Kolordu Komutanligi” personelinin ek tazminat almasina

iliskin Cumhurbaskanligi Kararinda degisiklik yapilmistir.

2026 yilinda uygulanacak olan Askeri Personelin
Yan Odemesine Iliskin 28 Mayis 2025 tarihli ve 9885
sayll1 Cumhurbasgkani1 Kararina iligkin degisiklik teklifleri
01 Aralik 2025 tarihinde Saym Bakan tarafindan
onaylanmis  ve 01 Aralik 2025 tarihinde

Cumhurbaskanligina sunulmustur.

“2006/10344 sayili Devlet Memurlarina Odenecek
Zam ve Tazminatlara Iliskin  Karara”  yonelik
Bakanligimiz kadro ve kurulusunda yer alan kurumlarda
gorev yapan Devlet memurlarina 2026 yilinda 6denecek
zam ve tazminatlara iliskin degisiklik teklifleri, 01 Aralik
2025 tarithinde Saym Bakan tarafindan onaylanmis ve 01

Aralik 2025 tarihinde Cumhurbaskanligina sunulmustur.

Bakanligimiza ait 22 Yo6netmelik yiiriirliige girmis,
19 Yonetmelik Taslagina iliskin mevzuat c¢alismasi

yirlitilmistir.

Bakanligimiza ait 28 Cumhurbaskan1 Karar1 alinmis,
10 Cumhurbaskani Karar Taslagina iliskin islemler devam

etmektedir.

Diger kurumlardan gelen 6 Cumhurbaskan1 Karar

Taslagina ve 41 Yonetmelik Taslagina goriis verilmistir.



Bakanligimiz tarafindan 195 Yazili Soru Onergesine
cevap verilmis olup 22 Yazili Soru Onergesine iliskin
islemler takip edilmistir. 28 inci Yasama Doneminde
Bakanligimizin Yazili Soru Onergelerine siiresi icerisinde
cevap verme orant %42,14 olup Bakanliklar igerisinde ilk

sirada yer almaktadir.

TBMM Dilek¢ce Komisyonu tarafindan gonderilen
31 Dilekge cevaplanmistir.

Ic  kontrol standartlarmin  uygulanmasi  ve
gelistirilmesi konularinda caligmalar yapilmis ve 6n mali

kontrol faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Sayistay denetimine iligkin koordinatorlilk gorevi

yuritilmistir.

Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla Bakanligimizda merkezi olarak yurt ici ve yurt
disindan tedarik edilen/edilecek her tiirlii silah, mithimmat,
silah sistemleri, arag, gereg, hizmet alimlari ve ARGE
faaliyetleri ile uluslararasi sorumluluklarin gerektirdigi
O6deme islemleri ve mali iglerden sorumlu tiyelik gorevi ifa

edilmistir.

Déner  Sermaye  Isletmelerinin,  Bakanlik¢a
yiriitiilmesi gereken is ve islemleri yiirtitiilmis ve gerekli

koordinasyonu saglanmistir.

3225 sayih Kanun kapsaminda faaliyetlerini
siirdiiren Bakanligimiz doner sermaye isletmelerinin
“2024 Yili Déner Sermaye Genel Faaliyet Raporu”

hazirlanarak yayimlanmastir.

2025 yilinda personel temin faaliyetleri kapsaminda;
Subay, Milli Savunma Uzman Yardimcisi, Silahli
Kuvvetler Uzman Yardimcisi, Astsubay, Devlet Memuru,
Sozlesmeli Personel, Sozlesmeli Bilisim Personeli,
Sézlesmeli Erbas/Er, Askeri Ogrenci ve Is¢i olmak iizere
toplamda 41.524 personel ve askeri Ogrenci temin

edilmistir.

2025 yili igerisinde personele yonelik mevzuat
calismalar1 kapsaminda; 2 farkli kanunda 5 madde ve 13
yonetmelikte degisiklik Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige girmistir.

Savunma Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
giiclinli  yetistirmek, belirli okullardan mezun olan
Ogrencilerin belirlenen usul ve esaslara uygun olarak

istthdamima destek saglamak amaciyla Bakanligimiz ile



Milli Egitim Bakanlig1 arasinda “Mesleki ve Teknik Egitim
Is Birligi Protokolii” imzalanmistir. Protokol kapsaminda
toplam 74 6grenciye mesleki ve uygulamali egitimler ile
teknik Ingilizce desteginin yani sira asgari iicretin %30’u

oraninda burs verilmektedir.

Yapay Zeka teknolojilerinin orta ve uzun vadede
Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin karar ve biligsel iistlinliiglini
artirmak ve miisterek harekat kabiliyetini gelistirmek
amaciyla “MSB Biiyiik Veri ve Yapay Zekd Vizyon ve

Stratejisi” ve “MSB Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Konsepti

hazirlanmustir.

2025/7 sayili  "Tasarruf  Tedbirleri"  konulu

Cumhurbagkanligt ~ Genelgesi  kapsaminda,  lisans
bagimliligindan kurtulmak i¢in halihazirda hizmet alimi
yapilan ORACLE Soézlesmesi Acik Kaynak Kodlu (AKK)
veri taban1 PostgreSQL’i de kapsayacak sekilde alim
siirecinin ~ baglatilmasina  yonelik  gerekli  islemler

yapilmistir.

Bakanligimizin basin ve halkla iligkiler faaliyetlerini
tek kaynaktan siirdiirebilecegi, hedef kitleye giincel ve
hizli igerik sunan, kullanici dostu ve kurumsal hafizaya

katki sunacak Basin Projesi gelistirilmis ve hizmete

alinmistir. Basin Projesinin, Bakanligin resmi internet
sayfasina  eklenerek medya ve halkla iligkiler
faaliyetlerinin daha sistematik yiiriitiilmesini saglamasi ve
sunmasi

dezenformasyonla miicadeleye katki

amaclanmaktadir.

Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2028) ile belirlenen sorumluluklar kapsaminda,
uydu teknolojilerinin siber gilivenliginin artirilmasina
yonelik olarak Tiirkiye Uzay Ajansi tarafindan koordine
edilen Uydu Sistemleri Siber Glivenlik Calisma Grubu

faaliyetlerine katki saglanmustir.

Siber Giivenlik Denetlemeleri, Siber Farkindalik
Egitimleri, Siber Giivenlik Alt Kurulu Toplantisi, Siber
Koalisyon (Cyber Coalition) Tatbikati, Capraz Kiliglar
(Crossed Swords) Tatbikati, Kilitli Kalkan (Locked
Shields)-2025 Tatbikati, Siber Yetenek Degerlendirme
Tatbikati, Siber Farkindalik Tatbikatlari, NATO Savunma
Planlama Siirecinin koordinesi, NATO Sanal Siber Olay
Destek Yetenegi Konseptine katki, NATO Siber
Saldirilarda Isnat Cergevesi ¢alismalarina katki, NATO
Siber Savunma Taahhiidiine katki, NATO’da miittefikler
tarafindan saglanan egemen siber etkilerin goniillii olarak

NATO harekat ve gorevlerinde kullanilmasi (SCEPVA)
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stirecinin takibi, NATO Cok Alanli Harekat (Multi
Domain Operations, MDO) Etkinlestirme siireci, NATO
Birlestirilmis Gorev Ag1 (Federated Mission Networking-
FMN) Cok Uluslu MEBS Giivenligi Yonetim Otoritesi
Calisma Grubu (Multinational CIS Security Management
Authority Working Group-MCSMA WG) toplantilarina
NATO  Siber
Merkezinde (NATO CCDCoE) icra edilen kurslara, ACO

Siber Uzay Komutanlar Toplantist ve NATO Siber

katilim, Savunma  Miikemmeliyet

Savunma Konferansi’na katilim saglanmistir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) standardinin kamu kurumlar1 ve kritik altyap1
sektorlerindeki 6zel isletmeciler igin zorunlu hale
getirilmesinden dolayr bilgi varliklarinin tespit edilerek
zafiyetlerin  belirlenmesi, istenmeyen tehdit ve
tehlikelerden korunmasi amaciyla alman ISO 27001
BGYS Belgesinin TSE tarafindan icra edilen 2’nci

Gozetim Tetkiki basari ile tamamlanmustir.

Bakanlik kadro ve kurulusunda yer alan kurumlar
tarafindan Ozellikle harekat bolgelerinde asil muhabere
vasitalarin1 tamamlayic1 olarak birliklerin haberlesme
ihtiyaclarinin ~ karsilanmasi

maksadiyla sunucu ve

uygulama yazilimi Bakanligimiz bilinyesinde konuslu,
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yeterli gilivenlik kriterlerine sahip, ve milli

“VATAN”

Uygulamasimin kurulum faaliyetine baglanmis, 12 Aralik

yerli

mesajlasma  uygulamasi Mesajlagsma

2025 tarihinde Kontrol ve Muayene Kabul Islemleri

tamamlanmis olup uygulamanin test siireci devam
etmektedir.
Bakanligimiz merkez teskilati, Genelkurmay

Bagkanligi ve Kuvvet Komutanliklarinin Ankara ili
Etimesgut ilgesinde Zirhli Birlikler Okulu ve Egitim
Merkez Komutanliginin bulundugu araziye tasinmasina
yonelik ¢calismalar "y Yildiz Projesi” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Halihazirda Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi ile imzalanan protokol kapsaminda

yapim faaliyetlerine devam edilmektedir.
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2025 yilinda yurt i¢i ve yurt diginda Armoni Mizikasi

Komutanliginca 48  faaliyet, Mehteran  Birlik

Komutanliginca 28 faaliyet icra edilmistir.

Mizikasi Ekibi
tarafindan 25 Subat 2025 tarihinde Gaziler Sosyal

Armoni Komutanligt  Moral

Rehabilitasyon Merkezi Miidiirligii’nde konser icra

edilmistir.

Armoni Mizikast Komutanligi ile Mehteran Birlik
Komutanlig: tarafindan 14 Mart 2025 tarihinde, Atatiirk

Kiiltiir Sitesinde sehitleri anma programi icra edilmistir.

Mehteran Birlik Komutanligi, 16-19 Subat 2025

tarihleri arasinda

Gambiya Cumbhuriyeti’nin
Bagimsizliginin  60’mnc1 Yili Kutlamalar1 kapsaminda
Gambiya’da diizenlenen etkinliklere katilmistir. Konsere
Gambiya Cumhuriyeti Cumhurbagkan1 Sayin Adama
Barrow, Gambiya Cumbhuriyeti Protokolii, yerel halki ve

davetli iilke temsilcileri katilmistir.

Mehteran Birlik Komutanligi, 01 Mart 2025
tarihinde Cumhurbaskanligi Kiilliyesinde gergeklestirilen
“Kiilliyede Ramazan” etkinlikleri kapsaminda konser icra

etmistir.
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Mehteran Birlik Komutanhigi, 18 Mart 2025 Mehteran Birligi, 42'nci Tirk Glinii Yiriyisi

tarihinde “18 Mart Sehitler Giinii ve Canakkale Deniz Etkinlikleri Kapsaminda New York Wall Street'teki
Zaferi’nin 110 uncu Yildoniimii” etkinlikleri kapsaminda Bowling Green Parki-Charging Bull Uggeninde
Canakkale’de konser icra etmistir. diizenlenen Bayrak Cekme Toreninde konser icra etmistir.

Armoni Mizikast Komutanlhigr Tiirk Armoni Mehteran Birlik Komutanligi ile Armoni Mizikasi
Yildizlar1 (TURKAY) Orkestrasi tarafindan Kuzey Kibris Komutanligi Tiirk Armoni Yildizlari (TURKAY)
Tiirk Cumbhuriyeti’'nde diizenlenen TEKNOFEST 2025 Orkestras1 tarafindan Bosna Hersek'te bu yil 515'incisi
etkinlikleri kapsaminda 1-2 Mayis 2025 tarihlerinde diizenlenen Ayvaz Dede senlikleri kapsaminda 23-30
konserler icra edilmistir. Haziran 2025 tarihleri arasinda farkli sehirlerde festival

kapsaminda merkezlerde konserler verilmistir.
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Mehteran Birlik Komutanligi ile Armoni Mizikasi
Komutanligi tarafindan Cumbhuriyetimizin 102’nci yil
doniimii etkinlikleri kapsaminda, 29 Ekim 2025 tarihinde
TBMM oOniinde ve Cumhurbaskanhigi Kiilliyesinde

faaliyetler icra edilmistir.

Bakanlik Miizik Arsivi’nde yer alan ve okunmasinda
giicliik ¢ekilen 6 adet miizik eserinin “Finale” isimli nota

yazim programiyla yeniden yazimi yapilmistir.

Bakanlik kadro ve kurulusunda yer alan bandolar
tarafindan talep edilen toplam 118 adet miizik eserlerinin

dagitimi yapilmistir.

Bakanlik Miizik Arsivi’'nde 2025 yili Aralik ayi

itibartyla toplam 5.472 adet eser muhafaza edilmektedir.

Bakanlik Merkez Kiitliphanesi 2025 yilinda 7.944
kisiye hizmet vermistir. 284 adet kitap satin alinma

yoluyla, 124 adet kitap bagis ve dagitim yoluyla olmak
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tizere toplam 408 yeni kitap, Bakanlik personelimizin

kullanimina sunulmustur.

Bilkent Yerleskesinde yer alan Arsiv Miizesinde;
sanl1 tarithimizde cereyan eden cesitli muharebeler ve
savaglar ile bu muharebe ve savaslar esnasinda tutulmus ve
giiniimiize kadar ulasmis kayit ve dokiimanlar igerisinden
ders alinacak ve tarihe 151k tutacak nitelikte olan orijinal

belgeler sergilenmektedir.

Gaziler Sosyal Rehabilitasyon Merkezi Miidiirliigii
tarafindan 2025 yilinda da hak sahibi gazilerin ve
ailelerinin konaklama, iage ve ibate ihtiyaclari karsilanmais;
moral ve motivasyonlarini arttirmaya yonelik faaliyetler

gerceklestirilmistir.

Gazi Uyumevi Merkezi Miidiirliigii: 129 oda ve 201
yatakli Gazi Konukevi, 19 Eyliil Spor Tesisleri, cami,

biyolojik gdlet, piknik alani, hobi bahgeleri, hayvan



barinagi, 3 adet dis kafeterya ve 84 adet kameriyeden Refakat¢i Misafirhanesi Merkezi Miidirligl; 214
olugsmaktadir. oda 431 yatak kapasitesi bulunmaktadir.

Gaziler Sosyal Rehabilitasyon Merkezi: 48 odali

Gazi Bakimevi, 60 yatak kapasiteli Refakatci Oteli ve 96 Camlica Ozel Bakim Merkezi Miidiirliigii; 134 tek
yatak kapasiteli Apart Otel ile gazilerimiz ile ailelerine kisilik 21 cift kisilik tam bakim odas1 dahil toplam 155 oda,
hizmet vermektedir. 176 yatak kapasitesi bulunmaktadir.




Ankara Ozel Bakim Merkezi Miidiirliigii; 152 adet
tek kisilik, 45 adet ¢ift kisilik oda ile 100 adet tek kisilik
tam bakim odas1 olmak {izere toplam 297 oda

bulunmaktadir.

3.2.2.4.1.1 Sehit ve Gazilere Yinelik Faaliyetler

2025 yilinda 67 hak sahibi mirasciya Istiklal
Madalyas1 intikali islemi gerceklestirilmistir. Sayin
Cumhurbaskaninin onay1 ile 6 hak sahibi miras¢iya ilk defa

Istiklal Madalyasi verilmistir.

2025 yili igerisinde e-Devlet iizerinden 1.257 kira

yardimi bagvurusuna islem yapilmistir.

Harbiye Askeri Miize ve Kiiltiir Sitesi Komutanligi
basta olmak iizere iilkemizin ¢esitli illeri ile KKTC’de
toplam 19 “Tiirkiye Sehitlerini Aniyor” etkinligi icra
edilmistir. Torenlere 102 sehit yakini ve misafirler ile

birlikte 6.580 kisi katilmistir.

19 Eylil Gaziler Giinii miinasebetiyle, Ankara
disindan 13 gazi ve ailesi, Azerbaycan'dan 11 gazi ve ailesi
4 giin siire ile agirlanarak misafir edilmis, bu siire
icerisinde gazi ve ailelerinin Sayin Bakanimizin ev
sahipliginde yapilan 19 Eylil Gaziler Giinii Torenine
katilimi1 saglanmis ve onurlarina 6glen ve aksam yemekleri
diizenlenmis, ayrica Ankara iginde bir dizi etkinlige

(Anitkabir ziyareti, miize gezileri, aga¢c dikimi vb.)

katilimlar1 saglanmistir.
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TBMM Milli Savunma Komisyonu tarafindan Sehit
yakinlar1 ve gazilere saglanan haklarin iyilestirilmesi

hususunda yapilan toplantilara katilim saglanmistir.

Tiirkiye Muharip Gaziler Dernegi tarafindan gesitli
tarihlerde diizenlenen torenlere (Kibris Baris Harekati
Yildoniimii, Kore Savasi Anma Toreni vb.) katilim

saglanmistir.

Kore Savasi'nda sehit/gaip olan askerlerimizin DNA
analiz siirecine yonelik olarak, Disisleri Bakanliginin
koordinatorliigiinde destek

yuriitilen  ¢aligmalara

verilmistir.
2847 sayili Kanun kapsaminda kurulan sehit ve gazi

dernekleri ziyaret edilmis, koordinasyon toplantisi icra

edilmistir.
4.2.2.4.1.2 Diger Faaliyetler

2025 yili igerisinde Deniz Kuvvetleri Komutanlig:
baglis1 unsurlar tarafindan icra edilen gorevlerde tespit
ilisgkin Sahil Gtivenlik

olarak arama-kurtarma

edilen diizensiz gO¢cmenlere

Komutanligi ile koordineli

faaliyetleri icra edilmistir.
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Orman Genel Midirliigline biiyilk orman
yanginlarinda destek saglamak amaciyla Rezerv Gii¢ ve
Tahsis Protokolleri kapsaminda, 89 orman yanginina 232
helikopter ve 2 ugak ile miidahale edilmis, toplam 5.029
sorti yapilarak 12.085 ton su ve 32 PCADS atilmustir.

Rezerv gii¢ yilsonu mahsuplagma islemi yapilmisg
olup 111.020 litre yakit Bakanligimiz envanterine dahil
edilmistir.

Afganistan'a 1 ucak ile 24,5 ton insani yardim
malzemesi, Urdiin’e (Gazze) 1 ugak ile 23,79 ton insani
yardim malzemesi sevkiyati ger¢eklesmistir. Toplam 2
ucak ile 48,29 ton insani yardim malzemesi sevk edilmistir.

2025 Yilinda SOLOTURK tarafindan yurt icinde 26,

yurt diginda 4 gosteri olmak tlizere toplam 30 gosteri icra

edilmistir.
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Tiirk Yildizlar1 tarafindan; yurt iginde 18, yurt
disinda 4 gosteri olmak lizere toplam 11 gosteri icra

edilmistir.

2025 wyili igerisinde (01 Ocak-09 Aralik 2025)
Anitkabir’i toplam 8.034.583 kisi ziyaret etmistir. Ayrica
2025 yili igerisinde (01 Ocak-09 Aralik 2025) resmi

bayramlar ve 6zel giinlerde devlet erkdninin katildig
heyetler, toren yapmak i¢in miisaade almigs kurum ve
kuruluslar, sivil toplum orgiitleri, siyasi parti temsilcileri

ve okullar icin toplam 1.421 adet toren icra edilmistir.

19 Mayis Atatiirk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami
etkinlikleri kapsaminda, 29 gemi ile 29 liman ziyareti icra
edilmistir. Tiim limanlarda toplam 12.322 vatandasimiz
ziyarette bulunmustur. Ayrica, TCG Anadolu ile 81 sivil
geng, 7 Genglik ve Spor Bakanligi Personeli, 15 Harp

Okulu Ogrencisi ve 3 Harp Okulu Personeli olmak iizere
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toplam 108 kisinin katilimi ile Istanbul’dan Samsun’a

hareket etmistir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami

kapsaminda, 23 gemi ile 23 liman ziyareti icra edilmistir.

Tiim limanlarda 11.637 vatandasimiz  ziyarette
bulunmustur.
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalari

kapsaminda, 28 gemi ile 20 liman ziyareti icra edilerek
gemilerimiz halkin ziyaretine agilmig ve 11.031 Kkisi

tarafindan ziyaret edilmistir.



Spor Faaliyetleri kapsaminda;

TSK Spor Giicti Komutanlig1 olarak 2025 yilinda; 14
CISM  (Uluslararast  Askeri
Sampiyonasina istirak etmis ve 6 rekor kirarak takim
olarak 25 kupa (13 birincilik, 8 ikincilik, 4 ti¢iinciiliik) ile
ferdi olarak 95 madalya (47 birincilik, 19 ikincilik, 29

Sporlar  Konseyi)

tictinctiliik),

ot 55”'<:|sn\4 World Military
T Shoo

Yine, 111 sporcu ile 52 uluslararas1 miisabakada 13
rekor kirarak takim olarak 35 kupa (19 birincilik, 8
ikincilik, 8 ti¢iinciiliik) ve ferdi olarak 207 madalya (86
birincilik, 71 ikincilik, 50 ti¢tinciiliik),

Ayrica, 134 ulusal miisabakada 45 rekor kirarak
takim olarak 175 kupa (80 birincilik, 51 ikincilik, 44
tictinciiliik) ve ferdi olarak 1.117 madalya (386 birincilik,
368 ikincilik, 363 iiciinciiliik),

Toplamda; 64 rekor kirarak takim olarak 235 kupa
(112 birincilik, 67 ikincilik, 56 ti¢ilinciiliik) ve ferdi olarak

1.419 madalya (519 birincilik, 458 ikincilik, 442
ticiinciiliik) ile biiyiik bir basariya imza atarak 2027 Diinya
Askeri Oyunlar1 ve 2028 Los Angeles Olimpiyatlarinda
calismalarina  devam

basarili  olmak maksadiyla

etmektedir.
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3.2.2.4.2 Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri Alt

Programi

2025 yilinda Askeri Is Teftis faaliyetleri ile is saglig
ve giivenligi alaninda toplam 40 isyerinin is teftisi

planlanmis olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 30 adet



isyerinin teftisi alinmistir. Ayrica 5 adet is kazasi ile 3 adet

meslek hastalig1 incelemesi yapilmistir.

Inceleme ve Sorusturma faaliyetleri kapsaminda;

2025 yilinda toplam 80 adet miiracaata islem yapilmistir.

Hesap ve Durum Teftisi faaliyetleri kapsaminda;
2025 yilinda teftise tabi 1.610 (Yurt dis1 ve KKTC dahil)
adet birimden, yurt iginde 654 adet birimin, yurt disinda 15
adet birimin, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde ise 42
adet birimin teftisi planlanmis olup, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle yurt iginde 576 adet birimin, yurt disinda
planlananin tamami, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde

ise 40 adet birimin teftisi alinmistir.

Denetleme  ve  Degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda; 2025 yili denetleme doneminde denetlemeye
tabi 132 ana birimden 14 ana birimin denetlemesi
planlanmis olup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle tamanmu

alinmistir.

2025 yili teftis programi kapsaminda, Bakanlik
bilinyesindeki teftise tabi birimlerin (saymanlik, kantin,
istihkdm saymanligi, harcama birimi ve doner sermaye
isletmeleri) yillik hesap ve durum teftisleri Milli Savunma

Bakani adina yapilmustir.

28 Kasim 2025 tarihi itibariyle; Ankara
garnizonunda 21, Izmir garnizonunda 14, Kocaeli
garnizonunda 7, Istanbul garnizonunda 18, Malatya
garnizonunda 2 ve Erzincan garnizonunda 2 hukuk birimi
olmak iizere toplamda 64 hukuk biriminin denetlemesi

tamamlanmustir.

Bakanligimizin taraf oldugu adli ve idari davalarda,
i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve
yargtya intikal eden her tiirli uyusmazliklarda
Bakanligimiz temsil edilmis, dava ve icra islemleri vekil

sifat1 ile takip edilmistir.

Arabuluculuk komisyonlarma tiye gorevlendirilmis,

komisyonlarin sekretarya hizmetleri ylriitilmistir.

Kamu Denetgiligi kurumuna yapilan basvurular
hakkinda verilen kararlar ile bilgi ve belge taleplerinin
gereginin yerine getirilmesi i¢in ilgili birimlerle koordine

kurulmustur.

Meclis Arastirma Onergeleri hakkinda Bakanlhigimiz
ilgili birimleriyle koordine kurarak gerekli bilgi ve belgeler
toplanmis ve Bakanlifimiz adina verilecek cevaplar

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunulmustur.



Milli Giivenlik Kurulu ve Cumhurbagkanligi Kabine
Toplantist kapsaminda ilgili koordinasyon ve toplanti
faaliyetleri yiiriitiilmiis, Bakanligimiz ve tiim baglilan ile
koordine yapilarak Savunma ve Giivenlik Konulu Takdim

hazirlanmistir.

NATO kapsaminda icra edilen faaliyetler, NATO
harekatlar1 ve projelerinde iilke goriiniirliiglimiiziin
artirtlmasi yoniinde ¢aligmalar ylriitiilmis, Genelkurmay
Baskanlig1 ve Kuvvet Komutanliklar ile koordineli olarak
tilkemizin iistlenebilecegi, devralabilecegi,
saglayabilecegi 1ilave katki konusunda incelemeler

stirdliriilmiistiir.

Kiiresel ve bolgesel diizeyde 6nde gelen uluslararasi
giivenlik konferanslarina istirak saglanarak {ilkemizin
savunma ve giivenlik meselelerine iliskin goriisleri

kamuoyuyla paylasiimistir.

Tirkiye; BM, NATO ve AB cercevesinde yliriittiigi
giivenlik is birligine paralel olarak, Balkanlarda baris ve
istikrarin idamesi maksadiyla 1996 yilinda kurulusuna
onciiliik ettigi Glineydogu Avrupa Savunma Bakanlari
(SEDM) siirecine de aktif katki saglanmistir. Bu
kapsamda, 21-23 Kasim 2025 tarihlerinde Bosna-Hersek

ev sahipliginde diizenlenen Giineydogu Avrupa Savunma

Bakanlar1 (SEDM) toplantilarina katilim saglanmistir.

Basta AGIT olmak iizere bu cat1 altinda yer alan
AKKA (Avrupa Konvansiyonel Kuvvetler Antlasmasi),
ASA (Acik Semalar Antlagmasi) ve VB (Viyana Belgesi)
konular1 Disigleri Bakanligi ve Genelkurmay Baskanligi

ile koordineli olarak takip edilmistir.



4. 1C KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari
ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve

i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis amag ve
politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan

ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere ydnelik kurumsal risklerin
belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin

uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cer¢evesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan
sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli

goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara-2026)

Yasar GULER

Milli Savunma Bakani



5. MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye

raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri

sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.
Faaliyet Raporunun “3.1 Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

(Ankara-2026)

Sinasi TOGROL

Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirii
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TURKIYE CUMHURIYETI _
MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI

Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii
Bakanhklar/ANKARA




