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BAKAN SUNUSU

Diinya genelinde ve 6zellikle de yakin cografyamizda
cok boyutlu gelismelerin yasandigi, artan risk ve tehditler
nedeniyle giivenlik ortaminin hizli ve siirekli olarak degistigi

kritik bir donemden gegilmektedir.

Bu siiregte Milli Savunma Bakanlig1 olarak bekamiza
yonelen her tiirlii tehdit ve tehlikeyi bertaraf etmek icin
faaliyetlerimizi; proaktif ve yeni yaklasim ve stratejilerle

stirdiirmekteyiz.

Son bir asrin en etkili ve en yogun faaliyetlerini icra

ettigimiz bu donemde kahraman ve fedakar ordumuz, egemenlik ve bagimsizligimiz i¢in;

- “Hudut namustur.” anlayisiyla hudutlarimizin giivenligini saglamakta,

- Terorii kaynaginda yok etme stratejisi ile yurt icinde ve smir Gtesinde basta
PKK/PYD-YPG, DEAS ve FETO olmak iizere terdr drgiitlerine goz agtirmamakta,

- Mavi ve Gok vatanimizdaki hak ve menfaatlerimizi kararlilikla korumakta,

- Ayrica ulusal ve uluslararasi biiylik ve kapsamli tatbikatlar icra ederek personelinin

harbe hazirlik seviyesini stirekli artirmaktadir.

Sanli ordumuz; tiim bu faaliyetlerinin yani sira diinya tarihine damga vuran atalarimizdan
aldig1 ilhamla bir¢cok diinya cografyasinda da giivenlik ve istikrara degerli katkilar

saglamaktadir.

Tirkiye’nin; Libya’da, Kafkasya’da, Ukrayna-Rusya Savasinda ve Tahil koridorunun
olusturulmasi ile Gazze’de ateskes ve barisin saglanmasina yonelik girisimleri ve insani yardim

faaliyetleri, lilkemizin kiiresel bir aktor haline doniistligiinii ortaya koymaktadir.

Kahraman ordumuz da basta Azerbaycan olmak iizere Libya’da, Katar’da, Somali’de,
Kosova’da, Bosna-Hersek’te ve daha bircok cografyada barig ve istikrarin tesisi i¢in biiyiik

gayret sarf etmekte; bolge ve diinya barigina katki saglamaktadir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin tiim bu gorevlerini basariyla yerine getirebilmesi; etkin,
caydirict ve saygin niteliklerinin artirilarak devam ettirilmesi ve harbe yonelik her tiirlii

ithtiyacinin zamaninda karsilanmasi maksadiyla, sahip oldugumuz teknolojiyi ve savunma




sanayii Uriinlerimizi gelistirmeye yonelik c¢aligmalarimiz da artan bir ivmeyle devam

etmektedir.

Bu kapsamda, Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde hayata gegirilen Milli Teknoloji
Hamlesi ile ihtiyacimiz olan teknolojiler, yerli ve milli olarak gelistirilip {liretilmekte ve ¢ok

sayida iilkeye de ihra¢ edilmektedir.

Ulkemizin jeopolitik konumu, bdlgesinde ve diinyadaki énemini daha da artirirken risk
ve tehditleri de beraberinde getirmektedir. Boyle kritik bir cografyada var olabilmek, her alanda
hak ve menfaatlerimizi koruyabilmek, ayni zamanda diinya baris ve istikrarina katki

sunabilmek icin en basta askeri agidan gii¢lii olmak zorundayiz.

Bu anlayigla, Bakanligimiza tahsis edilen kaynaklar, her yil oldugu gibi 2023 yilinda da
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmistir. Milli Savunma Bakanlig1 ve Tiirk Silahli
Kuvvetleri olarak bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da, Saymn Cumhurbagkanimizin

liderliginde ve “Tiirkiye Yiizyil1” hedeflerimiz dogrultusunda;

- Bekamiza yonelen her tiirlii tehdit ve tehlikeyi bertaraf etmeye,

- Ulkemizin ve asil milletimizin giivenlik ve huzuru i¢in gece giindiiz demeden
calismaya,

- Daha biiyiikk ve daha giiglii bir Tiirkiye i¢in yorulmadan azimle ¢aligmaya devam

edecegiz.

Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanan, Bakanligimiz hakkinda genel bilgiler,
ama¢ ve hedeflerimiz ile 2023 yilinda gergeklestirdigimiz faaliyetlere iliskin bilgi ve
degerlendirmelerin yer aldigr “Milli Savunma Bakanligi 2023 Yili Faaliyet Raporu’nu

kamuoyunun bilgisine sunarim.

Yasar GULER

Milli Savunma Bakani
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1. GENEL BIiLGILER

1.1MIiSYON VE ViZYON

MISYON

Milli Giivenlik ve savunma siyaseti dogrultusunda; milli ve yerli silah sistemleri ile techiz
edilmis, kiiresel erisime sahip, kara, deniz, hava, siber ve uzay alanlarinda harekat icra edebilen,
caydirici bir Silahli Kuvvetler tesis etmek, bu giicii cagdas teknikler, stratejiler ile kullanacak
nitelikli personeli temin etmek ve vyetistirmek, savunma ve giivenlik politikalari
olusturulmasina katki saglamak, Tiirkiye'nin bekasini hak, alaka ve menfaatlerini anavatan,
mavi vatan ve semalarimizin 6tesinde korumak, Tiirk Silahli Kuvvetlerini mevcut ve muhtemel
her tiirlii tehdit ve tehlikeye karsi etkin, caydirict ve saygin hale getirip ve gerektiginde

kullanmaktir.
ViZYON

Bolgesinde lider, kiiresel etkilere sahip, giiclii Tirkiye hedefi dogrultusunda; sanl
tarthimizden aldigimiz ilham, milli ve manevi degerlerimizin verdigi gii¢ ile iilkemizin ve

milletimizin glivenligini ve savunmasini saglamaktir.

1.2 YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

MILLI SAVUNMA BAKANLIGI

Milli Savunma Bakani’nin gorev ve yetkileri, 1 sayil

Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile diizenlenmistir. Bu kapsamda,
Milli Savunma Bakani’nin gorev ve yetkileri:

Milli Savunma gorevlerinin siyasi, hukuki, sosyal, askeri
okullardaki (harp okullar1 ve astsubay meslek yliksekokullart) egitim,

mali ve biitge hizmetlerini,

Silahli Kuvvetlerin Cumhurbaskaninca kararlastirilacak savunma politikasi gercevesinde,
Genelkurmay Bagkanligi tarafindan tespit olunan ve Milll Savunma Bakani tarafindan

onaylanan ilke, oncelik ve ana programlarina gore:

Barista ve savasta personel temini ile askeralma hizmetlerini,
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Silah, arag, gere¢ ve her gesit lojistik ihtiyac maddelerinin tedariki hizmetlerini,
Askeri fabrikalar ve tersaneler dahil harp sanayii hizmetlerini,
Saglik ve veteriner hizmetlerini,

Tiirkiye Cumhuriyeti siirlar1 dahilinde gerceklestirilecek insani amagli mayin ve/veya

patlamamis mithimmat temizligine yonelik faaliyetlerini,

4536 sayili Denizlerde ve Yurt Yiizeyinde Goriilen Patlayict Madde ve Siipheli Cisimlere

Uygulanacak Esaslara iliskin Kanun kapsaminda faaliyetlerini,
Insaat, emlak, iskan ve altyap1 hizmetlerini,
Teftis, inceleme ve sorusturma hizmetlerini,

Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinda gérev alacak
personelin giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi hizmetlerini Milli Istihbarat Teskilat1 ve

Emniyet Genel Miidiirliigii araciligiyla ytirtitmektir.

GENELKURMAY BASKANLIGI ve KUVVET KOMUTANLIKLARI

Genelkurmay Baskanlig1 ve Kuvvet Komutanliklarmin gérev, yetki ve sorumluluklari, 1

sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile diizenlenmistir. Genelkurmay Bagkani,

Silahli Kuvvetlerin savasa hazirlanmasinda personel, istihbarat, harekat, teskilat ve egitim
hizmetlerine ait ilke ve oncelikler ile ana programlari hazirlayarak Milli Savunma Bakani’nin

onayina sunar. Bunlardan;

Istihbarat, harekat, teskilat ve egitim hizmetlerinin, Kara, Deniz, Hava Kuvvetleri
Komutanliklar1 ile Genelkurmay Bagkanligina bagli kuruluglar vasitasiyla uygulanmasini

saglar.

Personel hizmetleri, 6zel kanunlarina ve Cumhurbagkanligi Kararnamesine gore
yuriitiiliir.

Lojistik ve tedarik hizmetleri i¢in, tespit etmis oldugu ilke, oncelik ve ana programlar ile

askeri okullardaki egitim ve 6gretim hizmetlerine iliskin Onerilerini, bu hizmetleri yiiriitecek

olan Milli Savunma Bakanligina bildirir.

Lojistik ve tedarik hizmetleri i¢in ilke, oncelik ve ana programlar ile uluslararasi

yapilacak anlagma ve andlagmalarin askeri yonlerinin tayininde ve uygulama esaslarinin



tespitinde Genelkurmay Bagkaninin miitalaasi alinir. Gerektiginde bu toplantilara katilir veya

temsilci gonderir.

Genelkurmay Bagkani sahsen veya yetkili kilacagi kisi ve kuruluslarla, gorev ve
yetkilerine ait konularda ilgili bakanliklar, daireler ve kurumlar ile dogrudan yazisma yapabilir

ve temaslarda bulunabilir.

1.3 IDAREYE ILiSKIiN BiLGILER

1.3.1 FiZiKSEL YAPI

Milli Savunma Bakanligi, yurt i¢i ve yurt disinda, cesitli kisla ve ordugahlarda
konuslanmis olup; kendisine tahsis edilmis olan her tiirlii arazi, bina, tesis, silah, arag, gerec ve

personel ile verilen gorevleri en iyi yapabilecek sekilde donatilmistir.

1.3.2 TESKILAT YAPISI

Milli Savunma Bakanliginin teskilat yapisi, 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile

diizenlenmistir. Milli Savunma Bakanligi; merkez, tasra ve yurt disi teskilatindan olusmaktadir.

Genelkurmay Baskani ile Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanlart Milli Savunma

Bakanina ayr1 ayr1 bagli ve sorumludur.

Genelkurmay Baskanligi ile Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklarinin

teskilatlart Milli Savunma Bakanlig: kadro ve kurulusunda gosterilir.

Bakanligin merkez ve tasra teskilati birimleri, Milli Savunma Bakanina dogrudan bagl

kurumlar ile bagl, ilgili ve bilinyesindeki kuruluslar sunlardir:
MERKEZ TESKILATI
Askeralma Genel Miidiirligi
Askeri Fabrikalar Genel Miidiirligi
Askeri Saglik Hizmetleri Genel Midiirligii
Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miudiirliigi

Hukuk Hizmetleri Genel Midiirliigii
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Lojistik Genel Mudiirliigii

Personel Genel Midiirligi

Savunma ve Gilivenlik Genel Miidiirligi

Tedarik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Teknik Hizmetler Genel Miidiirligi

Tersaneler Genel Mudiirliigii

Y o6netim Hizmetleri Genel Mudiirliigi

Teftis Kurulu Baskanlig:

Milli Mayin Faaliyet Merkezi Dairesi Baskanligi
Muhabere ve Bilgi Sistem Dairesi Baskanlig:

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Ozel Kalem Miidiirliigii

I¢c Denetim Birimi Baskanlig

Milli Savunma Bakanina Dogrudan Baglh Kurumlar
Genelkurmay Baskanlig1

Kara Kuvvetleri Komutanligi

Deniz Kuvvetleri Komutanlig1

Hava Kuvvetleri Komutanligi

Milli Savunma Bakanlig1 Biinyesindeki Kurulus
Milli Savunma Universitesi

Bagh Kuruluslar

Harita Genel Miidiirligii

Akaryakit Ikmal ve NATO POL Tesisleri Isletme Baskanlig
Ilgili Kuruluslar

Makina ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi

Askeri Fabrika ve Tersane Isletme Anonim Sirketi



TASRA TESKILATI

Bakanligimizin  Ankara’da konuslandirilmis  karargdh unsurlarinin = yani = sira;
Genelkurmay Bagkanligi, Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklari, Askeralma Genel
Midirligli, Askeri Fabrikalar Genel Midirliigli, Lojistik Genel Miidiirliigii, Tedarik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Tersaneler Genel Miidirligli, Teknik Hizmetler Genel
Miidiirliigii, Milli Savunma Universitesi, Makina ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi ile ANT

Isletme Bagkanlig: yurt sathinda konuslandirilmistir.

Bakanligin merkez teskilati birimleri, bagli, ilgili kurum ve kuruluslar: ile Genelkurmay
Baskanligi, Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklarini igeren, Milli Savunma

Bakanligiin Tegkilat Semas1 Sekil 1°de sunulmustur.

|H




Sekil 1: Milli Savunma Bakanlhginin Teskilat Semast



1.3.3 TEKNOLOJI VE BILISIM
ALTYAPISI

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin kisa-orta ve
uzun vadeli ihtiyaclarma cevap verebilecek
yapiya ulasmasi, imkan ve yeteneklerinin
gelistirilerek etkinliginin artirilmasi, modern
ve manevra kabiliyeti yiiksek giice kavugmasi
kapsaminda; siire¢lerin hizlandirilmasi, bilgi
istiinliigiiniin  elde edilmesi, etkinlik ve
verimliliginin artirilmas1 maksadiyla, bilgi ve
azami Olciide

teknoloji ~ kaynaklari

kullanilmaktadir.

Milli Savunma Bakanligi; Savunma
Sanayii Baskanlig1, savunma sanayi firmalari,
iiniversiteler ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslart ile es giidiim igerisinde, diinyadaki
teknolojik gelismeleri takip etmekte, iilke
kosullarima uyarlayarak tanimlamakta ve
arastirma-gelistirme  projelerini
tedir.

Turk

yliriitmek-
Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyaclarinin yurt i¢inden karsilanma oranini
artirmak ve disa bagimliligt azaltmak
amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetleri
planlanmakta,  yonlendirilmekte,  tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir. Bu maksatla,
Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiya¢ duydugu
arastirma-gelistirme merkezi

yonetim biitgesi, TUBITAK, Tiirk Silahl

projeleri;

Kuvvetleri Gli¢lendirme Vakfi ve Savunma
Sanayii Destekleme Fonu kaynakli olarak

Milli Savunma Bakanlig1 ve Savunma Sanayii

Bagkanligi tarafindan savunma sanayii,

iniversiteler ve ilgili kamu kurum ve

kuruluslari ile is birligi icinde
yiirlitiilmektedir.

Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan
ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli olarak
hazirlanan ve gelecegin harekat alaninda 6ne
cikacagi alanlar1

ongoriilen  teknoloji

dogrultusunda, iilkemizin kaynaklar1 ile
aragtirma ve gelistirme potansiyeli (altyapi,
organizasyon ve personel egitimi dahil)
teknoloji alanlarina yonlendirilerek teknoloji
havuzunun giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, NATO biinyesinde arastirma ve
teknoloji ~ faaliyetlerinin  yOnlendirilmesi
maksadiyla olusturulan, NATO Bilim ve
Teknoloji Organizasyonu  kapsaminda
gergeklestirilen panel caligmalarina, sanayi
kurum ve kuruluslart ile birlikte katilim
saglanmaktadir. Harekat ihtiyaclarina yonelik
milli  teknoloji  faaliyetleri ile NATO
arastirma, teknoloji ve harekat ihtiyaglarinin
uyumlu hale getirilerek, milli ihtiyaglarin kisa
stirede maliyet etkin olarak karsilanmasi

amaclanmaktadir.




C1g1r agan teknolojilerden olan; Yapay
Zeka, Genis Bant Hizli iletisim, Kuantum,
Nesnelerin  Interneti, Otonom Sistemler,
Algak Yer Yoriinge Platformlar1 gibi alanlara
yonelik plan, proje ve uygulama caligmalar
yapilmaktadir. Bu teknolojilerin getirdigi
yeteneklerin TSK biinyesinde etkinlikle
kullanilabilmesi i¢in gerekli muhabere ve
bilgi sistem altyapi, sistem, insan giicii

kaynaklar1 gelistirilerek  dijital doniisiim
hedefleri ile uyumlandirilmaktadir.

Dijitallesmenin artmas ile birlikte siber
ortam {ilkeler acisindan politik, ekonomik,
askeri ve sosyal bir rekabet alani haline
gelmistir. Bu anlayisla siber giivenlik yetenek
gelistirme calismalarina Bakanligimizin Siber
Giivenlik Politika Direktifi ve siber gilivenlik
vizyon ve stratejisi dogrultusunda devam
edilmektedir.

Miisterekligin ve yeteneklerin c¢arpan
etkisinin artirilmas1 amaciyla siirdiiriilebilir,

birlikte

caligabilir muhabere ve bilgi sistem servisleri

yonetilebilir, maliyet-etkin  ve
yayginlastirilmaktadir. Bu kapsamda; Milli
Savunma Bakanliginin muhabere ve bilgi
sistem ihtiyaglarinin gelisen teknoloji ile
uyumlu olarak karsilanmasi maksadiyla
projeler yiiriitiilmektedir.

Muhabere ve bilgi sistemleri alaninda
yiiriitiilen her tiirlii projede optimum kaynak
kullanimiyla, en yiliksek faydanin saglanmasi

icin modernizasyon faaliyetleri tiim hiziyla

devam etmektedir.

1.3.4 INSAN KAYNAKLARI

Bakanligin insan kaynagi, Bakanligin

vazifesini basarmast maksadiyla gorev

alabilecek Tiirkiye Cumhuriyeti

vatandaslarinin tamamidir.

Bakanligin vazifesini en 1iyi sekilde
yerine getirmesine cevap verecek en uygun
personel yapisini olusturmak, bu yapinin
toplam personel ihtiyacini belirlemek, gergek
hizmet ihtiyacina en uygun nitelik ve
nicelikteki personeli zamaninda ve optimum
maliyet/etkinlik ile temin etmek, yetistirmek
ve biinyede muhafazasini saglamak, personel
hedef

ile mevcudun bu

csas
kadro

kadroyu destekleme oram1 ve mahrut yapi

planlamasinda alinmigtir.

Planlamalarda,

dikkate alinmaktadir.
Insan Giicii Politikasi;

Bakanligin en degerli kaynagi, nitelikli

insan  giiclidiir. Insan giicii planlama
siirecindeki temel gaye, istenen nitelik ve
nicelikteki personelin dogru zaman ve yerde,
en uygun maliyetle hazir edilmesidir. Tiim

yeteneklerin 6niinde bir kuvvet ¢arpan1 olan

insan faktorii, aym1 zamanda silah ve
sistemlerin nihai amaca saglayacaklari
katkinin da temel planlayicisidir. Bu

kapsamda, hedeflenen insan giicii ihtiyacinin

tespiti, nitelikli ~ personelin  temini ve

yetistirilmesi, uygun istthdam, mesleki

gelisim plani, tcret ve sosyal politika

alanlarinda, gelecegin ¢ok yonlii ihtiyaglarim



karsilayabilecek bir Personel Y onetim Sistemi

tesis edilmektedir.

Personel politikalarmin  belirlenme-

sinde, sayisal analiz yOntemlerini igeren
destek model/sistem ve

bilimsel karar

programlart  kullanilarak, karara  esas
tekliflerin tespit edilmesinde bahse konu
model/sistem ve programlarin sonuglari
dikkate alinarak ve sonuglarin uygulanmasina
yonelik olarak, personel temin ve yetistirme
planlar1 basta olmak {izere personel konulari

ile ilgili mevzuatta gerekli degisiklikler

yapilmaktadir.

Insan giici temin ve yetistirme
planlamasinin bilimsel esaslara
dayandirilabilmesi i¢in, planlamaya esas

teskil edecek personel bilgileri ile personelin;

ritbe, smif, brans, wuzmanlk, zayiat
nevileri/oranlari, nasiplari, kaynak ve yas
dagilimlar1 gibi istatistiki bilgiler detayli ve
glincel olarak tutulmakta ve bu bilgiler
sistemi analiz

otomasyon marifetiyle

edilmektedir.

Bakanlikta yiiriitiilmekte olan projeler
ve bu kapsamda kazanilacak yetenekler
personel yapisinda uzmanlagsmaya ihtiyag
gostermektedir. Kazanilan yetenekler kapsa-
minda envantere giren modern sistem ve
silahlarin etkin olarak kullanimi1 bu kadrolarda
uzman istthdamini

personel gerekli

kilmaktadir. Bu nedenle yapilacak olan

planlamalarda yiikiimlii askerlik hizmeti ile

uzmanlasma (profesyonellesme) ihtiyaci

dengesi dikkate alinmaktadir.

1.3.5 SUNULAN HIiZMETLER

Milli Savunma Bakanlig; Tirkiye
bekas1 ve

Milli

Cumhuriyeti'nin glivenligini

saglamak  maksadiyla, Savunma

Stratejisi dogrultusunda; milli savunmanin

hukuki, sosyal, mali ve biitge

okullardaki

Siyasi,

stireclerini,  askeri egitim
hizmetini, Tirk Silahli Kuvvetlerinin barista
ve savagta personel temini ile askeralma
faaliyetlerini, silah, arag, gere¢ ve her cesit
lojistik ihtiya¢ maddelerinin tedarikini, Tiirk
Silahli Kuvvetleri modernizasyon projelerini,
askerl fabrikalar ve tersaneler dahil harp
sanayii, saglik ve wveteriner hizmetlerini,
sinirlar1  dahilinde

Tiirkiye Cumbhuriyeti

gerceklestirilecek insani  amagli  mayin
ve/veya patlamamis mithimmat temizligine
yonelik faaliyetleri, insaat, emlak, iskan ve
altyapt hizmetleri ile teftis, inceleme ve
sorusturma hizmetlerini asagidaki birimler

vasitasiyla yliriitmektedir.

MERKEZ TESKILATI
Askeralma Genel Miidiirliigii

Askeralma faaliyetlerini; ilgili
bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslar ile

koordineli olarak planlamakta ve icra etmekte,




Askeralma politikas1 ve planlamasi ile
askeralma, seferberlik ve askerlik sistem-
lerinin gelistirilmesi konularinda ¢aligsmalar
yapmakta ve tekliflerde bulunmakta,

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin seferberlik
savag hali hazirliklariyla ilgili faaliyetlerini,
Genelkurmay  Bagkanliginin

Bakanliklar,

planlamasi

dogrultusunda; 1lgili Kuvvet
Komutanliklari, kamu kurum ve kuruluslar
ile koordine etmekte,

Askerlik hizmetini tamamlamis olan
yiikkiimliiler ile muvazzaf subay, astsubay,
uzman erbas ve sozlesmeli erlerin terhis ve
terhis sonrasi islemlerini yiiritmekte,

Istiklal Madalyasinin hak sahiplerine
verilmesi ile mirascilarina intikal islemlerini

yiirlitmektedir.
Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii

Turk Silahli Kuvvetlerine ait silah ve

sistemlerin bakim, onarim, imalat,
yenilestirme, tadilat, modernizasyon ve bu
faaliyetleri icra ederken ihtiya¢ duyacagi
tedarik faaliyetlerinin  gerceklestirilmesini
saglamakta,

Askeri fabrikalarin atil kapasitelerinin
degerlendirilmesi

icin yeni 1is modelleri

gelistirmekte, bu maksatla gerekli ticari
girisimlerde bulunmakta, imkan ve kabiliyet-
lerini tanitici faaliyetler gergeklestirmekte,
Temininde gii¢liik ¢ekilen malzeme ve
hizmetlerin milli imkanlarla {iretilmesi i¢in
gerekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini

yiriitmekte, bakim, onarim ve yenilestirme

stireclerinde kullanilan malzeme ve hizmetleri

iiretmek veya lirettirmektedir.
Askeri Saglhk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Barista ve savasta, Bakanligin saglik ve
veteriner hizmetlerini yiiritmekte,

Askeri saglik hizmetleri alaninda ulusal
ve uluslararasi isbirligi faaliyetlerini ve AR-
GE caligsmalarini yiiriitmekte,

Askeri saglik hizmetlerinin planlama ve
icrasina yoOnelik resmi askeri yayinlar
hazirlamakta,

Bakanligin saglik insan giicii temin ve
yetistirme planlarin1 hazirlamak, mezuniyet
oncesi ve sonrast egitim faaliyetlerini
planlamak ve yiirtitiilmesini saglamakta,

Saglik

gorevlendirme faaliyetlerini koordine etmek,

personelinin  atama  ve
harekat ve hizmet ihtiyaglar1 kapsaminda,
askeri saglik personelini askeri ve sivil saglik
teskillerinde gorevlendirmekte,

Tiirk Silahli Kuvvetlerince icra edilen
harekatlarin ~ saglik  hizmet  desteginin
saglanmas1 maksadiyla; biinyesindeki sihhi
ikmal ve bakim birligi, seyyar saglik teskilleri
ve harekat kontroliine girecek sivil saglik
teskillerini harekat planlarma uygun olarak
sevk ve idare etmekte,

Bakanlik saglik teskillerinin denetleme
ve degerlendirme faaliyetlerini yiirlitmekte,

Bakanlik saglik teskillerinin, baris ve
savag sartlarina yonelik yurtici ve yurtdisi
saglik lojistik destek ve Odenek planlama

faaliyetlerini yiirlitmekte,



Bakanlik personeli ve adaylar1 hakkinda

diizenlenen saglik kurulu raporlarinin
inceleme ve onay islemlerini yiiriitmekte,
Bakanlik Kimyasal,

Radyolojik ve Niikleer (KBRN) Savunma

Biyolojik,

Vizyonunu olusturmak, KBRN Savunma
Stratejik Planlarini hazirlamak, milli KBRN
savunma iriinlerinin gelistirilmesi, test ve
sertifikasyon  merkezinin  kurulmasi ve
isletilmesi, altyap1 ve egitim i¢in c¢aligmalar

yapmaktadir.
Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii

Ilgili mevzuat cercevesinde strateji
gelistirme ve mali hizmetler birimlerine
verilen gorevleri Bakanligin teskilat yapisiyla
uyumlu olarak yapmakta,

Tiirk Silahli Kuvvetleri Stratejik Hedef
Plan1 ile belirlenen giivenlik ve savunmaya
yonelik projelere iliskin mali kaynaklarin;
tespiti,  programlanmasi,  biitgelenmesi,
tahsisi, kullanimmin takip ve kontrolii ile
koordinasyonun  saglanmasina  yonelik
faaliyetleri yiiriitmekte ve bu hususlara iliskin
ilke, esas ve usulleri belirlemekte,
isletmelerin

Doner sermayeli

Bakanlikca yapilacak is ve islemlerini

yliriitmektedir.
Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Bakanligin taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda,
icra islemlerinde ve yargiya intikal eden her
tirli  hukuki

uyusmazliklarda Bakanlig

temsil etmekte, dava ve icra islemlerini vekil
sifati ile takip etmekte, bunlara iligkin

islemleri  yiirtitmekte, Bakanlik hizmet
birimleri tarafindan diizenlenecek her tiirlii
sozlesme ve sartname taslaklarini incele-
mekte, Bakanlhigin taraf oldugu her tiirli
hukuki uyusmazliga yonelik hukuki goris

bildirmekte,

Bakanligin  hak ve menfaatlerini
koruyucu, anlasmazliklar1 Onleyici hukuki
tedbirleri siiresinde almak, uyusmazliklarin
sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda goriis
vermekte, anlagsma, protokol, sartname ve
sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak
yapilmasina katkida bulunmakta ve hukuki

yardimda bulunmakta,

llgili mevzuat ger¢evesinde hukuk simifi
subaylarin meslek Oncesi ve meslek ici

egitimlerini planlamakta ve yiiritmekte,

659 sayih  Kanun  Hiikmiinde
Kararname kapsaminda hukuk birimlerine

verilen diger gorevleri yapmaktadir.
Lojistik Genel Miidiirliigii

Bakanligin ihtiya¢ duydugu bina ve

tesislerin planlanmasini, yapim, bakim ve

onarimini  gergeklestirmekte, kamulastirma
islemlerini yiiriitmekte,

Bakanlhiga tahsisli ve/veya fiilen
kullanilan  tasinmazlarin, Tiirk  Silahh

Kuvvetlerinin ihtiyaglar1 kapsaminda imar

durumu ve uygunlugunu incelemekte, ihtiyag




olmasi halinde ilgili birimlerle koordine
ederek imar planmi ile imar uygulamalarim

yaptirmakta ve onaylanmasini saglamakta,

Bakanligin tasinmaz ve tasmirlarina

iligkin is ve islemleri yliriitmekte,

NATO Giivenlik Yatirim Programinda

yer alan faaliyetleri yliriitmekte,

Ilgili bakanliklar, kurum ve kuruluslar,
dost ve miittefik iilkeler ile koordinasyonu
saglamakta ve lojistik faaliyetleri yiiriitmekte,
mali isbirligi anlagmalari, hibe anlasmalari,
nakdi ve lojistik yardim ile lojistik uygulama
protokollerinin ilgili mevzuat kapsaminda
hazirlanmas1 ve yiirlirliik siirecinin  takip

edilmesi faaliyetlerini yiiriitmekte,

Smir  Fiziki Gilvenlik Sistemi

Projelerinin koordinasyonunu saglamakta,

Afet ve acil durum ile ilgili konularda
Bakanliga bagli, ilgili kurum ve kuruluslarin
koordinasyonu  ile = Bakanligin  diger
bakanliklarla koordinasyonunu ve isbirligini

saglamaktadir.
Personel Genel Miidiirliigii

Bakanlhigin personel politikast  ve

planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda caligmalar yapmakta

ve tekliflerde bulunmakta,

Tiirk Silahli Kuvvetleri personelinin
atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerini ilgili Kuvvet Komutanliklar: ile

koordine ederek yiiriitmekte,

Sivil personele iligkin islemleri yiiriitmekte,

egitim planlarinin koordinasyonunu
saglamakta, hizmet i¢i egitim ve mesleki
gelisim ile ilgili egitimleri planlama, arastirma

ve gelistirme faaliyetlerini yliriitmekte,

Personel ve askeri ogrenci temin

faaliyetlerini yiirtitmekte,

Personelin ilgili mevzuat ¢ercevesinde
giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmast

hizmetlerini yliriitmekte,

Akilli Kart Sistemi ile ilgili islemleri
yiirlitmekte,

Ilgili mevzuat cercevesinde subay ve

astsubaylarin alma  islemlerini

aciga
yiriitmekte,
Bakanligin yurt dis1 teskilati kadrolarina
personel secilmesi, atanmasi ve yurt disi
gecici  gorevlere personel secilmesi ve
gorevlendirilmesi islemlerini 1ilgili Kuvvet
olarak

Komutanliklar1  ile  koordineli

yiriitmekte,

Bakanligin kurulus, teskilat ve kadro

konularindaki ¢calismalarini yiiriitmektedir.
Savunma ve Giivenlik Genel Miidiirliigii

Milli savunma politikasinin
olusturulmas1 ve gelistirilmesi i¢in gerekli

caligmalan yiiriitmekte,

Savunma ve giivenlik politikalar
dogrultusunda milli stratejiye iliskin esaslari

takip etmek ve degerlendirmekte,



Yurt dist ikili resmi ziyaretler ile yurt
disindan gelen ziyaretcilere iliskin islemleri

yiiriitmekte,

Askerl Cerceve Anlasmalarinin
akdedilmesi ¢alismalarini yirtitmekte, ikili
ve/veya ¢ok tarafli uluslararasi anlagmalarin
yapilmasi1 c¢alismalarina gerekli katki ve

tavsiyelerde bulunmakta,

NATO  biinyesindeki calismalari
degerlendirmekte, takip etmekte ve ilgili
Bakanlik

birimleri ve kurumlarla

koordinasyonu saglamakta,

Katilim saglanan ¢ok tarafli giivenlik
toplantilarina ve konferanslarina yonelik

islemleri yliriitmekte,

Avrupa Birligi, Avrupa Gilivenlik ve

Isbirligi  Teskilati, Birlesmis Milletler,
Bolgesel Silahlarin Kontrolii Dogrulama ve
Uygulama Yardim Merkezi (RACVIAC) ve
Glineydogu Avrupa Savunma Bakanlar
(SEDM) siireci gibi uluslararas1 kuruluslar
kapsayan siyasi/askeri faaliyetlere iliskin

Bakanlik goriislerini olusturmakta,

Avrupa Birligi miizakere siirecinde
Bakanlik gorev alanina giren ¢aligmalarda

ilgili birimlerle esgiidiim saglamak,

Yiiriitiilen/yiirtitilecek ~ harekat  ve

istihbarat faaliyetleri ile ilgili konularda

Bakanlik merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati,
kuvvet

Genelkurmay  Baskanligi  ve

komutanliklar1 ile bakanliklar arasinda

koordinasyonu ve igbirligini saglamakta,

Milli Giivenlik Kurulu ve Kabine
toplantilar1 6ncesinde toplantiya yonelik ilgili

birimlerle koordineli hazirlik yapmakta,

Tiirkiye'nin, Ege ve Dogu Akdeniz
basta olmak tizere deniz ve hava hiikiimranlik
alaninda ahdi hukuktan kaynakli hak ve
ile

menfaatleri giivenlik  politikalarim

gelistirmek, takip etmek ve degerlendirmekte,

Tiirkiye-Yunanistan iliskileri ve Kibris

konularii takip etmek ve degerlendirmekte,

Denizcilik, deniz sorunlar1 ve deniz
hukukuna iliskin faaliyetleri ile havacilik/uzay
alanindaki gelismeler ve havacilik hukukuna
ilisgkin faaliyetleri Disisleri Bakanligi ile
olarak etmek  ve

koordineli takip

degerlendirmekte,

Bakanlik yurt dis1 teskilati kadrolarina
atanan personelin gérev ve sorumluluklarin
iligkilerini ve ¢alisma

ilgili makamlarla

usullerini belirlemekte, takip ve
koordinasyonu saglamakta,

Bakanlik yurt dis1 teskilati Askeri
Ataseliklerinin ~ yonetiminde  takip  ve
koordinasyon saglamakta, ataselik kadro-
larina atanan personelin 6zliik haklarini takip
etmekte,

Ikili ve/veya ¢ok tarafli uluslararas:

askerl iligkilerin gelistirilmesi kapsaminda
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Yabancit Askeri Ataselikler ile irtibat ve

koordinasyon saglamakta,

Nakdi Yardim Uygulama Protokolleri
(NYUP) kapsaminda tahsis edilen ve ataseler
dis
kapsamindaki kaynaklar ile ilgili islemleri

iizerinde  bulunan askeri  yardim

yiiriitmek, takip ve kontrol etmektedir.

Tedarik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan
silah, mithimmat, sistem, her tiirlii arag-gereg,
giyim-kusam, saglik, enerji, teghizat, yiyecek
ve yakacak ile akaryakit, madeni yag ve
benzeri merkezi mal

kapsamindaki ve

hizmetlerin tedarik faaliyetlerini yiiriitmekte,

Ihtiyaglarin temininde, uluslararasi ¢ok
tarafli ve ikili anlasmalar ile imzalanan
mutabakat muhtiralar1 kapsaminda tedarik ve

modernizasyon faaliyetlerini yiiritmekte,

Kalite glivence makami olarak; NATO
iilkeleri ve ikili anlagsmalar ¢ergevesinde,
kuruluslarda NATO AQAP
Kalite

kurum ve

(Miittefik Gilivence  Yayinlar)
belgelendirme ve Devlet Kalite Gilivence

faaliyetlerini yiiriitmekte,

Bakanlik teskilatinda bulunan ve tedarik
faaliyeti gerceklestiren tiim birimlerin tedarik
ile ilgili verilerini toplamakta, analiz etmekte,
degerlendirmekte ve gerektiginde bununla

ilgili raporlar hazirlamaktadir.

Teknik Hizmetler Genel Miidiirliigii

Ilgili mevzuat uyarinca savunma sanayi

giivenligi faaliyetlerini ylriitmekte, Tiirk
Silahli Kuvvetleri envanterine giren ikmal
kodlandirma

maddelerinin faaliyetlerini

yiirlitmekte,

Uluslararas1 Savunma Sanayii Fuarlari
(IDEF) dahil yurt i¢i/yurt dis1 fuarlara katilimi
planlamakta, fuarlarin kapsamina iliskin
inceleme programlari hazirlamakta ve fuarlara

katilmakta,

AR-GE  ve  teknoloji  yOnetim

faaliyetlerini gerceklestirmekte,

Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyacini
karsilamak amaciyla sozlesmeye baglanan;
silah, mithimmat, roket, fiize, ara¢, makine ve

techizata ait teknik siiregleri yonetmekte,

Uriin ve iiretim hatt1 kalifikasyonu

yapmakita,

Tirk Silahli  Kuvvetlerinin ihtiyaci
cercevesinde tedarik edilecek olan ortak
thtiyac malzemeleri ile modernizasyon
projelerine ait teknik sartname faaliyetlerini

yiiriitmekte,

Bakanlik merkez ve tasra teskilati,

Genelkurmay  Baskanligt ~ ve  kuvvet
komutanliklar1 ile bagl, ilgili kurum ve
kuruluslara ait olan atis alani, test ekipmanlari
tahsisi ve personel gorevlendirilmesi ile test

ve degerlendirme faaliyetlerini yiirlitmektedir.



NATO Standardizasyon Anlagmasi
(STANAG) ve Miittefik Yaymlar (AP)

hakkinda goriis olugturmakta,

NATO Ulusal Silahlanma Y Oneticileri

Konferans1 (CNAD) kapsaminda Ulusal
Silahlanma  Direktorligii  sekretaryasini
yapmakita,

Turk Standartlar1 Enstitiisi tarafindan

hazirlanan  standart taslaklar1 hakkinda
Bakanlik goriisiinii olusturmakta,

On Yillik Temin ve Tedarik Programini
(OYTEP) ilgili birimlerle koordine ederek
hazirlamakta ve bu kapsamdaki faaliyetleri

yiriitmektedir.
Tersaneler Genel Miidiirliigii

Turk Silahli Kuvvetlerine ait

yiizer/dalar platformlarinin insast ile Deniz
Kuvvetleri Komutanligina ait ugar, yiizer ve
dalar platformlara ait sistemlerin bakim,
imalat, tadilat,

onarim, yenilestirme,

modernizasyon ve bu faaliyetleri icra ederken

ihtiyac  duyacagi tedarik  faaliyetlerini
gergeklestirmekte,
Tersanelerin atil kapasitelerinin

degerlendirilmesi i¢in yeni i3 modelleri

gelistirmekte, bu maksatla gerekli ticari

girisimlerde ~ bulunmakta, imkédn  ve
kabiliyetlerini tanitici faaliyetler
gerceklestirmekte,

Temininde giicliik ¢ekilen malzeme ve

hizmetlerin milli imkanlarla {iretilmesi i¢in

gerekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini
yiirlitmekte, bakim, onarim ve yenilestirme
stire¢lerinde kullanilan malzeme ve hizmetleri

iiretmekte veya trettirmektedir.
Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Kiralama ve satin alma islemlerini

yirlitmekte;  temizlik, gilivenlik, iase,
aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim, tasima vb.

hizmetleri yapmakta,

Bakanligin merkez teskilatinin

taginirlarina iligkin islemleri yiiritmekte,

Bakanin protokol ve toren islerini

diizenlemekte ve yiirlitmekte, koruma

islemlerini yiirtitmekte ve koordine etmekte,

Sehit, gazi, vazife/harp malulii ve
sehitlik islemlerine iliskin esas ve usulleri
Devlet Anit

belirlemekte, Biiyiikleri

Mezarlig1 is ve islemlerini yiiriitmekte,

Sorumlulugu kendisine verilen sosyal
tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili
hizmetleri yapmakta, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif

faaliyetler planlamakta ve

yliriitmekte,

Bakanliga tahsisli Ankara’da bulunan
kamu konutlarinin bakim ve onarimini

yapmakta,
Terciime hizmetlerini yapmakta,

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini

diizenlemekte ve yiirtitmekte,
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Bakanlik biinyesinde is sagligr ve
giivenligi mevzuatinin uygulanmasini
saglamakta,

Bakanlik merkez teskilatinin birinci

basamak saglik hizmetlerini yapmaktadir.
Teftis Kurulu Baskanhgt

Milli Savunma Bakaninin emri veya
onay1 tizerine, Genelkurmay Baskanlig1 ve
Kuvvet Komutanliklari ile Bakanlik teskilati
ve bagly, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslar
ile bu kurum ve kuruluslarin ve Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfinin birlikte
veya ayri ayri sermayesinin en az yiizde
ellisine sahip oldugu sirketlerin her tiirli
faaliyet, hesap ve islemlerini teftis etmekte,

incelemekte ve sorusturmaktadir.

Milli Mayin Faaliyet Merkezi Dairesi

Bagskanhg

Mayin/patlamamis mithimmat tehdidini
ortadan kaldirmak amacuyla, ilgili bakanliklar,
kurum ve kuruluglar ile igbirligi yaparak; milli
politika, strateji, oncelikler ve is planlarimni
iceren milli maym faaliyet planinin
olusturulmas: amaciyla ¢aligmalar yapmakta

ve Bakanin onayina sunmakta,

Mayin faaliyet planin1 uygulamakta,

yiiriitiilen  faaliyetleri takip ve kontrol

etmekte, aksakliklarla ilgili tedbir almakta,

Milli maym temizleme standartlarini

hazirlamak, giincellemek ve yayimlamakta,

Maymm ve/veya patlamamis mithimmat

faaliyetlerinin  ulusal diizenlemelere ve
uluslararas1 mayin temizleme standartlarina

uyumlu olarak yiiriitiilmesini saglamakta,

Mayin ve/veya patlamamis miithimmat
faaliyetleri konusundaki gelismeler hakkinda

Bakana rapor vermekte,

Mayin ve/veya patlamamis miithimmat

magdurlarina  yardim konusunda, yasal
diizenlemeler kapsaminda yiiriitiilen islemleri
takip etmekte ve gerektiginde 1iyilestirici
Onlemler alinmasina yonelik girisimlerde

bulunmakta,

Mayin ve/veya patlamamis mithimmat
icerdigi bilinen veya siiphelenilen alanlara
iligkin bilgileri, bu kapsamda gerceklestirilen
kesif faaliyetlerini, bu alanlarin bulunduklar
bolgeye, bolge halkina  ve  ulusal
menfaatlerimize etkisini, s6z konusu alanlarin
temizlenmesinin  saglayacagi fayda ve
mabhsurlari, temizlenen alanlara iligkin bilgi ve
raporlar;, maymn ve patlamamis mithimmat
kaza ve olaylan ile bu kaza ve olaylardan
etkilenenlere iligkin detayli ve istatistiki
bilgileri, maym risk egitimi kapsaminda
gerceklestirilen ve planlanan iglemleri, ayrica
may1n faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
her tiirli bilgiyi takip etmek, yonetmek ve
istatistiki veriler tiretmek maksadiyla, mayin
faaliyetleri bilgi yonetim sistemini kurmakta

ve isletmekte,



Mayin ve/veya patlamamis miithimmat
sorunu ve toplum tizerindeki farkl etkilerine
iligkin ayrintili  degerlendirme  yapmak
amaciyla bilgi toplamakta ve analiz sistemi

tesis etmekte,

Merkezin faaliyetlerinin etkili
yonetimini  saglamak amaciyla ihtiyag
duyulacak i¢ sistemleri ve usulleri

olusturmakta,

Mayin ve/veya patlamamis mithimmat

faaliyetini  gergeklestirecekleri  akredite
etmek, yapacagi denetimlerde aykir1 bir
durum tespit etmesi halinde akreditasyonlari

iptal etmekte,

Kalite giivence ve kalite kontrol

faaliyetleri ile sertifikasyon islemlerini
gergeklestirmekte,
Yurticinde gerceklestirilecek  insani

amacli mayin ve/veya patlamamis mithimmat
temizleme faaliyetlerini planlamakta ve
yonetmekte, belirlenen esaslara uygun olarak

gergeklestirilmesini takip etmekte,

Yurti¢inde her tiirlii insani maksatl

mayin faaliyeti icra edecek olan kurum,

kurulus, firma, komutanlik/birliklerin
gorevlendirmesini ~ yapmak, takip  ve
kontroliinii saglamakta,

Mayin/patlamamais miithimmat

kazalarinin yaganmasini dnlemek maksadiyla,
mayin risk egitimine yonelik politikalar
belirlemekte,

bu faaliyetleri planlamakta,

belirlenen esaslara uygun olarak
gergeklestirilmesini  takip etmekte, ilgili
kurum ve kuruluslar ile yiiriitiilmesini

saglamakta,

Yurtici ve yurtdisindaki kurum ve

kuruluglarla  gerekli  koordinasyon  ve

isbirligini saglamaktadir.
Muhabere ve Bilgi Sistem Dairesi Bagkanligi

Milli Savunma Bakanligi’nin muhabere

ve bilgi sistemleri hizmetlerini yiiritmekte,

Milli Savunma Bakanligi projeleri ile
bakanlik ve bakanliga bagli kurum, kurulus ve
birliklerin muhabere ve bilgi sistem, yazilim
ihtiyaglariin tasarlanmasini, uygulamasini
tedarik

saglamakta  ve faaliyetlerini

yiirlitmekte,

Bakanligin internet hizmetleri ve web
sitesi ile 1ilgili is ve islemleri ylriitmekte,
elektronik imza ve elektronik belge
uygulamalar1 ile ilgili teknik calismalari
yapmakta, bakanlik hizmetleri ile ilgili
bilgileri toplamakta ve ilgili birimlerle is

birligi i¢inde veri tabanlar1 olugturmakta,

Bakanligin gorev alanina giren bilisim
konularinda bagly, ilgili kurum, kuruluslar ve
taraflar ile

ilgili koordinasyonu

saglamaktadir.
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Basin ve Halkla Iligkiler Miisavirligi

Bakanligin basin, halkla iligkiler ve
tanitimla ilgili faaliyetlerini planlamakta ve

bu faaliyetleri yliriitmekte,

Bakanlik merkez ve tasra teskilati,

Genelkurmay  Bagkanligt  ve  Kuvvet
Komutanliklar1 ile bagl, ilgili ve iliskili
kurum ve kuruluslarin basin, halkla iliskiler
ve tanitimla ilgili faaliyetlerin esgiidiim i¢inde

yiritiilmesini saglamakta,

Bakanlik merkez ve tasra teskilati,

Genelkurmay  Bagkanligt ve  Kuvvet
Komutanliklar1 ile bagli, ilgili ve iligkili
kurum ve kuruluslarin yurt i¢i ve yurt
disindaki faaliyetleri hakkinda gerektiginde i¢

ve dis kamuoyunu bilgilendirmekte,

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

ve 3071 sayilh  Dilek¢e  Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanuna gore yapilacak

basvurulara iligkin islemleri yiiritmektedir.
Ozel Kalem Miidiirliigii

Milli Savunma Bakani’nin c¢alisma
programini diizenlemekte, Bakanin resmi ve

0zel yazigmalarini yiiriitmekte,

Bakanin ziyaret, davet, karsilama ve
ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla
ilgili hizmetlerini diizenlemekte, yiiriitmekte

ve diger kuruluglarla koordine etmektedir.

I¢ Denetim Birimi Bagkanlhig

Bakanlik merkez ve tasra teskilati,

Genelkurmay  Baskanligt ve  Kuvvet

Komutanliklar1 ile bagl, ilgili kurum ve
kuruluglarin ¢alismalarina deger katmak ve
gelistirmek maksadiyla, kurumsal yonetim,
ve

risk yOnetimi i¢ kontrol siire¢lerini

degerlendirmekte ve bu stireclerin
iyilestirilmesine sistematik ve disiplinli bir
yaklagimla yiiriitiilen glivence ve danigmanlik

faaliyetleri ile katkida bulunmaktadir.



MILLI SAVUNMA BAKANLIGI
BUNYESINDE BULUNAN
KURULUSLAR

Milli Savunma Universitesi

Milli Savunma Universitesi, 3 Harp
Okulu, 4 Harp Enstitisii, 3 Arastirma
Enstitiisii, 4 Astsubay Meslek Yiiksekokulu,
MSU Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve 3
Aragtirma  Merkezi  ile  faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Harp Okullarinda; Harp Okullar
Kanunundaki amag ve ilkelere uygun olarak,
asker kisilerde bulunmas1 gereken niteliklere
sahip, Atatiirk¢li  Diisiince  Sistemini
Oziimsemis ve yasam tarzi haline getirmis,
Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda
cagdas ve bilimsel yaklagimla kavrama ve
cozme  yeteneSine  ulasmis,  askerlik
mesleginin temel degerlerini 6ziimsemis,
silah arkadaghiginin anlam ve Onemini
kavramis, liderlik, komutanlik ve yoneticilik
becerileri

ozellikleri ve gelismis,

vatanseverlik duygusuna sahip, ahlaken,
fikren ve bedenen gelismis, gerekli askeri ve
genel Kkiiltiire sahip, askeri sevk ve idare
edebilme yetenegi kazanmis, meslegin giic
kosullarinin gerektirdigi fiziki yetenekler ile
mesleki degerler bilincini kazanmis, analitik
diisiinen, donanimli, 6zglivene sahip seckin
subaylar yetistirilmektedir.

Milli Savunma Universitesinin kurulusu
ile sisteminde

Harp Enstitiileri egitim

degisiklige gidilerek Karargdh Subaylig
(KARSU) Egitimi, Komuta ve Kurmay
Egitimi, Miisterek Komuta ve Kurmay

Egitiminden olusan 3 kademeli bir egitim

sistemine  gecilmistir. ~ Kuvvet  Harp
Enstitiileri, bahse konu 3  egitim
kademesinden tamaminda egitim

vermektedir.

Harp Enstitiislinde; Atatiirk¢ii goriisti
tam olarak benimseyen, Ozellikle askerl
faaliyet alanlarinda uygun harekat tarzim
bulma, dogru karara ulasma ve verilen karari
en etkin sekilde uygulama yetenegi olan,
komutanlik ve karargah subayligi tekniklerine
sahip, muhakeme ve planlama becerisi
gelismis kurmay subaylari lisanstistii diizeyde
egitim-Ogretim ile yetistirilmektedir.

Alparslan Savunma Bilimleri ve Milli
Giivenlik/Atatiirk Stratejik Arastirmalar ve
Lisansiistii  Egitim/Fatih Harp Tarihi ve
Arastirmalart Enstitiilerinde; Bakanligimizin

ithtiya¢ ve gerek gormesi halinde, muvazzaf

subaylar ile ayn1 egitim ve Ogretim
diizeyindeki sivil kigilere ilgili  bilim
dallarinda lisansiistii/doktora  egitim ve
ogretim  verilmekte, ¢esitli  konularda

verilecek arastirma ve inceleme gorevleri
yiritiilmekte, yenilikleri arastirilmakta ve
gelistirilmekte, bilimsel faaliyetler
(konferans, seminer vb.) diizenlenmektedir.

Milli Savunma Universitesi Astsubay
Meslek Yiiksek Okullarinda; verilen 6n lisans

egitimleriyle TSK I¢ Hizmet Kanunu ve
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Yonetmeliginde belirtilen ve asker kisilerde
bulunmasi gereken niteliklere sahip, liderlik
ozellikleri gelismis, yeterli fiziki yetenegi
kazanmig, Tirk Silahli  Kuvvetlerinin
ihtiyacina gore belirlenen programlarda 6n
lisans diizeyinde bilgi ve beceriye sahip
muvazzaf astsubay yetistirilmektedir.

BAGLI KURULUSLAR
Harita Genel Miidiirliigii

Savunma, gilivenlik ve istihbarat ile
kalkinma, egitim ve bilimsel aragtirma amagli
yurt ici ve yurt disina ait harita, ortogdriintii
ve cografi verileri lireterek c¢esitli platformlar
tzerinden sunmakta; terOristle miicadele
harekat1 basta olmak iizere Savunma Sanayii
Bagkanligi, kamu kurum ve kuruluslar ile
projeleri

Universitelerin yirlttigi

desteklemektedir.
ANT Isletme Baskanhig

Akaryakit Tkmal ve NATO POL
Tesisleri (ANT) Isletme
Bagkanligi, 13/04/2001
tarihli ve 4636 sayili
Kanunla ve 4 sayil
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi ile Milli Savunma Bakanligina
bagli, kamu tiizel kisiligini haiz bir kurum
olarak teskilatlandirilmistir. Milli Savunma
Bakanligi Akaryakit ikmal ve NATO POL
Tesisleri Isletme Baskanligi, yurt sathinda
konuslanmis olup, boru hatlarinin igletilmesi,
bakimi1 ile Tirk Silahlh

vE€ onarimi

Kuvvetlerinin barista ve savasta akaryakit ve
madeni yag stoklarmi muhafaza etmek ve
bunlar1 akaryakit boru hatti veya diger nakliye
araclar1 ile askerl birliklere ulastirmaktan

sorumludur.
ILGILI KURULUSLAR

Makina ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi

30/06/2021
tarihli ve 7330 sayili
Makine ve Kimya
Anonim

Hakkinda

Endiistrisi
Sirketi

Kanun ile anonim sirkete dondstiiriilmiistiir.
Milli giivenlik hedefleri dogrultusunda askeri
ve sivil amagh her cesit silah, miihimmat,
patlayic1 ve kimyasal madde, petrokimya ve
diger kimyevi {rilinleri, makine, techizat,
malzeme, ham madde, ara¢ gereg, cihaz,
sistem ve platformlar yurt i¢i ve yurt diginda
iiretme veya lirettirme, pazarlama ve ticaretini
yapma, temsilcilik faaliyetlerinde bulunma,
arastirma gelistirme, iriin gelistirme ve
mihendislik  faaliyetleri, modernizasyon,
tasarim, test, montaj, entegrasyon ve satis
sonrasi hizmeti yapma veya yaptirma, jenerik
ve yenilik¢i teknolojilerin yerli ve milli olarak
gelistirilmesine iligkin  tematik arastirma
merkezi/laboratuvari, 6zel endiistri bolgesi
veya egitim kurumlar kurma; her tirli
kurum, kurulus ve tiiketiciye yonelik olarak
proje miihendisligi, danismanlik, teknoloji

transferi, egitim hizmetleri ile enerji, geri

doniislim, taahhiit isleri yapma, lojistik destek



saglama, miihimmat ayirma ve ayiklama

faaliyetlerini yerine getirmektedir.
ASFAT A.S.

01 Subat 2018 tarihinde, 1325 sayili
Kanunun Ek 12 nci
maddesiyle
kurulmustur. Askeri
fabrikalar ve
tersanelerin  imkan  ve  kabiliyetlerini
kullanarak, iiretim planlamasi c¢ergevesinde
genel  yoOnetim  kapsamindaki ~ kamu
idarelerinden, kamu iktisadi tesebbiislerinden,
yabancilar dahil gergek ve tlizel kisilerden
siparis almakta veya bunlarin ihtiyaglari igin
teklif vermekte, bu siparisler ve teklifler
sebebiyle gerektiginde miisterek imalat,
tasarim, arastirma-gelistirme, {liriin gelistirme
faaliyetlerinde bulunmakta, askeri fabrikalar
ve tersanelerin gelisimini ve
modernizasyonunu saglamakta, tesisler insa
etmekte ve esas sozlesmesinde diizenlenecek

diger ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.

MILLI SAVUNMA BAKANINA
DOGRUDAN BAGLI KURUMLAR

GENELKURMAY BASKANLIGI

Genelkurmay Baskanligi, yurt disindan
tehdit  ve
tehlikelere karst Tiirk

gelecek

vatanini savunmak,

caydiriciligir saglayacak
sekilde

askerl giiclin

muhafazasin1 ve giiclendirilmesini saglamak
ve Tirkiye Biiyik Millet Meclisi (TBMM)
karartyla yurt disinda verilen gorevleri
yapmak ve uluslararasi barisin saglanmasina
yardimc1 olmak amaciyla; bir yandan tarihsel
degerlerini muhafaza ederken diger yandan
stirekli

kendisini yenileyen ve

kiiresel/bolgesel giivenlik ortaminda
yasanmakta olan degisime hizla adapte
olabilen, 21’inci yiizyilin c¢agdas, etkin,
caydirici ve saygin Silahli Kuvvetler vizyonu

ile hizmet vermektedir.

Cumhurbagkanligt ~ Muhafiz ~ Alay
Komutanligr, Anitkabir Komutanligi, TSK
Baris Ortaklik  Egitim Merkezi

Komutanligi (BIOEM), Terdrizmle Miicadele

Icin

Miikemmeliyet Merkezi Komutanlig1 ve Cok
Uluslu Miisterek Harp Merkezi Komutanligi

tarafindan  sunulan  hizmetler asagida
sunulmustur.
Cumhurbaskanhg Muhafiz Alay
Komutanhg

Yetki, gorev ve sorumluluklari; gérev
iyt sekilde
TBMM  nin

ile Milli

bolgesindeki emniyeti en
saglamak, Cumhurbagkanligi,
ihtiyact1 olan devlet torenleri
Savunma Bakanligi tarafindan emredilen
diger torenleri icra etmek ve sorumluluk
bolgesinde ikamet eden Tiirk Silahl
Kuvvetleri Komuta kadrosunun ikamet ettigi
bolgenin her tiirlii tehdide karsi gilivenligini

saglamaktir.
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Anitkabir Komutanhg

Anitkabir Komutanlig1 tarafindan,
resmi bayramlar ve 0Ozel giinlerde, devlet
erkaninin katildigr heyetler ile téren yapmak
i¢in miisaade almis kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, siyasi parti temsilcileri ve
okullar i¢cin Anitkabir’de torenler icra
edilmektedir.

TSK Bars Icin Ortakhk Egitim Merkezi
Komutanlig (TSK BIOEM)

TSK BIOEM Komutanligi, egitim ve
Ogretim  faaliyetleri kapsaminda; kurs,
seminer ve Mobil Egitim Timi faaliyetleri icra
etmektedir. Bu faaliyetlerine ilave olarak
NATO ve Birlesmis Milletler tarafindan
cesitli platformlarda icra edilen egitim
calisma gruplarina da aktif olarak istirak
etmekte ve farkli iilkelerdeki NATO Ortaklik
Egitim  Merkezlerine  egitici  destegi
saglamaktadir. TSK BIOEM Komutanligi,
“NATO Kalite
Akreditasyon Sertifikas1” sahibidir. Sertifika

ile TSK BIOEM Komutanliginca icra edilen

Giivence Kosulsuz

egitim ve ogretim faaliyetlerinin, NATO nun
ihtiyaclarim1 tam olarak karsiladigi ve bu
faaliyetlerin belirlenen kalite standartlarina
gore planlandigy, icra edildigi ve gerektiginde
giincellendigi garanti altina alinmaktadir.
Terorizmle  Miicadele  Miikemmeliyet
Merkezi Komutanlhg

Terérizmle Miicadele Miikemmeliyet
Merkezi Komutanligi, terdrizmle miicadele
NATO’nun  doniisiim

alaninda suirecine

katkida bulunmak iizere Miittefik Doniisiim

Komutanligin desteklemektedir. Bu
kapsamda merkezimizin vazifesi; terdrizmle
akademik

miucadele alaninda

yaptigi
calismalarla NATO birimlerine bilimsel
destek ve uzmanlik saglamak, stratejik ve
operatif seviyede terOrizmle miicadele
alaninda egitim ve Ogretim faaliyetleri icra
etmek, denemeler yoluyla terérizmle ilgili
NATO  konseptlerinin

test edilmesinde

Miittefik Donlisim Komutanligina destek
olmak, edinilen bilgiler ve alinan dersler
araciligityla doktrin gelistirilmesine yardimci
olmak, miisterek calisabilirlik ve
standardizasyon ile imkan ve kabiliyetlerin
gelistirilmesine katkida bulunmaktir.

Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi

Komutanhg

Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi
Komutanligi, c¢ok wuluslu ve/veya milli
miisterek stratejik/operatif seviye karargah ve
birliklerin harp oyunu ve tatbikatlarinda
Tatbikat Kontrol Merkezinde gorev almakta,
senaryo hazirlama, ana olay ve tali olay
gelistirme c¢alismalarima katki saglamakta,
biinyesinde icra edilen stratejik/operatif
seviye milli/misterek Bilgisayar Destekli
Tatbikatlar ile ulusal/uluslararas1 bilimsel ve
kiiltirel ~ etkinliklere Muhabere
Elektronik Bilgi (MEBS) ve
simiilasyon deste8i saglayarak ev sahipligi
Tirk  Silahlh

miisterek doktrin/talimnamelerini gelistirme,

mekan,
Sistemleri
Kuvvetlerinin

yapmakta,

giincelleme faaliyetlerini siirdiirmektedir.



KARA KUVVETLERI KOMUTANLIGI

Tirk Silahli Kuvvetlerinin bir unsuru

olarak, verilen
gbrevleri anayasa ve
kanunlar c¢ercevesinde
yerine

Bu

getirmektedir.
kapsamda, Kara

Kuvvetlerinden
beklenen en onemli gorev; caydirma giliciinii
harbi

kendisine verilen

kullanarak Onlemektir.  Ayrica,

muharebe vazifelerini
yerine getirmek ve gerekti§inde gii¢
kullanarak barisin yeniden tesisine katki
saglamaktir. Kara Kuvvetleri Komutanliginin,
dis

mevzuat ¢ercevesinde verilebilecek gorevleri

askerl tehditlere yonelik gorevleri,

ile uluslararas istikrarin saglanmasina katki

ile ilgili gorevleri bulunmaktadir. Bu
cercevede;

» Dis  Askeri Tehditlere Yonelik
Gorevleri:

Savast onlemek i¢in etkili, caydirict bir
kara giiciinli olusturmak ve idame ettirmek,
Milli

kara smirlarmin - glivenligini

gerektiginde simirlarin  Otesinden itibaren
saglamak, iilke topraklarini savunmak ve bu
maksatla gorev verildiginde sinir 6tesi harekat

yapmak,

Ittifak anlagmalar1 geregince, gdrev
verildiginde ¢ok uluslu ortamlarda kuvvet

kullanmaya hazir olmaktir.

» Yasal Mevzuat Cergevesinde
Verilebilecek Gérevler:
Miilki makamlar tarafindan talep

edildiginde emniyet ve asayisin teminine

yonelik kolluk giiclerine destek saglamak,

Mevcut kanuni yiikiimliillik devam
ettigi miiddetce Tiirkiye Cumbhuriyeti kara
hudutlarin1 muhafaza ve hudut emniyet

gorevlerini yerine getirmek,

Afetlerde talep edildiginde yardim
saglamak,
Yetkili makamlarca talep edilmesi

hélinde sivil arama-kurtarma faaliyetlerine

destek saglamak,

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagl,
bilgili, yetenekli personel yetistirmektir.

> Uluslararas: Istikrarin  Saglanma

sina Katki ile Ilgili Gorevieri:

Baris1 destekleme ve koruma harekati,
dost ve miittefik {ilkelere askeri yardim,

silahsizlanma ve silahlarin kontroludir.
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DENIZ KUVVETLERI KOMUTANLIGI

Deniz  Kuvvetleri  Komutanliginin
Gorevi; iilkenin
denizden gelecek
tehditlere kars1

savunulmasi ile deniz
alaka ve menfaatlerinin
korunmasi ve

gozetilmesidir.

Bu kapsamda, Ana Ast Komutanliklar
ile birlikte; harbe hazir Deniz Kuvvetlerini
idame etmek ve bu kuvvetin etkinlikle
kullanilmasini

saglamak, Kurulusundaki

birliklerin harbe hazir olarak idamesini
saglamak ve sorumluluk sahasinda gorev

yapan birlikleri desteklemek,

Ferdi egitim ve Ogretim faaliyetlerini,
Deniz Kuvvetlerinin gorev ihtiyacina uygun

olarak yiiritmek,

Deniz Kuvvetleri envanterinde bulunan
ve gelecekte envantere girecek olan silah,
sistem  ve  cihazlart  etkin  gsekilde
kullanabilecek, gelisen ve degisen teknolojiye
kisa silirede uyum saglayabilecek alt yapiya
sahip, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagl,
bilgili, yetenekli ve denizcilik bilinci yiiksek

personel yetistirmektir.

Deniz Kuvvetleri Komutanligi, gérev ve
sorumluluklart kapsaminda asagida belirtilen

hizmetleri saglamaktadir.

Deniz kontroliiniin saglanmasi,

Giig intikali,

Denizden karaya harekat,

Denizlerin kullaniminin

engellenmesi,

serbestce

Deniz ulastirmasinin korunmast,
Deniz giivenlik harekati,

Deniz yetki alanlarinin kontrolii,
Sancak ve varlik gosterme,

Kolluk harekat1 (yetkili makamlarca
talep edildiginde),

Mubharip
harekati,

olmayanlarin tahliyesi

Insani yardim harekati, dogal afet
yardim harekati, arama-kurtarma harekati
(yetkili makamlarca talep edildiginde).

HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI

Hava Kuvvetleri
Komutanligi, gorev ve
sorumluluklari
kapsaminda asagida
belirtilen hizmetleri
saglamaktadir.

Her tiirli dis tehdit ve risk odaklarini

caydirmak, gerektiginde etkisiz héle getirmek,

misterek, birlesik ve hibrit harekatlara
koordineli olarak katilmak,
Hava harekatin1 icra edebilecek

birliklerin teskiline ve donatilmasina yonelik
caligmalar yapmak,
D1s askeri tehditlere cevap verme
yetene8ini idame ettirmek ve gelistirmek,
Hava Kuvvetleri Komutanligima bagl
birliklerin egitim ve harbe hazirlik seviyesini

artirmaya yonelik tedbirler almak,



Uluslararas1  anlagmalardan ~ dogan
ittifak  ylktimliliiklerini yerine getirmek,
barig ve istikrara katki saglamak, gerektiginde

birlesik harekata istirak etmek,

Savunma sanayiinin  gelistirilmesine
katki saglamak, disa bagimlilig1 azaltmak ve
uluslararas1 alanda rekabet edebilir hale
getirmek maksadiyla yerli ve milli teknoloji
ve kabiliyetlerin gelistirilmesine katkida

bulunmak,

Uzay ortaminda  asimetrik  etki
olusturacak yeteneklere sahip olmaya yonelik

caligmalar yapmak,

Tiirk hava sahasinin ve harekat alaninin
genel/bolge hava ve filize savunmasinin
sorumlulugu ve genel koordinatorliigiinde
ilgili birimlerle koordine ederek planlamak ve

icra etmek,

Deniz ve hava araglari kazalarinda, ilgili

arama kurtarma koordinasyon merkezi

tarafindan yapilan talepleri askeri hizmetleri

aksatmayacak sekilde karsilamak,

Yetkili mercilerce talep edilmesi

halinde, afet ve acil durumlarda Tiirkiye Afet

Miidahale Planma uygun olarak miidahaleye

katkida bulunmak,
Askeri-Egitim  Isbirligi Anlasmalari
kapsaminda, askeri egitim ve 1is birligi

faaliyetlerini icra etmek,

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli,

bilgili, yetenekli personel yetistirmektir.

1.3.6 YONETIM VE iC KONTROL
SISTEMI

1.3.6.1 I¢ Kontrol

Ic Kontrol; idarenin amagclarina,
belirlenmis politikalarina ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayit-
larinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere;
idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller biitlintidiir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, idarenin
yoneticileri ve personeli tarafindan hayata
gecirilen, idarenin belirlenmis hedeflere

ulagsmasinda ve misyonunu gergekles-
tirmesinde makul bir giivence saglamak tizere
tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen
biitiinciil bir siirectir. I¢ kontrol, kurumlarin
sirekli degisen ¢evre kosullari, hizmet
alanlarin talepleri ve oncelikleri ile gelecekte
ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan veya
risklerle  basa

firsatlar  yaratabilecek

cikabilmeleri i¢in yonetimi gii¢lendirir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesini saglamak iizere Biitce ve Mali

Hizmetler Genel Midiirliigiiniin i¢ kontrol
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sistemine yonelik olarak yerine getirdigi

gorevler;

> Ic kontrol standartlarinin
uygulanmasit ve gelistirilmesi konularinda

caligmalar yapmak,
> On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

> Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen eylemlerin
ger¢eklesme sonuglarini izlemek, raporlamak,
I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna

ve list yoneticiye sunmak,
> I¢ ve dis denetim raporlarini izlemek,

> I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme

Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

> I¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi kapsaminda iist yoneticiye
sunulmak {izere Milli Savunma Bakanhig1 I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu

hazirlamaktir.

MSB 2023 Yii Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Bakanlik
birimlerimizin 23 eylem teklifi sonucunda

hazirlanmistir. Eylemlerden, 12 eylemin

Ocak-Haziran donemine, 11 eylemin ise

Temmuz-Aralik dénemine planlamasi

yapilmistir.  Konu  bazinda  eylemler,

Bakanligimiz teskilat degisikliklerine

istinaden yeni mevzuat hazirliklari, mevcut
mevzuatlarin glincellenmesi, bilgi ve iletisim

kapsaminda  yeni  nesil  teknolojilerin

Bakanhigimiza kazandirilmast ile  bilgi

giivenligine iliskin faaliyetlerden
olusmaktadir.

» 2023 yil1 birinci donem gergeklesme
sonuglar itibariyla, 12 eylemden 11 eylem,
faaliyetlerinin devam etmesi nedeniyle ikinci
doneme dahil edilmis, 1 eylemin gerceklesme
sonucu ise I¢ Kontrol izleme ve Yé&nlendirme
Kurulunca yeterli bulunmus, birimlerin teklif
ettigi 2 yeni eylem faaliyetleri devam eden 11
eylem i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme

Kurulunun uygun goriisii ve Ust Yoneticinin

Oluru ile MSB 2023 Yili Kamu I¢ Kontrol

Standartlarinin  ikinci  dOnemine  dahil
edilmisgtir.
> Ikinci dénem gerceklesme

sonuclarina iligskin olarak toplam 24 eylemden
2 eylemin gerceklesme sonucu I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunca yeterli
bulunmus, 9 eylem gerekgeleri nedeniyle

MSB 2023 Yih Kontrol

I¢
Uyum Eylem Plani’ndan

Kamu
Standartlarina
cikarilmig, faaliyetleri devam eden 13 eylem
ve birimlerin teklif ettigi 4 yeni eylem ise Ig
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun
uygun goriisii ve Ust Yoneticinin Oluru ile

MSB 2024 Yih Kontrol

Ig
Standartlarina Uyum Eylem Planma dahil

Kamu

edilmistir.

> "Kamu I¢ Kontrol Standartlarina

Uyum  Genelgesi"nin  13’lincii  maddesi
geregince, eylemlerin gerceklesme sonuglari,
Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki

donem halinde ve eylem plan1 formatinda tist



yoneticiye sunulmus ve birer niishasi bilgi i¢in

e-SGB iizerinden Hazine ve Maliye

Bakanligina bildirilmistir.

Ic Kontrol Sistemini izleme ve
degerlendirme kapsaminda hazirlanan “Milli
Savunma Bakanhgi I¢ Kontrol Sistemi 2022
Yili Degerlendirme Raporu” I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun
goriisiinii  miiteakip Ust Yonetici Oluru
alinarak e-SGB {lizerinden Hazine ve Maliye

Bakanligina bildirilmistir.

Bakanligimiz I¢ Kontrol Sistemi; Biitce

ve Mali Hizmetler Genel Midirligi,
Muhasebe Birimleri, Harcama Birimleri, I¢
Denetim Birimi Bagkanligi, Teftis Kurulu

Bagkanlig1 ile Genelkurmay Bagkanligi ve

Kuvvet Komutanliklar1 biinyesinde
olusturulan diger denetleme ve
degerlendirme, inceleme ve  kontrol
birimlerinden olusur.

Ic Kontrol Sistemi iginde yer alan
birimlerden bir kismi harcama Oncesi, bir
kismi ise harcama sonrasi kontrol yapar.
Biitce ve  Mali  Hizmetler  Genel
Midiirliglinde yapilan 6n mali kontrol,
harcama birimlerinde yapilan 6n mali kontrol
(stire¢ kontrolii) ile muhasebe birimlerinde
yapilan kontroller, harcama oOncesi kontrol

mahiyetindedir.

Ic Denetim Birimi Baskanligi, Teftis

Kurulu  Bagkanligi  ve  Genelkurmay

Baskanligt ve Kuvvet Komutanliklar

blinyesinde olusturulan diger denetleme-

degerlendirme, inceleme ve  kontrol
birimlerinin mali islemler {izerinde yapmis
olduklar1 kontroller harcama sonrasi kontrol
vasiflar1 tasir. SO0z konusu birimler, mali
olmayan konu ve islemleri de denetleme
yetkisine sahip olmakla birlikte i¢ Denetim
Birimi Bagkanliginin mali yonetim ve kontrol
sisteminin etkililigini izlemek, gelisimi ig¢in
tavsiyeler sunmak ve izleme sonuglarmi Ust
Y Oneticiye

raporlama  sorumlulugu da

bulunmaktadir.

1.3.6.2 On Mali Kontrol Kapsaminda

Yiiriitiilen Faaliyetler

» Biitce ve Mali Hizmetler Genel
Miidiirliigii  Tarafindan Kontrolii  Yapilan

Mali Karar ve Islemler

On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanunun
58-60 1mc1 maddeleri geregince harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri

kapsamaktadir.

Biitce ve Mali Hizmetler Genel
Miidiirliigii tarafindan; I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarm 16-26 nci
maddelerinde sayilan mali karar ve islemlerin
yan1 sira ayni Usul ve Esaslarin 27 nci
maddesi geregince Ust Yonetici Oluru
aliarak riskli alan olarak belirlenen 6deme

belgeleri ve ilgili mevzuatinda 6n mali kontrol
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islemi yapilmasi diizenlenen yurt dist gegici
gorev ve konaklama giderine iliskin 6deme

belgelerinin 6n mali kontrolii yapilmaktadir.

2019-2023 yillar1 arasinda On Mali Kontrolii

yapilan mali karar ve iglemlere iligkin bilgiler

Tablo 1’de sunulmustur.

2020 2021 2022

1 TIhale islem Dosyalart 501 774 609 950 537 3371
2 Yan Odeme Cetvelleri 9 9 9 9 9 45
3 Yurt Disi Kira Katkisi - - - - 1 1
4 Gegici Isci Pozisyonlar 3 3 3 1 1 11
5  Sozlesmeli Per. Sayist ve Sozlesmeleri - 14 7 23 20 64
6  Konaklama Gideri 102 41 73 161 173 550
7 Odenek Aktarma Islemleri 7 10 37 33 30 117
8  Odeme Emri Belgeleri 354 351 328 460 480 1973

TOPLAM 976 1202 1066 1637 1251 6132

Tablo 1: On Mali Kontrolii Yapilan Mali Karar ve Islemler (Sayt)

2023 yilinda 6n mali kontrolii yapilan
toplam islem saymin %42,9’unu “/hale Islem
%38,4’iinii  “Odeme
Belgeleri”, %13,8’ini “Konaklama Gideri”,

Dosyalarr”, Emri

%2,4tinii “Odenek Aktarma Islemlerini”,

%1,6’sin1 “Sozlesmeli Personel Sayist ve
Sozlesmeleri”, %0,7’sini  “Yan  Odeme
Cetvelleri”, %0,1’ini “Gegici Isci

Pozisyonlar” ve %0,1’ini de “Yurtdisi Kira

Katkist” olusturmakta olup Sekil 2’dedir.

-

Odeme Emri Belgeleri
%038,4

()del}ek Aktarma
Islemleri
%2,4

N

ihale islem Dosyalar
%42,9

Yan Odeme Cetvelleri
%0,7

Yurt Dis1 Kira Katkisi
%0,1

Gegici isci Pozisyonlar
%00,1

Sozlesmeli Per. Sayisi
ve Sozlesmeleri
%1,6

Konaklama Gideri
%013,8

Sekil 2: 2023 Yilinda On Mali Kontrolii Yapilan Mali Karar ve Islemler (Oran)



» Harcama Birimlerinde On Mali

Kontrol

Gergeklestirme gorevlileri tarafindan

her bir islemin daha Onceki islemlerin

kontroliinii  icerecek  sekilde tasarlanip
uygulandigi siire¢ kontrolii ile 6deme emri
belgesini  diizenlemekle  gorevlendirilen
gergeklestirme gorevlilerinin, 6deme emri
belgesi ve ekindeki belgeler tizerinde yaptigi

on mali kontrol iglemini kapsar.

Harcama birimlerinde siire¢ kontroli

yapilirken, ihale yoluyla temin edilen
ihtiyaclar ile 6deme belgesi lizerinden 6n mali
kontrol islemi yapilan diger mali karar ve
islemler i¢cin MSY 14-7 (A) Milli Savunma
Bakanligi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Yonergesinde yer alan siire¢ akis semalari
esas alinir. Gergeklestirme gorevlileri, daha
onceki islemlerin kontrolii sonucunda hata
veya eksiklik tespit ederlerse, durumu yazili
olarak birime harcama

ilgili ve/veya

yetkilisine bildirirler.

1.3.6.3 I¢ Denetim Kapsaminda

Yiiriitiilen Faaliyetler

Ic denetim faaliyeti, sistematik ve
disiplinli bir yaklasimla, yonetisim (kurumsal
yOnetim), risk yonetimi ve kontrol siireclerini

degerlendirerek bu siireclerin iyilestirilmesine

katkida bulunmaktadir. i¢ Denetim Birimi
kendisine verilen gorevleri yerine getirirken

asagidaki hizmetleri sunmaktadir:
Giivence Hizmetleri;

Bakanligin risk yonetimi ile i¢ kontrol
ve yonetim siireclerinin etkin bir sekilde
isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve
ekonomik,

tamligma, faaliyetlerin etkili,

verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigine, varliklariin  korundu-
guna dair Bakanlik icine ve disma yeterli

giivencenin verilmesidir.
Danismanlik Hizmetleri;

Bir idari sorumluluk {stlenmeksizin

yiirtitiilen, icrai konularla ilgili goris,

kapsamli mevzuat degisikliklerine

/tasarilarma gorlis verilmesi, egitim, analiz,
degerlendirme, performans gostergelerinin
tespiti, kontrol

0z-degerlendirme, siirec

tasarimi  ve proje gorevleri gibi idari

faaliyetlere deger katmak, kolaylagtirmak,
gelistirmek ve yol gostermek amaclariyla

gergeklestirilen hizmetlerdir.

2023 yili i¢ denetim programinda yer

alan, Tablo 2’deki siire¢lerde denetim/

danigmanliklar icra edilmistir.
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2

9

Denetim /Danismanlik Konusu Birim

PPBS kapsaminda Harekat Ihtiyaglarinin Belirlenmesi
Faaliyetleri Sistem Denetimi

Tasinmaz Mal Yonetimi Sistem Denetimi

Hazir Yemek Hizmeti Alimlar1 Sistem Denetimi
Sehit ve Gazi Islemleri Sistem Denetimi

Enerji Yonetimi Sistem Denetimi

Hayvan Uretim, Bakim, Egitim ve Kullanini Faaliyetleri
Sistem Denetimi

Kurumsal Risk Yonetimi

Bilgi Giivenligi, Kurum Seviyesi ve Yonetisim Siirecleri
Kontrolleri ve BT Genel Kontrolleri (Y6netim Seviyesi)

Afet ve Acil Durum Harekati
Milli insaat Faaliyetleri

Kalite Giivence Sertifikalarina Iliskin Faaliyetler

Ihtiyac Fazlas1 Mal ve Hizmetlerin Satis, Devir, Hibe ve
Elden Cikarilma Faaliyetleri

Deniz Kuvvetleri Komutanligi

MSB, Deniz Kuvvetleri Komutanlig

MSB

MSB, Genelkurmay Baskanlig1 ve Kuvvet
Komutanliklart

MSB

MSB, Genelkurmay Baskanlig1 ve Kuvvet
Komutanliklart

MSB, Istanbul Tersane Komutanlig1
MSU, ANT Baskanlig

Kara Kuvvetleri Komutanligi
MSB
MSB

Hava Kuvvetleri Komutanlig1

Yurt Dis1 Teskilatia iliskin Odeme Islemleri MSB
Tablo 2: 2023 Yili Denetim ve Danismanliklar
Uygulanan denetim / damigsmanlik Faaliyetler ve i¢ kontrol

faaliyetleri ile siireclerin ve siirecte yer alan
birimlerden risk analizi sonucuna gore ic¢
kontrol yapilarina odaklanilmig, i¢ kontrol
sistemlerinin  yeterlilik

ve  etkinligi

degerlendirilmistir.

organizasyon yapisina katki saglayict bir
yaklagimla analiz edilmis, eksikleri tespit
edilmis, kalite ve uygunlugu incelenmis,
kaynaklarin yontemlerin

ve uygulanan

yeterliligi degerlendirilmistir.






2. AMACLAR VE
HEDEFLER

2.1 TEMEL POLITIKA VE
ONCELIKLER

Tiirkiye'nin Milli Savunma Politikasini
yonlendiren temel ilke, Mustafa

ATATURK'in “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh”

Kemal

veciz sOzlyle belirlenmistir. Tiirkiye, ulusal
birligin ve uluslararas1 antlasmalardan dogan
haklarinin korunmasi prensibini esas almakta,
sorunlara ve ortaya ¢ikan tehditlere bariscil
yollardan  ¢Oziim  bulunmasini, ¢dziim
bulunamamast halinde, kriz yonetimi ve
uluslararas1 is birligi ile krizin g¢atigmaya
doniismesinin 6nlenmesini, ¢atismalarin kisa
siirede durdurularak kalic1 ve adil barisin tesis

edilmesini esas alan bir politika izlemekte ve

bu politikanin geregi olarak da, barisi
destekleyen  tiim  faaliyetlere  katkida
bulunmaktadir.

Yeni tehdit ve riskler tarafindan

sekillenen gliniimiiziin  kirilgan giivenlik
ortami, Avrupa-Atlantik Bolgesinde baris ve
istikrarin korunmasini her zamankinden daha
fazla 6n plana ¢ikarmistir. Bu kapsamda,
soguk savas yillarinda Avrupa'da baris ve
istikrarin korunmasina katkida bulunmus olan
Tiirkiye, ortakliklar tesisi yoluyla yeni
giivenlik ortaminda is birliginin gelistiril-
mesine ayr1 bir 6nem vermektedir.

NATO

Tiirkiye, bir yandan

faaliyetlerine  aktif katilm  saglayarak

teskilatin listlendigi rolii desteklemekte, diger

taraftan  NATO'nun genisleme slirecine
verdigi destekle tilkeler arasi is birliginin
katkida

NATO’nun halihazirda harekat icra ettigi

gelistirilmesine bulunmaktadir.
bolgelerde tarihi, kiiltiirel ve sosyal baglar
bulunan Tirkiye, teskilatin bu bolgelere
yonelik diyalog ve is birligi ¢abalarina 6nemli
katki saglamaktadir.

NATO’nun stratejik ortaklarindan biri
olarak kabul edilen Avrupa Birligi ile iligkiler,
ayn1 zamanda Avrupa Birligi aday {ilkesi olan
Tiirkiye agisindan hassasiyet arz etmektedir.
NATO-Avrupa Birligi ortaklig1, “Giivenligin
Béliinmezligi” ilkesi kapsaminda mevcut risk
ve tehditlere karsi ortak miicadelenin de bir
geregidir. Ancak iliskilerin gelistirilmesinde,
transatlantik bagin muhafazasi ve NATO’ nun
olmasi

Avrupa giivenliginde esas aktor

prensibinin g0z ardi edilmemesi
gerekmektedir. Tiirkiye, bu anlayisla NATO-
Avrupa Birligi iliskilerinin usul ve esaslarimi
olusturan Uzlasilmis Cerceveye uyulmasina
bagli olarak bahse konu is birliginin gelistiril-
mesine katkida bulunmayi siirdiirecektir.
Tiirkiye, glinlimiiziin tehditlerine kars1
caydirict bir askeri gilicii muhafaza ederken,
ayni zamanda bulundugu cografyada baris ve
istikrarin gelistirilmesine katki saglamak i¢in
cok yonlii gayretlerini siirdiirmeye devam

edecektir.




2.2 MiLLI SAVUNMA

BAKANLIGININ AMAC VE
HEDEFLERI
Bulundugumuz cografyada var

olabilmek, barig ve huzur i¢inde yasayabilmek
icin ¢alisan Bakanligimizin amag ve hedefleri
asagida yer almaktadir.

Amaclar;

Kiiresel ve bolgesel diizeyde artan
istikrarsizlik ve belirsizlik ortaminda, risk ve
tehdit etki

saglayarak iilke giivenliginin tesis edilmesi,

odaklar1 iizerinde caydirici
ayn1 zamanda bolgemizdeki anlagmazliklarin
¢Ozililmesi,
silahlt

donlismesinin  Onlenmesinde Tiirk Silahl

bariscil  yollarla gerginligin

azaltilmasi,  bunlarin catismaya
Kuvvetlerinin her zaman hazir olmasi, bu
cergevede bolgemizde huzur ve istikrarin
saglanmast giivenlik stratejimizin Onemli
unsurlarini olusturmaktadir.

Bu

Kuvvetlerinin;

Tiurk Silahli

muharebe gilicii ve beka

kapsamda,

kabiliyeti yiiksek, azami 6l¢iide milli sanayiye
dayanan, ileri teknoloji yerli ve milli silah
sistemleri ile techiz edilmis, bilgi ve egitim
iistiinliigiine sahip, modiiler, esnek ve her
tirli cografi ortamda gece ve giindiiz
kesintisiz gorev yapabilecek bir kuvvet
yapisina sahip olmasi gerekmektedir.

Ayrica, barigin tesisi ve idamesine
yonelik ulusal ve uluslararasi harekatlarda
Tirk  Silahli

verilecek gorevleri etkin ve sonug odakli bir

Kuvvetlerinin  kendisine

anlayis ile yerine getirmesini saglayacak

imkan ve kabiliyetlerin idamesi ve
gelistirilmesi de 6nem arz etmektedir.

Bu
modernizasyon projelerini

harekat

TSK

zamaninda ve

kapsamda Bakanligimiz;
ihtiyacim1  karsilayacak  bi¢imde
gerceklestirmeyi,

Azami Olgiide milli ve ileri teknoloji
silah ve mithimmat tedarikini saglamayi,

Personel ve her tirli lojistik
gereksinimlerini zamana, miktara ve nitelige
uygun olarak karsilamayi,

llgi alanindaki tiim  faaliyetleri,
uluslararas1 ortamda yiiriitiilecek ikili ve ¢ok
tarafli temaslarla desteklemeyi,

Ulkemiz i¢in ihtiyag¢ duyulan temel
harita ve cografi veri destegini saglamayi
amaclamaktadir.

Hedefler;

Ulusal giivenligin saglanmas1 amaciyla

etkin, caydirici, saygin bir savunma giiciiniin

olusturulmasi, idame ettirilmesi ~ ve
gelistirilmesi,

Etkin bir smir gilivenligi  sistemi
olusturulmasinin saglanmasi,

Uluslararasi yiktimliiliikler ve
uluslararasi politika dogrultusunda

yurtdisinda gergeklestirilecek faaliyetler ile
barisin yeniden tesisi, korunmasi ve teknik

igbirliginin saglanmasi,

Uluslararasi politika dogrultusunda tilke
sinirlart iginde ve yurtdisinda gergekles-
tirilecek faaliyetler ile teknik isbirliginin
tecriibe

saglanmast  ve paylasiminda

bulunulmasidir.






3. FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

3.1 MALI BiLGILER

3.1.1 BUTCE UYGULAMA

bilitceye gecen yildan devreden &denek,
30.887.707.000 TL ek biitce, kurum dis1
aktarmalar, yedek Odenekten aktarmalar,
biitce kanunu veya 6zel kanunlar geregince
devreden 6zel 6denekler eklenince/diisiiliince
2023 yilsonu 6denegi 269.950.160.685 TL
2023 harcamasi

olmustur. yil

SONUCLARI 239.693.520.294 TL olarak gerceklesmistir.
Yilsonu oOdenegi ile gerceklesen harcama
Merkezi Y Onetim Biitcesinden arasinda olusan farkin tamamina yakini;

Bakanligimiza tahsis edilen Odenekler ile

yapilan harcamalara iligkin bilgiler ayrintili

TSK’nin

avanslardan heniiz mahsubu yapilamayan

modernizasyonu  i¢in  agilan

. kisimlar igi t &i sakli tutul
olarak asagida sunulmus olup, kesin hesap iStmat iet mevzuath geregt saict rnast

) ) gereken ddeneklerden kaynaklanmaktadir. Bu
caligmalarinin devam etmesi nedeniyle 2023

Odenekler hari¢ tutuldugunda, yilsonu
yih harcama rakamlar kanunen harcama oran1 % 99,2 olarak gerceklesmistir.
kesinlesmemis rakamlardir. Program ve ekonomik siniflandirmanin

2023yl icin  Merkezi Yonetim  piringi diizeyinde Bakanhgimiz 2023 yili

Biitcesinden, Bakanligimiz Biitcesine tahsis

edilen 6denek 182.770.968.000 TL’ dir. Bu

O0denek ve harcama verileri Tablo 3’te

sunulmustur.

Baslangic Odenegi Yilsonu Toplam Odenek Harcama Harcama
Ekonomik . . : T /I
Kod Hizmet Yonetim Hizmet Yonetim ve Hizmet Yonetim ve Jojsikhi
Programlart | ve Destek Programlar Destek Programlar Destek 0'1;;"‘*
Toplam Programu Toplam Programu Toplam Programi %)
g‘fgzcr’r:r'l 87.410.680 595267  88.005.947  113.992.180  2510.267  116.502.447  113.636.885  2.460.769  116.106.654 100
SGK’va
Erel\llTI]elt 13.259.704 107.730 13.367.434 15.574.454 392.980 15.967.434 15.382.548 361.153 15.743.701 99
Giderleri
Mal ve
;'l'lz”r:‘“ 74.364.353 2.889.414  77.253.767  131.121.945 597.339  131.719.284  101.899.536 559525  102.459.061 78
Giderleri
Cari 3.622.010 2.103 3.624.113 4.181.530 66.706 4.248.236 4.179.417 66.673 4.246.090 100
Transferler
Sermaye
Giderleri 190.707 329.000 519.707 658.819 805.138 1.463.957 637.444 451.826 1.089.270 74
Sermaye 0 0 0 48.803 0 48.803 48.745 0 48.745 100
Transferleri
T%I’E:,ll\l_iLM 178.847.454  3.923.514 182.770.968 265.577.730 4.372.431 269.950.161 235.784.574 3.908.947 239.693.520 89

Tablo 3: Birinci Diizey Ekonomik Kod ve Program Bazinda Odenek ve Harcama Verileri (Bin TL)
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2023 yilinda “Hizmet Programlari”
baslangi¢ 6denegi toplami1 178,8 milyar TL,

2

“Yonetim ve Destek Programi” baslangig
Odenegi toplami 3,9 milyar TL olmak {izere
baslangi¢ 6denegi toplam 182,7 milyar
TL’dir. 2023 yilinda yapilan biitge uygulama
islemleri sonucunda “Hizmet Programlart”
yilsonu 6denegi toplami 265,6 milyar TL,
“Yonetim ve Destek Programi” yilsonu
Odenegi toplami 4,3 milyar TL olmak {izere
yilsonu toplam Odenegi 269,9 milyar TL
gergeklesmistir.  Bu odenekten, “Hizmet
Programlarr’nda 235,8 milyar TL, “Yonetim
ve Destek Programi”’nda 3,9 milyar TL olmak
tizere toplam 239,7 milyar TL harcama
gerceklesmistir.

2023 yili “Personel Giderleri”, “Cari
Transferler”

ve “Sermaye Transferleri”

ekonomik kodlarindaki yilsonu 6denegin
%1001 harcanmus olup, “Mal ve Hizmet Alim
Giderleri” ekonomik kodundaki

%781,

yilsonu
6deneginin “Sermaye Giderleri”

ekonomik kodundaki yilsonu 06denegin

%74’ harcanmistir.
Program, Alt Program ve Faaliyetler

diizeyinde Bakanligimiz 2023 yil1 6denek ve

harcama verileri Tablo 4’te sunulmustur. Bu

kapsamda, 2023 yilinda Bakanligimiza, “Dag
Politika Programi”nda 597 milyon TL,
“Ulusal Savunma ve Giivenlik Programi”nda
178,1 milyar TL,
Programi”’nda 3,9 milyar TL ve “Sehit Yakin

“Yonetim ve Destek

ve Gaziler Programi”nda 85 milyon TL
olmak iizere toplam 182,7 milyar TL 6denek

tahsis edilmistir.

2023 yilinda yapilan biitce uygulama
islemleri sonucunda “Dus Politika Programi”
yilsonu 6denegi 7,1 milyar TL, “Sehit Yakini
ve Gaziler Programi” yilsonu 6denegi 144,7
milyon TL, “Ulusal Savunma ve Giivenlik
Programi” yilsonu 6denegi 258,3 milyar TL,
“Yonetim ve Destek Programi” yilsonu
odenegi 4,3 milyar TL olmak iizere toplam
269,9 milyar TL

yilsonu  ddenegi

gergeklesmistir.

2023 yili toplam harcama gerceklesmesi
239,6 milyar TL olup bunun 7,1 milyar TL’si
“Dig Politika Programi™na, 142,9 milyon
TL’s1 “Sehit Yakini ve Gaziler Programi’na,
228,4 milyar TL’si “Ulusal Savunma ve
Giivenlik Programi™na, 3,9 milyar TL’si

“Yonetim ve Destek Programi”na aittir.



Harcama /

Program Swuiflandirmasi
= 4 Baslangi¢ Yilsonu Toplam MR Bas l?r?rfa"rgse/ne&i Yilsonu Toplam
Odenegi Odenek § g(o;) ) > Odenek
(%)

DIS POLITIKA 597.010.000 7.152.010.000 7.152.010.000 1.198 100
BARISI DESTEKLEME VE KORUMA 0 6.517.000.000 6.517.000.000 - 100
Barisi Destekleme Faaliyetleri 0 6.517.000.000 6.517.000.000 - 100
DOST VE MUTTEFiK ULKELERE
GUVENLIK DESTEGI 597.010.000 635.010.000 635.010.000 106 100
Dost ve Mitefik Ulkelerin Savunma 597.010.000 635.010000  635.010.000 106 100
Kabiliyetlerinin Artirilmast
SEHIT YAKINI VE GAZILER 85.000.000 144.749.538 142.973.941 168 99
SEHIT YAKINI VE GAZILERE YONELIK
HiZMETLER 85.000.000 144.749.538 142.973.941 168 99
Sehit Yakinlar: ve Gazilere Yapilan Ilama Bagh 85.000.000 144.749.538 142.973.941 168 99
Odemeler
ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK 178.165.444.000 258.280.970.583 228.489.589.780 128 88
ASKERI SAVUNMA HiZMETLER{ 177.785.541.000 257.501.067.583 228.265.838.959 128 89
Savunma ve Giivenlige Yonelik Personel 2.990.286.000 5.697.849.506  5.460.967.367 183 96
Yetistirilmesi
Savunma ve Giivenlik Yonetimi Faaliyetleri 174.562.063.000 251.376.840.188 222.404.646.829 127 88
Ulusal Harita Hizmetleri 233.192.000 426.377.799 400.224.763 172 94
SINIR GUVENLIGI 379.903.000 779.903.000 223.750.821 59 29
Stnirda Modiiler Beton Duvar ve Gozeileme 379.903.000 779.903.000 223.750.821 59 29
Kulesi Yapimi
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 3.923.514.000 4.372.430.564 3.908.946.572 100 89
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 13.821.000 25.132.483 23.328.650 169 93
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 4.858.000 9.777.724 9.086.293 187 93
I¢ Denetim 326.000 251.954 83.011 25 33
Kamuoyu Iliskilerinin Yiiriitiilmesi 3.617.000 8.825.575 8.390.669 232 95
Kurumsal Uluslararast Isbirligi Faalivetleri 3.046.000 3.693.638 3.200.398 105 87
Teftis, Inceleme ve Sorusturma 1.974.000 2.583.592 2.568.278 130 99
UST YONETIM, iDARI VE MALI
HiZMETLER 3.909.693.000 4.347.298.081 3.885.617.923 99 89
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 2.679.145.000 264.508.360 248.866.863 9 94
Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmast 1.121.000 662.000 246.752 22 37
Genel Destek Hizmetleri 971.154.000 3.276.194.316 3.188.204.809 328 97
Insaat ve Yapt Islerinin Yiiriitiilmesi 224.000.000 688.368.937 336.522.047 150 49
Insan Kaynaklart Yonetimine Iligkin Faaliyetler 12.353.000 11.742.509 10.002.819 81 85
Kamu Sosyal Tesislerinde Misafir Edilen
Afetzedelere Yonelik Faaliyetler 0 64.603.000 64.598.444 . 100
Ozel Kalem Hizmetleri 21.463.000 40.354.509 36.466.385 170 90
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 457.000 864.450 709.804 155 82

GENEL TOPLAM 182.770.968.000 269.950.160.685 239.693.520.294 131 89

Tablo 4: Program, Alt Program ve Faaliyetler diizeyinde 2023 Yil: Odenek ve Harcama Verileri (TL)



2022 ve 2023 yillara iliskin Merkezi Y 6netim Biit¢esinden Bakanligimiza tahsis edilen
odenekler ile yapilan harcamalarin 1’inci diizey ekonomik kod bazinda karsilastirmasina Tablo

5’te ve Sekil 3’te sunulmustur.

Artig Orani (%)

| Bonomik Kod Tanmi B-‘-”g’a"g.l? S(IJ/:{U Harcama Bgﬂangtg u so",". Harcama 2 ﬂ”ng,'? Soygu Harcama
Odenegi G Odenegi | Odenegi Odenegi Dt

01 Personel Giderleri 44853 61602 61537  88.006 116502 116107 96 89 89
02 gIGdK Devlet Primi 6701 9186 9164 13367 15967 15744 99 74 72
03 g‘é’ ve Higmet A 57 75 74405 56633 77254 131719 102459 185 77 81
05 Cari Transferler 1589 2194  2.194 3.624 4.248 4246 128 94 94
06 Sermaye Giderleri 225 359 313 520 1.464 1089 131 308 248
07 Sermaye Transferi 0 54 54 0 49 49 - -9 -9

Toplam 80.440 147.821 129.900 182771  269.950  239.694 127 83 85

Tablo 5: 2022 ve 2023 Yillarina Ait Odenek ve Harcama Bilgileri (Milyon TL)

Baslangi¢ Odenegi
182,771

147.821
Yil Sonu Odenegi
269.950

129.900
Harcama
239.694

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
m2022 w2023

N J

Sekil 3: 2022 ve 2023 Yillarina Ait Odenek ve Harcama Karsilastirmasi (Milyon TL)
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Bakanligimiz 2023 yili harcamalari,
2022 yili harcamalarina gore %85 oraninda
artts gostermistir. Bakanlik hizmetleri icin
yapilan harcamalarin ekonomik siniflandir-
manin birinci diizeyinde artis oranlarina
bakildiginda; bir o6nceki yila gore “Personel
Giderleri” %89,
“Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri” ekonomik kodunda %72, “Mal

ekonomik kodunda

ve Hizmet Alim Giderleri” ekonomik
kodunda  %81; “Cari
ekonomik kodunda %94,

Giderleri” ekonomik kodunda

Transferler”
“Sermaye

%248
oraninda artis gostermis olup, “Sermaye
Transferleri” ekonomik kodunda %9

oraninda azalis géstermistir.

2023  yili

harcamalarindaki artis, diinyada ve iilkemizde

yilsonu 0Odeneginde ve

yaganan ekonomik ve jeopolitik gelismeler
sonucu fiyatlar genel seviyesindeki artiglar ile
Bakanligimiz ihtiyaclarindan dolay:1 Ek Biitce
Kanunu ile Bakanligimiza tahsis edilen ek

biit¢ce nedeniyle olugsmustur.
» Yatirum programi gerceklesmeleri

Bakanligimiz tarafindan 2023 yilinda;
“Konut Sektorii”, “Diger Kamu Hizmetleri-
Iktisadi Sektor” ve “Diger Kamu Hizmetleri-
Sosyal Sektér” olmak tlizere toplam 3 sektdrde
7 adet yatirnm projesi yiritilmiis olup,
sektorler itibartyla harcamalara Tablo 6’da,
harcamalarin dagilim oranina ise Sekil 4’te

yer verilmistir.

Sektor Ad Harcama ‘
Konut Sektorii 336.522.047
Diger Kamu Hizmetleri-iktisadi Sektor 115.303.840
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal Sektor 637.444.037
TOPLAM 1.089.269.924
Tablo 6: Sektorler Itibartyla 2023 Yili Yatirim Harcamalart (TL)
( Diger Kamu Hizmetleri- \
Sosyal Sektor
637.444.037
%058,5
Diger Kamu Hizmetleri-
iktisadi Sektor
115.303.840
%10,6
Konut Sektorii
336.522.047
%30,9
N\ J

Sekil 4: Sektorler Itibariyla Yatirim Harcamalarinin Dagilimi (%)




2023 yilinda yatirnrm harcamalarinin Bakanligimiz tarafindan 2023 yilinda
%30,9’u  “Konut Sektorii’'nde, %10,6’s1 yiiriitilen yatirnrm projelerinin  harcama
“Diger Kamu Hizmetleri-Iktisadi Sektérii'nde  bilgileri Tablo 7°de gosterilmistir.
ve %58,5’1 ise “Diger Kamu Hizmetleri-

Sosyal Sektorii’nde gerceklesmistir.

Sektor Adi Proje Adi Harcama

Konut 2023G00-209713 Lojman Onarimi 279.490.819
Konut 2020G00-149879 Lojman Yapimi 57.031.228
Diger Kamu Hizmetleri- 2023K01-196104 Tasit Al 115.303.840
Iktisadi-Genel Idare
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal- 2023K05-196137 Askeri Igme Suyu 589.999.998
I¢me Suyu-Kanalizasyon
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal- 2021K09-169117 Ortofoto Harita Uretimi 23.618.000
Sehirlesme
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal- 2023K09-196170 Goktiirk-1 Uydusu Goriintii Temini 22.826.039
Sehirlesme
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal- 2020K09-139354 HGM Atlas Gelistirme ve Yayginlastirma 1.000.000
Sehirlesme

TOPLAM 1.089.269.924

Tablo 7: 2023 Yilinda Yiiriitiilen Yatirum Projelerine Yapilan Harcamalar (TL)

2023 yil1 yatirim harcamalarinin projelere gore dagilimi orani ise Sekil 5’te yer almaktadir.

( Tasit Al \
115.303.840

%11 .
? Askeri Icme Suyu

589.999.998
Lojman Yapim %54

57.031.228

%5

Lojman Onarim
279.490.819
26%

—

HGM Atlas Gelistirme
ve Yayginlastirma T

1.000.000
900,09 ..
Goktiirk-1 Uydusu Ortofoto Harita Uretimi

Goriintii Temini 23.618.000
22.826.039 %2

_ %2 J
Sekil 5: 2023 Yili Proje bazinda Harcama (Oran ve Tutar TL)




» Ozel Gelir-Ozel Odenek

2023
kapsaminda 900.000.000 TL ozel gelir elde

edilerek ilgili tertiplere Odenek aktarimi

yilinda,  Biitge = Kanunu

gerceklestirilmistir. Bu tutarin;

293.040.368,47 TL'si
189 sayih

3212
Kanun ve 4 Nolu

sayil
Kanun,
Cumhurbaskanhg: Kararnamesinin 172 nci
maddesi kapsaminda Tiirk Liras1 cinsinden
elde edilen 6zel gelirlerden,

609.959.214,53 TL'si ise 3212 sayih
Kanun kapsaminda doviz cinsinden elde

edilen 6zel gelirlerden olugsmaktadir. Ayrica,

2023 yilina, 6nceki yildan 159.292.618,87 TL

O0zel oOdenek devren gelir ve oOdenek
kaydedilmistir.

» Sarth Bagig ve Yardimlar

2023 yilinda, 5018 sayili Kanunun 40
mct  maddesinde yer alan  hiikiim
cercevesinde, Bakanligimiza toplam

105.278.088,96 TL sartli nakdi bagis yapilmis
olup, biitce islemleri gerceklestirilerek ilgili
projelere tahsis edilmistir. Ayrica, 2023
yilina, Onceki yildan 127.279.155,40 TL
(91.775.271,21 TL’si avans devridir.) sartl

bagis devren gelir ve 6denek kaydedilmistir.

> Diner Sermaye Isletmeleri Mali

Durumu

Bakanligimiz ~ biinyesindeki  doner
sermayeli isletmeler; egitim, saglik, gida
analizi, harita ve harita bilgisi iretimi,

denizalt1 insas1 ile bakim ve onarimi, gemi

dizayni, insasi, onarim ve modernizasyonu ile
gemi havuzlama ve rihtim hizmetleri, ugak ve
helikopter bakim onarimi, silah ve mithimmat
bakim onarimi, elektro optik ve balistik
koruyucu kompozit sistemler iiretimi, askeri
ara¢g bakim onarimi ve modernizasyonu,
personel temin faaliyetleri ile yashlik bakim

hizmetleri faaliyetlerini yiirtitmiislerdir.

Bakanligimiz  biinyesinde  faaliyet
gosteren 26 doner sermaye isletmesi 2023
yilinda; 329.961.337,90 TL gayrisafi hasilat,
55.890.844,63 TL kar elde etmistir. Diger
isletmeler 2023
23.495.581,96 TL kurumlar vergisi (2022
yili), 41.224.432,54 TL Hazine hissesi,
2.034.959,71 TL SHCEK pay1, 10.142.806,98

TL isletme masraflar1 ve 3.233.017,33 TL

taraftan yilinda;

amortisman payt olmak {izere toplam
80.130.798,52 TL  Hazineye kaynak
aktarmustir.

» Biitceden Yapilan Yardimlar

“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 29 uncu maddesi ile
“2847 sayil Tiirkiye Emekli Subaylar, Emekli
Astsubaylar, Emekli Uzman Erbaslar, Harp
Malulii Gaziler, Sehit Dul ve Yetimleri ile
Hakkinda

Muharip  Gaziler  Dernekleri

Kanun’un 7 nci maddesi kapsaminda, 2023

yilinda  derneklere yapilan  yardimlar;
“Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus,
Sandik ve Benzeri Tesekkiillere Genel

Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin

Biitcelerinden Yardim Yapilmas: Hakkinda




Yonetmelik’in 8 inci maddesi geregince 2019-  transferler kapsaminda derneklere Gdenen

2023 yillarinda Bakanligimiz biitgesinden kar ~ yardim tutarlari Tablo 8’de yer almaktadir.

amaci  giitmeyen  kuruluslara  yapilan

Dernegin Ady
Tiirkiye Emekli Subaylar Dernegi (TESUD) 190.000 150.000 250.000  240.000  400.000
Tiirkive Emekli Astsubaylar Dernegi (TEMAD) 265.000 225.000 244.000 240.000 400.000
Tiirkiye Harp Malitlii Gaziler, Sehit Dul ve 190.000 150.000 165.000 240.000 400.000

Yetimleri Dernegi

Tiirkive Muharip Gaziler Dernegi 190.000 150.000 165.000 240.000 400.000
Tiirkiye Emekli Uzman Erbagslar Dernegi - - - - 400.000
TOPLAM 835.000 675.000 824.000 960.000 2.000.000

Tablo 8: Bakanligimiz Biit¢esinden Yardim Yapilan Dernekler (TL)

Bu  oOdenekler;  “Tiirkive  Emekli dernek temsilcilerini  Tirkiye'ye davet
Subaylar, Emekli Astsubaylar, Emekli Uzman etmeleri, bu derneklerin yurt i¢i ve yurt
Erbaslar, Harp Malulii Gaziler, Sehit Dul ve  disinda yaptiklar1 tanitma faaliyetleri, liye
Yetimleri ile Muharip Gaziler Derneklerinin  olduklari kuruluslara ait y1llik tiyelik ticretleri,
Yurtdisinda Temsili ile Tanitma Faaliyetleri  torenlere istirak eden dernek iiyesi Muharip
ve Ulusal Bayram ve Kurtulus Giinleri Gazi ile Harp Maluli Gaziler igin
Torenlerinde Giyecekleri Kiyafet Hakkinda YOnetmelikte belirlenen kiyafetlerin temini
Yonetmelik” geregince, yurt disinda ayni amaciyla s6z konusu derneklere tahsis
amaci gliden dernekler tarafindan diizenlenen  edilmistir.

toplantilara  katilmalari, benzeri yabanci

|H
[{e]




3.1.2 TEMEL MALi TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMALAR

2023 hesap doneminin kapanmasini
miiteakip Bakanligimiz 2023 yili temel mali
tablolar1 siiresi iginde internet sayfamizda

kamuoyuyla paylasilacaktir.

3.1.3 MALI DENETIM
SONUCLARI

6085 sayili Sayistay Kanununun 38 inci

maddesi uyarinca Sayistay Baskanligi

tarafindan Bakanligimizda yiiriitiilen
denetimler sonucunda 2022 yili taslak idare
denetim raporu hazirlanmis ve Bakanligimiza

gonderilmistir.

Taslak denetim raporuna iligskin olarak
Genel Midiirliigimiiz koordinatorliigiinde
ilgili birimlerle olusturulan goriis ve cevaplar
Sayistay Baskanligina iletilmistir. Sayistay
Bagkanlig1 verilen cevaplar1 degerlendirerek
Bakanligimiza ait 2022 yili nihai denetim
hazirlamis  ve Eyliil

raporunu aymda

gondermistir.
Bu raporda;

Bakanligimiz 2022 yilina iligkin gegerli
finansal raporlama cercevesi kapsamindaki
mali rapor ve tablolarin tiim énemli yonleriyle
dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varildigi ifade edilmistir.

Denetim gorisiinii etkileyecek herhangi

bir bulguya yer verilmemistir.




3.2 PERFORMANS BILGILERI
3.2.1 PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BIiLGILERI

PROGRAM | ALT PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA

Tirkiye Suriye sinir hattinda, Sinir Fiziki
Gtivenlik Sistemi Projesi Milli Savunma
Bakanliginca 2015/8036 sayili 19.08.2015
tarihli Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen

Smirda Modiiler Beton usul ve esaslara uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Sinir Giivenligi Duvar ve Gozetleme Amlap Bakanlar Kurulu Kalra.rl kapsamn@a,
) insani maksatlt mayin temizligi faaliyetleri ile

Kulesi Yapim Sinir Belirleme Komisyonu faaliyetleri

Tiirkiye-Suriye  simir ~ hattinda ~ devam
etmektedir. Proje tamamlanmustir. Sistemin
idamesine yonelik periyodik bakim onarim
faaliyetleri devam etmektedir.

Ulusal giivenligin saglanmasi amaciyla etkin,
caydirict saygin bir savunma giiciiniin
olusturulmasi idame ettirilmesi ve

Ulusal Savunma ve Givenlige gelistirilmesi amactyla personel
Savunma ve Yénelik Personel Yetistirilmesine yonelik olarak Milli Savunma

o ) Universitesi (MSU); Kara, Deniz, Hava Harp
Giivenlik Yetistirilmesi Enstitiilerini, {ic kuvvetin Harp Okullarins,

Astsubay  Meslek  Yiiksekokullarint  ve
Aragtirma  Enstitiilerine  yonelik  yapilan
faaliyetleri kapsamaktadir.

Askeri  Savunma Ulkemizin milli hak ve menfaatleri geregi,
Hizmetleri Savunma ve Giivenlik risk ve tehditleri dnleyici giivenlik politikalari
iretmekte ve etkin, caydirici, kararli bir
savunma stratejisi olusturmakta yapilan tiim
askeri faaliyetleri icermektedir.

Yonetimi Faaliyetleri

Savunma giivenlik ve istihbarat ile kalkinma,
egitim ve bilimsel arastirma amagli yurtigi ve
yurtdigina ait ortogdriintii, temel harita ve
harita bilgileri ile cografi verileri iiretmek ve
cesitli platformlarda (Cografi Analiz Sistemi,
HGM- Kiire, HGM-Atlas, HGM-Karto vb.)
TSK ve kamuya sunma faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Ulusal Harita Hizmetleri

Diinya {izerinde baris ve istikrarin tesisi i¢in,

Barisi Destekleme  Barist Destekleme imkan ve kabiliyetlerimiz ¢ergevesinde
ve Koruma Faaliyetleri NATO, BM ve AB biinyesinde bulunan
Dis Politika I — iilkelere yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.
. ost ve Miittefi
Dost ve Mut teﬁk. Ulkelerin Savunma Askeri Yardim ve Giivenlik Is Birligi
Ulkelere Giivenlik - . . - .
<. Kabiliyetlerinin kapsaminda yapilan faaliyetleri igermektedir.
Destegi
Artirilmast
. Sehit Yakini ve Sehit Yakinlar1 ve flgili mevzuati kapsaminda Sehit yakini ve
Sehit Yakini . 1 . . . . o .
. Gazilere Yonelik  Gazilere Yapilan Ilama gazilere yapilan ilama baghh 6demeleri
ve Gaziler - o : [
Hizmetler Bagli Odemeler icermektedir.

Tablo 9: Ana Hizmet Program, Faaliyet Bilgileri




3.2.2 YURUTULEN
FAALIYETLER

3.2.2.1 Ulusal Savunma ve Giivenlik

Programi

3.2.2.1.1 Askeri Savunma Hizmetleri Alt
Programi
3.2.2.1.1.1 Savunma ve Giivenlik Yonetim

Faaliyetleri

Ulkemizi uzun yillardir en ¢ok etkileyen
sorunlardan biri olan terdore karsi “Cok
boyutlu ve kapsamli yaklasim” ve “Terorii
kaynaginda yok etme” stratejisiyle miicadele

edilmektedir.

24 Temmuz 2015’ten bugiine kadar;
yurt i¢inde, Irak’in ve Suriye’nin kuzeyinde
yaklagik 39.717, 01 Ocak 2023 tarithinden
itibaren ise yaklasik 2.374 terdrist etkisiz hale
getirilmistir.

Icra ettigimiz Firat Kalkani, Zeytin Dall,
Baris Pinari, Bahar Kalkani ile Penge Serisi
Harekatlar1 ve diger operasyonlar ile, boliici
teror Orgilitii yurt iginde bitme noktasina
gelirken, smir 6tesinden Tirkiye’ye yonelik

saldirilar da bertaraf edilmis, sinirlarimizda

kurulmak istenen terdr koridoru
parcalanmustir.
Tiim bunlarla birlikte  Suriye’de

istikrarin bir an Once tesis edilmesi ve
Suriyelilerin emniyetli bir ortama, giivenli
geri doniiglerini saglamak icin insani yardim
ve  destek

faaliyetleri ile  hayatin

normallesmesine yonelik c¢alismalarimiz da

stirdiiriilmektedir.
Suriye ve Irak’taki tim
operasyonlarimiz; Birlesmis Milletler

Antlagsmast’nin 51’inci maddesinden dogan
mesru  miidafaa hakkimiz dogrultusunda,
komsularimizin  egemenlik haklarina ve

toprak biitlinliigiine saygil olarak
gergeklestirilmektedir.

Tiirk Deniz Kuvvetleri 2023 faaliyet
yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin denizlerdeki
hak, alaka ve menfaatlerini korumak, mevcut
ve olas1 dis tehditleri caydirmak, gerektiginde
engellemek ve bolgesel glivenlik girisimlerine
katk1 saglamak maksadiyla;

Karadeniz’de = Karadeniz ~ Uyumu
Harekati, Ege Denizi’'nde Denizde Durumsal
Farkindalik ve Varlik Gosterme Harekati ile
Akdeniz’de Akdeniz Kalkan1 Harekati'na
kesintisiz sekilde devam etmistir.

Deniz yetki alanlarimizda sondaj ve
arastirma gemilerimize refakat ve koruma
gorevi icra edilerek deniz hak, alaka ve
korumak

menfaatlerimizi yoniindeki

kararliligimiz  ortaya konulmustur. Tiirk
Deniz Gorev Grubu ile Libya’da bulunan
askeri varligimiza hava savunma destegi
saglanmis, Cokuluslu Harekat kapsaminda
Baris1 Destekleme ve Koruma Harekat
(UNIFIL,CTF-151) gorevleri icra edilmistir.

Ukrayna ve Rusya arasindaki savas
sonucu Karadeniz'deki siiriiklenen mayin
tehdidine kars1 Nisan 2022 ayindan itibaren

yiizer ve ucar unsurlarla kesintisiz olarak




mayin gozetlemesi faaliyetlerine devam

edilmektedir. Karadeniz'de tespit edilen7
mayin SAS Timleri tarafindan etkisiz hale
getirilmistir.

Tirkiye, NATO ve uluslararasi
gorevlerde 31 NATO iiyesi icerisinde; NATO
Deniz Muhafizi Harekatina en fazla katki
veren iilke, NATO Daimi Deniz Gorev
Gruplarma ise en fazla katki veren iilkeler
arasinda basat konumdadir.

Daimi NATO Mayimn Kars1 Tedbirleri
Grubu (SNMCMG)-2 komutas1 29 Haziran
2022 — 05 Temmuz 2023 tarihleri arasinda

Tiirkiye tarafindan 1 yil siire ile deruhte

edilmistir.
TURMARFOR K.ig1 tarafindan 01
Ocak 2023 tarihinde UKSTRIKFOR

K.igindan teslim aliman NATO Mukabele
Kuvveti (NRF) Deniz Unsur K.ligi (MCC)
gorevi, 14 Aralik 2023 tarihinde ITMARFOR

K.ligma devredilmistir.

Karadeniz Uyumu Harekati (KUH),

Tiirkiye’nin  inisiyatifi ile kiyidas
ilkeler  arasinda  deniz  gilivenliginin
saglanmasi, igbirligi ve koordinasyonun

gelistirilmesi maksadiyla 01 Mart 2004
tarthinden itibaren icra edilmeye baglanmistir.
Bu kapsamda Karadeniz’de sancak-varlik
gosterilmekte, ticaret gemilerinin
Karadeniz’deki faaliyetleri takip ve kontrol
edilmekte, bogazlardan deklareli gecis yapan
askeri

yabanci gemilerin Karadeniz’deki

faaliyetleri izlenmekte, KUH’a istirak eden

diger Karadeniz’e kiyidas iilkelerle ve NATO
makamlariyla bilgi paylagimi yapilmaktadir.

Yasadisi Go¢ Ile Miicadeleye Destek
Faaliyetleri;

18 Mart 2016 tarihinde AB-Tiirkiye
zirvesinde imzalanan geri kabul anlasmasi
kapsaminda NATO Daimi Deniz Gorev
Grubu Gorev Birligi 01 (SNMG-2 TU.01)’de
bir karakol gemisi ile Ege Denizi’nde
Diizensiz Gogle Miicadele faaliyetine istirak

edilmektedir.



Tiirk Deniz Gorev Grubu (TDGG)

Faaliyetlerti;

26 Aralik 2019 tarihinden itibaren
Akdeniz Kalkan1 Harekati ile NATO Deniz
Muhafizi Harekdtina Yardimci  Destek
saglanarak, Orta Akdeniz’de hava savunma
sancak/varlik

destegi ve gosterme

kapsaminda 2 firkateyn/korvet ile icra

edilmektedir.

Refakat ve Koruma Gorevleri

Karadeniz’de sondaj faaliyetleri icra

eden Kanuni, Fatih, Yavuz Sondaj
gemilerimiz ile Barbaros Hayreddin Pasa
arastirma gemimize Karadeniz Uyumu
Harekatina istirak eden gemilerimiz ve deniz
karakol ugaklari tarafindan 01 Ocak-31 Aralik
2023 tarihleri arasinda refakat ve koruma

gorevi yapilmistir.

Dogu Akdeniz'de Abdiilhamid Han
sondaj gemimize firkateynler, korvetler, deniz
karakol ucaklar1 ve THA’lar ile 10 Agustos
2023-06 Subat 2024 tarihleri arasinda refakat

ve koruma gorevi yapilmistir.




Akdeniz Kalkani Harekati,

Dogu Akdeniz’de Tiirk Deniz yetki
hak ve  menfaatlerimizin

katk1

alanlarinda

korunmasi,  deniz  gilivenligine
saglanmasi, bolgede Tiirkiye adina faaliyet
gosteren sondaj ve sorvey gemilerine refakat
ve koruma destegi, deniz yetki alanlarimizda
izinsiz yapilacak arastirma faaliyetlerine
engel olunmasi, caydiricilik saglanmasi ve
yasa dis1 faaliyetler ile miicadele kapsaminda
01 Nisan 2006 tarihinden itibaren firkateynler,
korvetler, hiicumbotlar, denizaltilar, karakol
gemileri, amfibi hiicum timleri, deniz karakol
ucaklari, helikopterler ve ITHA’lar ile icra
edilmekte, NATO makamlariyla bilgi

paylasimi1 yapilmaktadir.

Deniz  Muhafizi ODAK  Harekdti

Faaliyetleri (DMH) (FOCOPS);

NATO Deniz Komutanliginin 03 Kasim
2016 tarihinde harekat emrini yayinlamasiyla
Muhafizi
Tiirkiye, NATO Deniz Muhafiz1 Harekatina

Deniz Harekatina baslamistir.
en fazla katki saglayan diilkedir. 2023 yili
ODAK  Harekatinin  (FOCOPS-1)  bir
doneminin komutas1 Tiirkiye tarafindan
deruhte ODAK  Harekatinin

(FOCOPS-5) bir donemine 1 denizalt1 ile

edilmistir.



istirak edilmektedir. Harekata firkateynler,
korvetler, denizaltilar ve deniz karakol

ucaklari ile destek saglanmaktadir.
UNIFIL Harekat: Faaliyetleri;

BM tarafindan icra edilen UNIFIL
harekati kapsaminda yasaklanmis silah ve
malzemenin Liibnan karasulari ve limanlarina
girisini  Onlemek

Akdeniz’de

maksadiyla,  Dogu

ilan edilen deniz harekat
sahasinda sancak-varlik gosterme ve denizde
denetim harekatina bir helikopter konuslu

korvet veya firkateyn ile istirak edilmektedir.

3.2.2.1.1.1.1 Modernizasyon Faaliyetleri

Tiirk Silahli Kuvvetleri bilinyesinde
kullanilan silah ve yardimci sistemlerin yedek
parcalarinin fabrika miidiirliikkleri biinyesinde
imalat ve

onarim etiitlerinin  yapilarak

kabiliyetlerinin ~ kazanilmas1  faaliyetleri

devam etmektedir. Ydlriitilen faaliyetler
neticesinde olumlu sonuglanmis etiit sayisi

6.937, devam eden etiit sayis1 3.990 adettir.

Milli Savunma Bakanliginin orta ve
uzun vadede ihtiyaci olan/olabilecek giyim
kusam malzemelerinin; kurum i¢i Uretim-

Gelistirme (URGE) calismalarinin ve sahip

olunan kisitli kaynaklarin (nitelikli insan
giicli, mali kaynak, altyapi, tesis vb.) verimli
kullanilmasi, stirdiiriilebilir {irtin gelistirme
politikas1 olusturulmasi ve {iriin gelistirme
siireclerinin etkin bir sekilde yonetilmesi
amaciyla URGE Merkezi Calisma Esaslar1 17
Temmuz 2023 tarihinde yayimlanarak
yiriirliige girmistir.

2023 yili igerisinde toplamda 20 firma
ile Stratejik Is Birligi Antlasmas1 (SIA)
imzalanmis olup, ile birlikte bugiine kadar
100 milyon TL karsiligi dovizin yurtdigina

¢ikis1 Onlenmistir.




> Milli Gemi (MILGEM) 1 Smfi

Firkateyn Projesi

Tersaneler Genel Miidiirligli baglist

Istanbul Tersanesi Komutanhiginda insa
faaliyetleri devam eden MILGEM Projesinin
5. Gemisi olan “Istanbul” Firkateyninin ilk
Seyir Tecriibesi 20 Haziran 2023 tarihinde

basariyla icra edilmistir.

> Pakistan (MILGEM) Korvet Projesi

Tek kalemde gergeklestirilen en biiylik

thracati projesi olan Pakistan

MILGEM Projesi ile

savunma
Pakistan Deniz

Kuvvetleri i¢in iiretimi devam eden 4 (dort)

adet Korvetin ikisi Istanbul Tersanesi
Komutanhigimizda, diger ikisi Karagi
Tersanesi/Pakistan’da  insa  edilmektedir.

Pakistan MILGEM Korvet Projesinin son
gemisi PNS TARIQ’1n Denize Inis Toreni ise

02 Agustos 2023 tarthinde Karaci

Tersanesi/Pakistan’da icra edilmistir. 4
gemilik projenin ilk gemisi olan PNS BABUR
23 Eylil 2023 tarihinde Pakistan Deniz

Kuvvetlerine teslim edilmistir.

» Acik Deniz Karakol Gemisi

Acik Deniz Karakol Gemisi (ADKG)
ihtiyacinin karsilanmasi maksadiyla projesine
AKHISAR ve KOCHISAR
gemilerinin Denize Inis torenleri 23 Eyliil
2023 tarihinde TGM Istanbul

baslanan

Tersanesi

Komutanliginda icra edilmistir. Projede
gelinen durum itibariyle gemilerin donatim ve
test faaliyetleri devam etmekte olup 2024

yilinda teslimleri planlanmaktadir.

» Cok Maksath Amfibi Gemisi (LHD)
Projesi

TCG Anadolu (L-400) ile amfibi
harekat, komuta kontrol, idari ve lojistik gorev
fonksiyonlarinda ve baris1 destekleme, insani
yardim, tahliye harekdti gibi savas dis1

harekatlarda 6nemli bir etkinlik kazanilmistir.



» Yeni Tip Denizalti Projesi

Tersaneler Genel Midiirliigiine bagl
Golciikk  Tersanesi

edilmekte olan REIS Smifi 6 (alt1) adet

Komutanliginda insa
havadan bagimsiz tahrik sistemine sahip
denizalt1 insasina yonelik, projenin 2’inci
denizalt HIZIRREIS’in 23 Mayis 2022
tarihinde Havuza Cekim Faaliyeti icra edilmis
olup 25 Mayis 2023 tarihinde denize inisi
gerceklestirilmistir.

> Milli Denizalti (MILDEN) Projesi

Golciik  Tersanesi Komutanligi'nda
yiiriitiilecek MILDEN Projesi kapsaminda
Test Blogunun insa edilmesine 2024 yilinda,
insa faaliyetlerine 2025 yilinda baglanmasi

planlanmaktadir.

» 3000 Tonluk Yiizer Havuz (Havuz-15)
Projesi

3000 Tonluk Denizalt1 Havuzunun 31
Agustos 2022 tarihinde denize inis faaliyeti
icra edilmis olup, 14 Haziran 2023 tarihi
TGM Golciik

itibariyle Tersanesi

Komutanlig1 envanterine alinmistir.

» PREVEZE Smifi Denizaltt Yar1 Omiir
Modernizasyonu (PYOM) Projesi

Tersaneler Genel Miidiirliigiine bagh
Golciik Tersanesi Komutanliginda “erken
teslim edilecek sistemlere yonelik” ilk gemi
olan TCG PREVEZE’de entegrasyon ve test
faaliyetleri tamamlanmistir. Projenin ilk
TCG SAKARYA’nin

modernizasyon faaliyetlerine ise 01 Temmuz

gemisi olan
2022 tarihinde baslanmis olup, faaliyetlere

devam edilmektedir. Preveze Sinifi tim

denizaltilarin 2027 yilina kadar bakim ve
onarim

periyotlarinda ~ modernizasyonu

planlanmuistir.




> BARBAROS Smifi Firkateyn Yan
Omiir Modernizasyonu (BYOM) Projesi

Barbaros Yar1 Omiir Modernizasyonu
ile TCG BARBAROS, TCG ORUCREIS,
TCG SALIHREIS, TCG KEMALREIS
gemilerinin savas sistemlerinin agirlikli milli

olarak modernize edilmesi amag¢lanmaktadir.

» Milli Muharip Ucak Gelistirilmesi
Projesi (KAAN)

2030°’lu  yillardan  sonra  Hava

Kuvvetleri Komutanliginin muharip ugak

thtiyactnin ~ milli  olarak  karsilanmasi

amaclanmustir.

» Tekamiil Jet Egitim
Gelistirilmesi (HURJET) Projesi

Ucag

Projenin oncelikli hedefi tek motorlu ve
tandem kokpitli, tistiin performans 6zelliklerine
sahip modern savas ucagi egitiminde kritik rol
oynayacak Jet Egitim Ucag1 tasarlamak ve

uretmektir.

> 4'ncii Paket linsansiz Hava Arac

(AKINCI) Projesi

Akinci IHA Projesi ile yakin hava destegi
saglayabilecek, uydudan kontrollii goriis hatti

Otesinde gorev yapabilecek, Taarruz ve
Elektronik Harp gorevlerini yerine
getirebilecek, yilksek miithimmat tagima

kapasitesine sahip, gelismis sensorleri olan milli

bir IHA'nin gelistirilmesi amaglanmaktadir.



> 2'nci Paket Anka-S THA Sistemi
Tedarik Projesi

2'nci Paket Anka-S THA Sistemi Tedarik
Projesi Sozlesme ile uydudan kontrol yetenegi
vasitasiyla  gorlis  hatt1  Otesinde  gorev
yapabilecek, EO/IR ve SAR/ISAR/GMTI
faydali yiikleri ve mithimmat tagima altyapisi
(opsiyonel) olan bir IHA'nin milli olarak tedarik

edilmesi planlanmustir.

> 3’iincii Paket Anka-S IHA Sistemi
Tedarik Projesi

Acil afet durumunda yiiriitiilecek

faaliyetlere destek verilmesi ile ihtiya¢ duyulan

Anka-S THA’larin tedariki amaglanmustir.

> A400M Ulastirma Uc¢ag Tedarik

Projesi

Esen A400M Projesi, Hava Kuvvetleri

Komutanliginin gelecekteki ulastirma
imkanlarin1 artirmak amaciyla 6 Avrupa iilkesi
(Tiirkiye, Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya
birlikte

SSB

ve Belgika) ile ortaklasa

yuriitiilmektedir. koordinesinde
yiiriitiilmekte olan proje ile ayrica, TUSAS A.S.
bilinyesinde yapisal iiretim teknolojileri alaninda

yetenek kazanilmaktadir.

> C-130
(Erciyes) Projesi

Aviyonik Modernizasyon

Proje kapsaminda, C-130 ucaklarinin
aviyonik entegrasyon, yazilim ve donanimin

milli olarak gerceklestirilmesi hedeflenmistir.




> Yeni Nesil
(Hiirkus-B) Projesi

Temel Egitim Ucag

Hava Kuvvetleri Komutanliginin ilave
egitim ucagi ihtiyacinin karsilanmasi, tekamiil
ve harbe hazirliga gecis egitim kalitesinin
yiikseltilerek, ucucu personel egitimlerinin
etkinliginin artirllmasina katkida bulunmak

amaciyla proje baslatilmistir.

» Yer Gozlem Uydusu Gelistirilmesi
(IMECE) Projesi

IMECE uydusu 15 Nisan 2023 tarihinde

Vandenberg Uzay Kuvvetleri Ussiinden
firlatilmig olup uydudan ilk sinyal basaril1 bir

sekilde alinmustir.

» Canl, Sanal ve Simiile Entegre Egitim

(C2SE) Sistemi Projesi

Proje ile havadaki ucaklarin yerdeki
sistemler ve havadaki diger unsurlar ile
haberleserek yapilan egitimin ve ihtiyag
duyulan sonuglarin gercek veya gergege yakin

sonuglarin
sekilde

degerlendirme yapabilen bir sistemin kurulmasi

zamanli, diger ise dibrifingde

kullanilacak otomatik olarak

planlanmigtir.

» F-16 Blok-70 Tedariki ve ve F-16 Blok-
40/50+ Ucaklar1 icin Viper Modernizasyonu

Projesi

Hava  Kuvvetleri  Komutanliginin

ihtiyacina yonelik olarak envanterde bulunan

F-16  ugaklarmin  modernize  edilmesi

planlanmaktadir.



> Yeni Nesil T-155 K/M Firtina Obiis

Projesi

Proje kapsaminda Yeni Nesil Firtina
Obiislerinin teslimi yapilmig olup {iretim

faaliyetleri devam etmektedir.

» MI113 ZPT Araclarina Hibrit Motor ve

Silah Sistemi Entegrasyonu Projesi

Askeri Fabrikalar Genel Mudiirligi ile
MKE A.S. arasinda imzalanan sodzlesme
kapsaminda, Kara Kuvvetleri Komutanligi
envanterinde bulunan M113 Zirhli Personel
Tasiyict Aracinin hareket kabiliyetinin ve

ates gliciiniin artiritlmas1 hedeflenmektedir.

» T-155 Modern Cekili (Panter) Obiisii
Modernizasyonu Projesi

Proje kapsaminda Kara Kuvvetleri
Komutanligi envanterinde bulunan Cekili
Panter Obiisii Modernizasyonunun yapilmasi

amaglanmistir.

> Rahvan Ucak Ceker Arac Imalat

Projesi

¢cekme

faaliyetlerinde kullanilmak iizere 2’nci Hava

Projenin amact  ugak
Bakim Fabrika Miidiirliigii imkan kabiliyetleri

ile ucak ¢eker aract imal edilmesidir.
Yirtitillen proje ile yerli ugak ¢eker imalat
kabiliyeti kazanilmig, sistemin kullanim,
idame ve desteklenebilirlik faaliyetlerinde
etkinlik artirllmis ve milli  biitgeye katki

saglanmistir.




» Tanklara ilave Yetenek Kazandirilmasi
M60T Projesi (TYIK M60T)

M60T tankinda bulunan eski nesil

sistemlerin, gelistirilen yeni nesil milli
sistemler ile degistirilmesi maksadiyla proje
baslatilmistir. Proje kapsaminda VOLKAN-
M Atis Kontrol Sistemi, ilave Zirh Korumast,
Maymn Kiti ve Maym/EYP Korumali
Koltuklarinin  M60T

Miirettebat tankina

entegre edilmesi planlanmaktadir.

2’nci Ana Bakim Fabrika Midurligii ve
ASELSAN A.S. arasinda 09 Ocak 2023
tarihinde s6zlesme imzalanmig olup tanklarin

modernizasyon faaliyetleri devam etmektedir.

» ZMA Modernizasyonu Projesi

Proje kapsaminda mevcut araglarin
beka ve atig kabiliyetlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. modernize

edilecek olan DAF Kuleli ZMA aracinin

Araclara

iizerinde bulunan motor, transmisyon ve ana
silah sisteminin 2°’nci Ana Bakim Fabrika
Midirligi, Elektrooptik Sistemler Fabrika
Midiirliigii ve 45’inci Bakim Fabrika
Miidiirliigii tarafindan kontrol, bakim, onarim,

yenilestirme islemleri yiirtitiilmektedir.

» GZPT Modernizasyonu Projesi

Proje kapsaminda modernize edilecek
olan GZPT aracinin iizerinde bulunan motor-
transmisyon sistemine 2’nci Ana Bakim
Fabrika Miidiirliigii tarafindan bakim, onarim,

yenilestirilme islemleri ytriitiilmektedir.



» T-155 K/M Firtina Obiis Gii¢ Grubu

Projesi

Prototip Gili¢ Grubunun muayene ve
kabul faaliyetleri 24 Subat 2023 tarihinde

tamamlanmustir.

> TTA/TTZA Yetenek Kazanimi

Taktik Tekerlekli Ara¢ ve Taktik
Tekerlekli Zirhli Araglarin (Kirpi I-11, Cobra
I-11, Vuran vb.) bakim onarim faaliyetlerinin
Ana Bakim ve Bakim Fabrika Miidiirliikleri
tarafindan yapilmasi1 kapsaminda ihtiyag
duyulan malzeme, tezgah, personel, egitim
vb. hususlarin  karsilanmasma  yonelik
calismalar devam etmektedir. Araglarin zirh
Ana Bakim Fabrika

onarimlart  2'nci

Midiirlugi tarafindan yapilmaya

baslanmistir.

» Silah Tasiyic1 Araclar (STA) Projesi

Silah Tasiyic1 Araglar (STA) Projesi
kapsaminda paletli KAPLAN STA ve
tekerlekli PARS STA’nmin  bakim/onarim
faaliyetlerine yonelik 2’nci, 4’lincii, 6’nc1 ve

Elektrooptik Sistemler Ana Bakim Fabrika

Miudiirliiklerine  yetenek  kazandirilmasi
faaliyeti 10  Agustos 2023 tarihinde
tamamlanmustir.




» SAMUR-KUNDUZ Araglan Yetenek

Kazanimi

Kara Kuvvetleri Komutanligi ihtiyacina
binaen tedarik edilen SAMUR (Seyyar
Yiiziici Hicum Kopriisi) ve KUNDUZ
(Amfibi Zirthli Muharebe Istihkdm I
Makinasi) araglarinin isletme, bakim ve
idamesine yonelik yetenek kazanimi siireci

devam etmektedir.

» Tanklara ilave Yetenek Kazandirilmasi
Projesi (M60A3)

Tanklara ilave Yetenek Kazandirilmasi
Projesi kapsaminda envanterdeki M60A3
tanklarinin atis kontrol istemlerinin ALTAY
Projesinde gelistirilen sistem esas alinarak
degistirilmesi, ilave zirh entegrasyonu ve gii¢
gruplari  ile  siispansiyon  sisteminin
tyilestirilmesi suretiyle ates giicii, beka ve
artirllmasi

hareket kabiliyetlerinin

planlanmaktadir.

Taraflar arasinda protokol imzalanmis
olup prototip gelistirme c¢aligmalari devam

etmektedir.

» Seyit Onbasi Bomba Yiikleme Araci

Imalat1 Projesi

F-4, F-5, F-16 ve F-35 ucaklarinda
kullanilmak iizere 2’nci Hava Bakim Fabrika
Mudiirliigi tarafindan imalati yapilan Seyit
Onbasi Bomba Yiikleme Araci Projesi ile
Bomba Yiikleme Araci imalat kabiliyeti
idame ve

etkinlik

kazanilmis, sistemin kullanim,

desteklenebilirlik  faaliyetlerinde

artirllmis ve milli biitceye katki saglanmistir.

> Leopard 2A4 Tanklarina flave Yetenek
Kazandirma (TIYK) Projesi

Proje kapsaminda, envanterde bulunan

Leopard 2A4 Tankina ilave yetenek

kazandirilmas1 planlanmaktadir. Bu

kapsamda tanklarin modernizasyona hazirlik



bakimi, 43’linci Bakim Fabrika Miidiirligi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Muhtelif
adet tankin firmaya teslimi ger¢eklesmis olup
kalan tanklarin modernizasyona hazirlik
bakimi caligmalar1 takvime uygun olarak

devam etmektedir.

> F-16 Blok 40/50 Yapisal Omiir Uzatim

Programi

Hava Kuvvetleri Komutanligi
envanterinde bulunan F-16 Blok 40/50 C/D
ucaklarmin yapisal servis Omiirlerinin 2050
yilina kadar uzatilmasi ve yapisal yonden

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda, 1’inci Hava Bakim
Fabrika Miidiirliigii imkan ve kabiliyetleri ile
modernize edilmesi planlanan birinci parti
iyilestirme islemlerine

yapisal yonelik

sozlesme calismalar1 devam etmektedir.

» A400M Ucag Retrofit Faaliyetleri

Hava Kuvvetleri Komutanlig

envanterinde bulunan A400M ugaklar1 i¢in

retrofit planlanmig olup anlasma
dogrultusunda ASFAT A.S. alt
yiikleniciliginde  2’nci  Hava  Bakim

Miidiirliigii tarafindan retrofit faaliyetleri icra

edilmistir.

Proje ile 2’nci Hava Bakim Fabrika
Miidiirliigii, Airbus tarafindan onaylanan bir
bakim merkezi olmus ve Kalite Yonetim

Sistemi ile bakim uygulamalar1t EMAR-145

(European Military Airworthiness
Requirements) seviyesine ylikseltilmistir.
2’nci Hava Bakim Fabrika Miidiirligi

tarafindan retrofit islemi tamamlanmustir.

> F-16 Blok 30 Yapisal Iyilestirme ve
OZGUR Modernizasyon Programi

F-16 Blok 30 Yapisal lyilestirme Projesi
ile F-16 Blok 30 C/D wugaklarmin yapisal
servis Omiirlerinin uzatilmas1 ve yapisal
yonden giliclendirilmesi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda ucaklarin modifikasyonu,
I nci Hava Bakim Fabrika Midirligi

tarafindan yapilmaktadir.




> Komuta Yeri Konteyner Imalat Projesi

Kara Kuvvetleri Komutanligi bagh

komuta yerlerinin modern bir

yaptya
sekilde

saglanmasi, hizli yer degistirmesi ve hareket

kavusmasi, irtibatlarinin = uygun
kabiliyetinin arttirllmasina yonelik olarak;
genisleyebilir tipte, romorka monte edilebilen
velveya araca monte yeri konteynerlerinin

gelistirilmesi amaglanmistir.

> Seyyar Sahra Uniteleri imalat Projesi

Yeni teskil edilen 232 No.lu Hava Radar
Komutanlig1 i¢in gerekli mobil/taginir seyyar
sahra inite ihtiyaglarina yonelik planlanan
mobil imalat

konteynerin caligmalari

tamamlanmustir.

> B-200 Ucaklan
Modernizasyonu Projesi

Aviyonik

B-200 Ugcaklarinin bakim onarim
sorunlarmin  giderilmesi  ve  gelismis
seyrisefer ve haberlesme sistemleriyle

donatilmas1 amaciyla ‘B-200 Ucaklarinin
Aviyonik Modernizasyonu Projesi’ ASFAT
A.S. ile 19 Aralik 2022 tarihinde imzalanmis

olup ¢alismalar devam etmektedir.

» CN-235

Projesi

Aviyonik  Modernizasyon

CN-235 ucagina; Avrupa hava sahasi
basta olmak tiizere gorev yaptigt hava
sahalarinda uluslararas1 havacilik kurallarina
uyarak, ugus

gorevlerini  herhangi bir

kisitlamaya maruz kalmadan emniyetli, etkin
sekilde

ve ekonomik bir yapabilmesi

hedeflenmektedir.



» Kompozit Atolye Kurulum Projesi

Kompozit Atélye Kurulum Projesi ile
I’inci Hava Bakim Fabrika Midiirliigliniin
mevcut kompozit kabiliyetlerinin arttirilmasi,
yeni nesil ucaklar ile helikopterler icin
kompozit malzemelerin onarilmasi ve imal
edilmesine  yonelik  yeni  kabiliyetler
kazanilarak ugak parga bekler siiresinin en aza
amaclanmis

indirilmesi olup c¢alismalar

devam etmektedir.

> Balistik Kompozit Bashk, Balistik
Kompozit Yelek Uretim Kapasitesinin
Artirllmasi ve IV Seviye Zirh Plakasi imalat

Yeteneginin Kazanilmasi

8'inci Ana Bakim Fabrika
Midiirliigiinin - Balistik Kompozit Baglik
(BKB), Balistik Kompozit Yelek (BKY)
iiretim kapasitesinin artirrmi ve IV Seviye zirh
plakasi imalat yetenegi kazanimi maksadiyla
ASFAT A.S. ile Askeri Fabrikalar Genel
Midiirliigii arasinda sozlesme imzalanmis

olup tiretim ¢alismalar1 devam etmektedir.

» Tezgah Modernizasyon Projeleri:

2022 yilinda 265 adet tezgih icin alim
gorevi verilmis, 253 adet tezgdhin alim
islemleri tamamlanmis ve 12 adet tezgdhin
alim faaliyetlerine devam edilmektedir. 2023
yilinda 135 adet tezgdh icin alim gorevi
verilmig, 110 adet tezgdhin tedariki
tamamlanmis ve 25 adet tezgdhin alim

islemlerine devam edilmektedir.




> PT6

Kabiliyetinin Kazamlmasi Projesi

Serisi Motorlarin DSB

Proje kapsaminda; envanterde bulunan
KT-1T, B-200 ve B-350 ugaklar1 ile AB-212
ve AB-412 helikopterlerinde kullanilan PT6
serisi motorlarin DSB kabiliyetinin 1’inci
Hava Bakim Fabrika Midiirliigii ve 5’inci
Ana  Bakim Fabrika  Miidiirligline
kazandirilmasina yonelik caligmalar devam

etmektedir.

> Mobil imalat

Projesi:

Sihhiye Konteyner

Halihazirda devam eden ve muhtemel

harekatlar kapsaminda saglik desteginin

stirekliliginin  ve etkinliginin  artirilmasi
maksadiyla Kara Kuvvetleri Komutanlhiginca

“Muharebe Sahas1 Sithhi Tahliye ve Tedavi

Sistemi"nin gelistirilmesi yonelik bir ¢alisma
baslatilmistir. Bu kapsamda 7°nci Ana Bakim
Fabrika Mudirliigl tarafindan teknik isterler
dogrultusunda muhtelif adet konteynerin

imalat1 yapilmustir.
» KBRN Sistemlerinin Revize Projesi:

Askeri  Saghk Hizmetleri  Genel
Midiirliigi KBRN Svn.D.Bsk.liginca, KBRN
Okl.ve Egt.Mr.K.lig1 envanterindeki KBRN
revizesi

Ana Bakim Fabrika

sistemlerinin icin calisma

baslatilmigtir.  7'nci

Midiirliigii tarafindan imal edilen sistem

prototipi TSK KBRN Okl.ve
EgtMr.K.liginca denenmekte olup geri
bildirimlerin uygunluguna gore

yayginlastirilmasi planlanacaktir.

» Cougar Aviyonik Modernizasyonu

Projesi

AS-532 Cougar helikopterinin Askeri
Fabrikalar Genel Miidiirliigliniin imkan ve
kabiliyetleri kullanilarak gelismis seyriisefer

ve haberlesme sistemleriyle donatilmasina

yonelik  aviyonik  modernizasyonlarinin
yapilmasina  yonelik  c¢alisma  devam
etmektedir.



> Genisleyebilir Mutfak ve Erzak

Hazirlama Konteyner imalat1 Projesi

Kara Kuvvetleri Komutanliginin devam

eden yurt i¢i ve yurt dist harekatlar
kapsaminda gorev yapan birliklerin, harekat
kapsami ve hizina uyum saglayabilecek
ozellikteki yasam destek ve sahra iinitesi
ihtiyaglarinda her gecen giin artis yaganmasi
nedeniyle mutfak initesinin gelistirilmesine
yonelik iiretim calismalarina baslanmistir.
7'nci Ana Bakim Fabrika Midirliigiince
adet  dretimi 2023

muhtelif yilinda

tamamlanmustir.

3.2.2.1.1.1.2 Askeralma Faaliyetleri

Askeralma ve Seferberlik hizmetleri
kapsaminda; vatandaslarimiza 28, ilgili kamu
kurumlarina 35, is diinyasina ise 7 olmak
tizere olmak tizere toplam 70 hizmet, e-Devlet
ve Kamu-Net Ag iizerinden elektronik
ortamda sunulmaktadir.

Askerlik yiktimliligi bulunan
vatandaglarimizin askeralma ve seferberlik
faaliyetlerinin tamamini kapsayacak sekilde,
tim islemlerini e-Devlet portalt
(www.turkiye.gov.tr) ilizerinde tek noktadan
imkan

gerceklestirebilmesine saglayan

"Askerligim" biitiinlesik entegre hizmeti 20
Mart 2023'te hizmete agilmistir.

2023
yiikiimliilerden; 10.880 yedek subay, 9.511
yedek astsubay, 294.391 er olmak iizere
314.782

yilinda smniflandirilan

toplam yukiimli  silahaltina
alinmustir.

2023 yilinda bedelli askerlik statiisiinde
230.303 (552  Gegici-55)
yiikiimliiden 225.840 yiikiimlii (468 Gegici-
55) sevk edilmistir.

2023 yilinda bedelli askerlik hizmeti

240.788 (23.983

sevke tabi

kapsaminda yiikimli
Yok.K./Bak.) miiracaat etmis ve toplam
28.555.776.348 TL (3.307.336.978 TL
Yok.K./Bak.) gelir elde edilmistir.

2023 yilinda dovizle askerlik hizmeti
kapsaminda 9.177 yiikkimli (174 Gegici-2)
miiracaat etmis ve toplam 38.862.077 TL

(893.540 Gegici-2) gelir elde edilmistir.

2023 yilinda 5 Seferberlik Tatbikat1 ile
7 Ferdi Seferberlik Egitimi, 847 yedek
personel, 106 ara¢ ile ilgili kurum ve

kuruluslarin katilimiyla ile icra edilmistir.

2024  yilinda  icrast  planlanan
YILDIRIM serisi seferberlik tatbikatlart ve
ferdi  seferberlik  egitimleri  hakkinda

Cumhurbagkan1 Karari, 17 Agustos 2023
tarihinde alinmas, ilgili kurum ve kuruluslara

23 Agustos 2023 tarihinde yayimlanmustir.

2023 yilinda e-Devlet lizerinden verilen

hizmet bilgileri;




E-Devlet

Hi in Adi i
izmetin Adi {Uzerinden

Askerlik Durum 23.567.121

Belgesi
};‘;‘;522 595.734
? :rl'ii;tltl l;;;:;;ir?eitl 512.929
Sevk Islemleri 463.771

Askerlik

Subesinden Oram
89.197 23.656.318 %99
39.240 634.974 %94
56.699 569.628 %90
88.327 552.098 %84

E-Devlet

Tablo 10: 2023 Yilinda E-Devlet Uzerinden Verilen Hizmet Bilgileri

01 Ocak-

Askerlik Durum Belgesi Hizmeti hari¢ olmak

31 Aralik 2023 arasinda

uzere e-Devlet lizerinden
1.572.434  (%90), askerlik

184.266 (%10) olmak tizere toplam 1.756.700

yiikkiimliilere

subelerinden

islem yapilmustir.
3.2.2.1.1.1.3 Askeri Saghk Faaliyetleri

Bakanhigimiz ve Saglik Bakanlig
arasinda yapilan “T7.C. Milli
Bakanlhigi Ile Dost ve Miittefik Ulkeler

Savunma

Arasinda Ikili Anlasmalar Kapsaminda T.C.
Saglik Bakanligi'na Bagh Saghik Tesislerinde
Muayene ve Tedavi

Protokol (03 Mart

Yapilacak  Hasta
Islemlerine  Iligkin

2017) iin yurirliigline baglanmistir.

Askeri
Isbirligi Protokolleri kapsaminda 01 Ocak-31
Aralik 2023 tarihleri arasinda 66 Arnavut, 88
Azeri, 30 Kirgizistan, 15 KKTC ve 49 Kosova

Saglik Alaninda Egitim ve

personeli olmak iizere toplam 248 hasta

licretsiz olarak tedavi olmustur.

01 Ocak- 15 Aralik 2023 tarihleri

arasinda, TSK ambulans ucaklar1 ile 9
hasta/yaral1 tahliyesi ve 21 organ nakli ile

faaliyeti gerceklestirilmistir.

Seyyar Ileri Cerrahi Hastanesi (SICH)

08 Subat 2021 tarihinden itibaren Al-
Mastumah/Idlib’de saghik hizmeti sunmaya

baslamistir.

Libya Gorev Grubu Komutanligi Mitiga
Rol-2 Hastane Bastabipligi, 28 Ocak 2020
tarihinde ag¢ilmis olup giivenlik giiglerine
saglik hizmet destegi vermeye devam
etmektedir. Libya Mitiga Rol-2 Hastanesi’nde
2023 yilinda sivil ve asker 11.870 hasta ve

yaraliya saglik hizmeti sunulmustur.

Acil Yardim Hastanesi (AYH), insani
yardim maksath olarak Suriye halkina saglik
hizmeti vermek amaciyla 21 Nisan 2018
tarihinde Cinderes/Afrin/Suriye bolgesinde
konuglanmis ve halen hizmet vermeye devam

etmektedir. Acil Yardim Hastanesi 2023



yilinda sivil ve asker 6.996 hasta ve yaraliya

saglik hizmeti sunulmustur.

Birinci Seyyar Ileri Cerrahi Hastanesi
(I’inci SICH), Bahar Kalkan1 Harekat Alani
(BKHA) Idlip Gerginligi Azaltma Bélgesinde
(IGAB), Rol-2 saglik hizmet destegini
vermek  maksadiyla  Al-Mastumah/idlib/
SURIYE’de 08 Subat 2021 tarihinde tarihinde
konuslanmis ve halen hizmet vermeye devam
etmektedir. Seyyar Teri Cerrahi
Hastanesi’nde 2023 yilinda sivil ve asker
6.660 hasta ve yaraliya saghik hizmeti

sunulmustur.

30 Yatakli Seyyar Sahra Hastanesi

Bastabipligi; Kahramanmaras Pazarcik'ta

meydana  gelen  deprem  kapsaminda

Kahramanmaras bolgesine saglik hizmet
destegi saglamak amaciyla Necip Fazil Sehir
Hastanesi bahg¢esinde 08 Subat 2023 tarihinde
itibaren hizmet vermistir. 30 Yatakli Seyyar
Sahra Hastanesi (SSH) gorev siiresi boyunca
sivil ve asker 4.537 hasta ve yaraliya saglik

hizmeti sunulmustur.

Girne Asker Hastanesi Bastabipliginde
Tiirk Silahli Kuvvetleri personeline, aile
fertlerine ve KKTC Givenlik Kuvvetleri
personeline, aile fertlerine saglik hizmeti
sunulmaktadir. 01 Aralik 2023 tarihi itibariyle
76.537 ayakta tedavi, 377 vyatarak tedavi

hizmeti verilmis 367 ameliyat yapilmistir.

Girne Asker Hastanesinin ¢ok eski
olmasi,
KKTC deki

ihtiyaca cevap verememesi ve

askeri saglik hizmetlerinin

modern bina ve tesislerde yiiriitiilmesi
maksadiyla, ‘‘Girne Yeni 100 Yatakli Asker
Hastanesi’” Yapimina yonelik 15 Kasim 2021
tarihinde temel atilmis, ingaat faaliyetleri 17
Mart 2022 tarihinde baslamis, insaatin 2024
yilinda bitmesi planlanmis olup yiiklenici
firma tarafindan yogun c¢alismalar araliksiz

devam etmektedir.

Tim harekatlar
(IGAB/BKH/ZDH/FKH/Penge-
Yildirim/Penge-Kilit) toplam 5 Triyaj Destek

Merkezi (TDM) aktif olarak goreve devam

kapsaminda

etmektedir.
21 Nisan 2018 tarihinde
Cinderes/Afrin/SURIYE’de  Acil Yardim

Hastanesi kurulmus olup halen faaliyetlerine

devam etmektedir.




27 Ocak 2020 tarihinde Libya’da Mitiga

Rol-2 Hastanesi kurulmus olup halen

faaliyetlerine devam etmektedir.

05 Subat 2021 Al-
Mastumah/Idlib/SURIYE bélgesinde Seyyar

tarthinde

Ileri Cerrahi Hastanesi kurulmus olup halen

faaliyetlerine devam etmektedir.

15 Nisan 2022 tarihinde Penge Kilit
Harekatinin hizmet
saglanmas1 maksadiyla, Cukurca/HAKKARI
Isikln  Us Saglik  Bakanligi
Sahra

Hastanesi faaliyetlerine devam etmektedir.

saglik desteginin

bolgesine

tarafindan kurulan Rol-2 Seyyar

04 Temmuz 2022
Cildiroba/KILIS bolgesine Saghik Bakanlig
Sahra

Hastanesi faaliyetlerine devam etmektedir.

tarihinde

tarafindan kurulan Rol-2 Seyyar

06 Subat 2023 tarihinde merkez iissi
Kahramanmaras Pazarcik'ta meydana gelen
deprem kapsaminda, Kahramanmarasg
bolgesine saglik hizmet destegi saglamak
amactyla Kahramanmaras/Necip Fazil Sehir
Hastanesi bahgesine Seyyar Sahra Hastanesi
kurulmustur. 08 Subat — 05 Haziran 2023
tarihleri arasinda 4510 vatandasimiza
muayene ve tedavi hizmeti sunulmus, 119

ameliyat yapilmistir.

“Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda Askeri Saghk Alaminda Isbirligi
Protokolii” tiim yasal siire¢leri tamamlanarak

08 Mart 2023 tarihinde ytirtirliige girmistir.



Ikili ve ¢ok tarafli uluslararas1 askeri
anlagmalar kapsaminda; Saglik Bilimleri
Universitesinde yabanci uyruklu Misafir
Askeri Ogrenci (MAQO) ve Misafir Askeri
Personel (MAP) 6grenim gormektedir.

~

> Seyyar Sahra Hastanesi Imalat Projesi:

Askeri  Saglik  Hizmetleri  Genel

Midiirliigiiniin ~ ihtiyact olan 3  adet
genisleyebilir (Ameliyathane, Yogun Bakim,
Acil/Triaj), 9 adet sabit (Radyoloji, Dis,
Eczane, Sterilizasyon ve Camasirhane,
Laboratuvar, Banyo ve Tuvalet, Su Deposu ve
Aritma, Jenerator, Miisahede Odasi1) toplam
12 adet konteyner imalati 7’nci Ana Bakim
Fabrika

gerceklestirilmistir. 24 Subat 2022 tarihinde

Miidiirliigii tarafindan
Askeri Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigline

teslim  edilmistir.  Calismalara  devam

edilmekte olup 2024 yilinda 2 adet hastanenin

yapilmasi planlanmaktadir.

> Seyyar Sahra Uniteleri imalat Projesi:

Yeni teskil edilen birimler i¢in gerekli
mobil/taginir seyyar sahra {inite ihtiya¢larinin
kargilanmas1 amaciyla 4 adet genisleyebilir ve
27 adet sabit olmak iizere 31 adet mobil
konteynerin yapilmasi planlanmig olup proje
tamamlanarak 16 Ocak-27 Subat 2023

tarihleri arasinda teslimi gerceklesmistir.
3.2.2.1.1.1.4 Biitce Faaliyetleri

2023 yilinda, Bakanlik kadro ve

kurulusunda yer alan kurumlarin tiyesi oldugu
8 adet uluslararas1 kurulusa 2.931.273 TL
tutarinda tlyelik aidati, 46 adet uluslararasi
kurulusa 2.283.712.713 TL tutarinda katk1
pay1 6demesi olmak iizere, toplam 54 adet
uluslararas1 kurulusa katki payr ve iiyelik
aidatt olarak 2.286.643.986 TL Odeme
yapilmistir. S6z konusu édemelerin %99,7’si

NATO nezdinde kurulmus olan kuruluslara

yapilan 6demelerdir.

Savunma harcamalarimizin Gayrisafi
Yurt I¢i Hasila icindeki paymin %2’ye
yiikseltilmesine yonelik iilkemizin NATO

nezdinde vermis oldugu taahhiit kapsaminda




belirli periyotlarla NATO’ya bildirilmekte
olan “Kiilfet Paylasim Raporu” ilgili birime
26 Aralik 2023 tarihinde gonderilmistir.
Avrupa  Giivenlik ve  Isbirligi
Teskilatina iiye iilkelerin bilgi degisiminde
bulunmalart  amaciyla, AGIT Tiirkiye
Savunma Planlamas1 2022 Y1ili Dokiimaninin
savunma harcamalar1 ve biitce ile ilgili
boliimleri hazirlanarak, Disisleri Bakanligina
bildirilmek tizere, 25 Mayis 2023 tarihinde

ilgili makamlara gonderilmistir.

Birlesmis Milletlerin askeri harcamalara
yonelik talebi

“Askert Harcamalar Raporu” 19 Nisan 2023

dogrultusunda hazirlanan

tarihinde Disisleri Bakanligina iletilmek tizere

ilgili makamlara gonderilmistir.
3.2.2.1.1.1.5 Tedarik Faaliyetleri

Ulusal giivenligin saglanmasi, etkin
caydirict ve saygin bir savunma giicii
olusturulmasi maksadiyla 2023 y1l1 igerisinde,
874’1 Cari, 502’si modernizasyon projesinin

tedarik faaliyeti ylriitiilmistiir.

Bakanligimiza bagli 45 birlik/kurumda
gorev yapan yaklasik 85.000 er ve erbasin
beslenme ihtiyact Hazir Yemek Hizmeti ile
saglanmaktadir. Bu kapsamda piyasada en
cok ragbet goren firma/markalardan, biiyiik
market raflarinda bulunan, tiiketici tarafindan
en cok tercih edilen ve sevilerek tiiketilen
belirlenerek

ulusal/bilinen urinler

sozlesmeleri imzalanmistir.

Smir Otesi ve terOrle miicadele

harekatlar1 kapsaminda sinir Otesinde ve
Tiirkiye hududu dahilinde kurulan/kurulacak

olan iis/merkez bolgelerinde 365 giin siire ile

Tiiketime Hazir Yemek ihtiyact
kargilanmistir.
Kumanyalik gida maddesi alimlari

kapsaminda basta gida giivenligi ve kalite
dikkate alimmak kosuluyla ulusal marka
olmus firmalar davet edilerek, piyasada en
cok ragbet goren ve tiiketici tarafindan en ¢ok
tirlinlerin tedariki

tercih edilen

gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz ile Tarim ve Orman
imzalanan  isbirligi

2023  yih

Bakanligi  arasinda

protokoliine istinaden gida
maddeleri ihtiyaclarina yonelik; Kamu Kurum
ve Kuruluslar: ile 74 kalem gida maddesinin

tedariki kapsaminda sdzlesme imzalanmastir.

I¢c kaynaktan karsilanamayan malzeme
ve sistemler igin maliyet-etkinlik durumu
dikkate alinarak NATO Destek ve Tedarik
Ajanst (NSPA), NATO Muhabere ve Bilgi
Ajanst (NCIA) ve Yabanci Askeri Satiglar
(FMS) kanalindan tedarik faaliyetlerine

devam edilmistir.

Muayene Faaliyetleri kapsaminda, 2023
yilinda toplam 4161 adet muayene faaliyeti
gerceklestirilmistir.

Laboratuvar miidiirliklerinin
faaliyetleri kapsaminda, 693 adedi giyim-

kusam ile 1743 adedi akaryakit olmak {izere



toplam 2436 adet analiz  raporu

diizenlenmistir.

Ihtiyag makamlar1 tarafindan tedarik
edilmesi talep edilen ihtiyaglarin, oncelikle
imkanlarla

yurti¢inden milli

kargilanabilmesi i¢in basta MKEK, TSK

yerli ve

Giliglendirme Vakiflarina bagli sirketler ile
TUBITAK ve SSB gibi kurum ve kuruluslarla
koordinasyon kurularak séz konusu malzeme
taleplerinin yurticinde iiretilmesi ve tedarik

edilmesine yonelik caligsmalar yapilmaktadir.

2023
akaryakitin tedariki, 17 Eyliil 2019 tarihli ve
1548 sayilt Cumhurbagkan1 Karar1 13.(1).¢

yili  i¢in ihtiyag  duyulan

maddesi Petrol

Rafinerileri Anonim Sirketi (TUPRAS) Genel

kapsaminda  Tirkiye

Miidiirliigiinden saglanmastir.

358 Adet Tiifek ve Optik Malzeme
projesi kapsaminda; 358 adetsilah ve 281
adet tiifek ve optik malzemenin teslimatlari ve

O0deme islemleri tamamlanmaistir.

40 adet F-16 Blok-70 tedariki ile 79 adet

F-16 Blok-40/50+ ugaklari ve

simiilatorlerinin ~ Viper modernizasyonuna
yonelik detaylandirilmis  Istek Mektuplar
iletilmis ve teknik koordinasyon toplantisi
ABD ve Tiirkiye'de icra edilmistir. Teklif ve
Kabul Mektuplarmma (Letter of Offer and
Acceptance-LOA) iligkin ABD Kongresine
Ocak 2023 ayinda gayri resmi bildirimde
bulunuldugu ABD’li makamlarca ifade

edilmistir.

Mini Akilli Mithimmat (MAM-L) i¢in
ROKETSAN A.S. ile sdzlesme imzalanmistir.

Alimlarin merkezilestirilmesi
kapsaminda; Tersaneler Genel Miidiirliigiiniin
onarim sorumlulugunda bulunan Deniz
Kuvvetleri Komutanligi baglis1 yiizer, dalar
ve ugar unsurlarin isletme, bakim, onarim ve
idamesi i¢in ihtiya¢ olunan yurt dis1 menseili
yedek parca ve onarim malzemesinin tedariki

icin sdzlesme caligsmalar1 devam etmektedir.

Deniz Kuvvetleri Komutanlig1
envanterinde bulunan platformlarin idamesi
icin ihtiya¢ duyulan malzemelerin dogrudan
iireticisinden, orijinal olarak ve teslim siireleri
kisaltilarak uygun maliyetle tedariki icin
ulusal/uluslararast 2(iki) firma ile genel
siparis s0zlesmesi imzalanmis, 1(bir) firma ile
sO0zlesme yenilenmistir. Toplamda yiirtiirliikte
olan genel siparis sOzlesmesi sayist 6(alt1)
olup, 6(alt1) ulusal/uluslararas1 iiretici firma
ille daha genel sipariy  sdzlesmesi
imzalanmasima yonelik caligmalara devam

edilmektedir.
3.2.2.1.1.1.6 Teknik Yonetim Faaliyetleri

2.291 adet ihracat izni, 1.126 adet ithalat
izni verilmis, 207 adet Son Kullanic1 Belgesi
237 adet Guvenlik

Belgesi denetimi icra edilmis, 225 adet Tesis

onaylanmis, Tesis

Giivenlik verilmis, 93 adet Uretim Izni
Belgesi denetimi icra edilmis, 84 adet Uretim
Izni Belgesi (UIB) verilmis, 76 adet Kurulus
24.000 Kisi
Giivenlik Belgesi (KGB) tanzim edilmistir.

Izni (K1) verilmis, adet




Italya ve Bosna Hersek ile ikili gizlilik

dereceli bilgilerin korunmast anlagmasi
imzalanmis olup 10 iilke ile savunma sanayii
alaninda proje ve faaliyetlerin giivenligine
iliskin anlagsma miizakere faaliyetleri devam

etmektedir.

470 adet teknik sartname ve teknik

sartname yerine gecen dokiiman

hazirlanmstir.

Teknik Bilgi Bankasi (TEKBIM)’de
halihazirda aktif olarak 2.038 adet teknik

sartname kullanima sunulmustur.

Kodlandirma faaliyetleri kapsaminda;
10.593 adet yerli malzeme, 5.201 adet yabanci
malzeme NATO Stok Numarasi (NSN)
kodlandirma islemi, 679 adet Ticari ve Kamu
Kurulus Kodu (NCAGE) tahsis islemi DOKU
(DNA Odakli Kodlandirma Uygulamasi)

kullanilarak yapilmistir.

Teknik
kapsaminda; NSPA Stinger Destek Ortakligi

Y 6netim Faaliyetleri
Grubuna tiye iilkelerin (Almanya, Yunanistan,
Italya, Portekiz, Tiirkiye, Hollanda, Ingiltere,
Litvanya, Finlandiya, Isvigre) envanterinde
bulunan Stinger Fiizelerinin Giivenilirlik Test
Atislar’'nin - 2021-2024  doénemi ihalesini
Tiirkiye kazanmis ve NSPA ile 10 Haziran
2021 tarihinde sozlesme imzalanmistir. Atis
faaliyetleri Sinop Test Merkezinde; 2023 yili

igcin 10-21 Temmuz 2023 tarihleri arasinda

icra edilmistir.

Mithimmat tedarik sozlesmelerindeki

teknik  yonetim  makami  faaliyetleri

kapsaminda; 3 adet kalifikasyon plam

onaylanarak kalifikasyon faaliyetleri
stirdiiriilmiis, 20 adet Kalite Plan1 onaylanmus,
iretim siirecinde ortaya ¢ikan hatalara yonelik
Hata Analizi ve Diizeltici islem Raporlar

degerlendirilmistir.

NATO
Organizasyonu (STO) Ulusal Koordinatorliik
NATO Bilim ve
Teknoloji Kurulu (STB) ile 6 panel ve 1 gruba

Bilim  ve  Teknoloji

gorevi  kapsaminda,
iligkin faaliyetler yiiriitiilmektedir. NATO
STO biinyesinde acilan teknik c¢aligmalar
Milli Savunma Bakanlig1 internet sayfasindan
kurum kuruluslara duyurulmaktadir. Bu
bilgiler 6 ayda bir giincellenmektedir. Son

olarak Aralik 2023'de giincelleme yapilmistir.

Bakanligimiz, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ile Savunma Sanayii Baskanlig
arasinda diizenlenen “Savunma
Teknolojileri ARGE Ortak Calisma Modeli

Mutabakati” 08 Nisan 2022

Sanayii

tarihinde
imzalanarak yiiriirliige girmistir. Bahse konu
mutabakat metnine gbre  baslatilacak
projelerin “ARGE Icra Kurulu” ve “Ortak

Yirutme Kurulu” vasitasi ile belirlenmesi ve



takip edilmesi hedeflenmektedir. ARGE Icra
Kurulu 30 Haziran 2022 tarihinde ilk
toplantisin1 yaparak faaliyetlere baslamis, 11
Ocak 2023 ikinci

tarihinde toplantisi

yapilmaistir.

Fuar faaliyetleri kapsaminda; Istanbul,

Ankara, Izmir ve Adana’da diizenlenen

TEKNOFEST 2023 Havacilik, Uzay ve
Teknoloji destek

Festivaline verilmis,

Bakanligimiz hava unsurlarinin gosteri ugusu

gerceklestirilmis  ve  Bakanlik  standi
acilmustir.
3.2.2.1.1.1.7 Milli Mayn Faaliyetleri

Ulkemiz smurlar1 igerisinde bulunan
mayim ve patlamamig mihimmat temizligi
askeri unsurlar (Ozel Mayin Arama ve
sivil ~ firmalar

Temizleme Timleri) ve

vasitastyla gergeklestirilmektedir.

Insani maksath maymn temizligi icra
11 Aralik 2020 tarihinde
gorevlendirilen 2 OMAT

etmek iizere
Azerbaycan’a
Boliigiimiiz oncelikle Agdam ve Cebrail
miiteakip donemde Hadrut ve Cebrail
bolgelerinde gorevlendirilmistir. 08 Haziran
2022 tarihinde gergeklestirilen rotasyonda
boliik sayist 1’e indirilmistir. Azerbaycan’da,
11 Aralik 2020 tarthinden 3 Kasim 2023
tarihine kadar tarim arazisi, turistik alan, su
kanal1 ve maden arama sahasi niteliginde olan
toplamda 545.270 m? alanin mayin temizligi
gergeklestirilmistir.

Avrupa Birligi (AB) Katilm Oncesi
Mali Yardim Araci (IPA II) kapsaminda

alman 18,5 milyon avroluk fon destegiyle
Birlesmis  Milletler
(BMKP) ile birlikte Ardahan, Kars, Igdir,

Kalkinma Programi
Agn illerinde yaklasik 3,6 milyon m?*’lik
alanda 2021-2023 yillar1 arasinda mayimn
temizlik faaliyeti icra edilmesine yoOnelik
yiirlitiilen Dogu Sinirlart Mayin Temizleme
(DSMT) Asama-3 Projesi tamamlanmustir.

Ottawa
Seffaflik

Ulkemizin  taraf  oldugu

Sozlesmesi’nin -~ 7°’nci maddesi
Onlemleri kapsaminda iilkemiz tarafindan
2022 yilinda gerceklestirilen insani maksath
may1n faaliyetlerine dair bilgileri igeren Yillik
Rapor, ilgili sozlesme birimine iletilmek tizere
10 Nisan 2023 tarihinde Disisleri Bakanligina

gonderilmistir.

Bakanligimizca  Tiirkiye’'nin  Dogu

Simirlarinda Mayinlar1 Temizlenmesi ve Sinir
Denetim Kapasitesini ~ Artirarak ~ Sosyo-
ekonomik Gelisimin Saglanmas1 Projesi
Asama-3 kapsaminda; mayin ve patlamamis
konusunda

miithimmat toplum  bilincinin

olusmasi,  bireylerin  bilinglendirilmesi

amaclanmaktadir. Bu amaca yonelik Patlayici
(PAMRE)

Mihimmat Risk Egitimleri

verilmistir.




Insani  maksathh  maymn/patlamamis
mihimmat temizligi alaninda faaliyet
gosteren firmalarin  bagvurular1 {izerine,
“Kurumsal Akreditasyon Sertifikas1”
verilmistir.

Mayin  magdurlarina  yardim  ve

Patlayict Madde Egitimi (PAMRE), insani
maksatli mayin temizlik faaliyetlerinin bes
temel unsurundan biri kabul edilmektedir. Bu
kapsamda Maymn magdurlarina iligkin veri
tutulmasi

bankasinin  giincel maksadiyla

Icisleri  Bakanhigi ~ Jandarma  Genel

Komutanligindan gelen ‘Mayin Magdurlari,
Sehit ve Gazi Bilgileri” “Magdur Bilgi

Bankasi’na aktarilmaktadir.

3.2.2.1.1.1.8 Tatbikatlar

TSK askeri imkan ve kabiliyetlerinin;
vazifelerin tamamini
sekilde

gelistirilmesi, harbe hazirliga devam edilmesi

verilebilecek

kapsayacak tesis edilmesi,
ve mevcut egitim seviyesinin denenmesi
maksadiyla milli ve miisterek tatbikatlar icra
edilmektedir.
Bunun yam sira; bolgesel/kiiresel
giivenlik ve ikili askerd is birligini gelistirmek
amaciyla NATO ve diger dost/miittefik
iilkeler ile 0zel ve davet tatbikatlar1 seklinde
birlesik tatbikatlar da icra edilmektedir.
Donem igerisinde, 115 tatbikat (25
Milli, 34 NATO, 37 Davet, 19 Ozel) icra
edilerek sahip olunan gelismis imkan
kabiliyetler ve ulasilan yliksek harbe hazirlik

seviyesi sergilenmistir.

» EFES-2023 Tatbikati

Bolgemizde
“Birlesik Miisterek Tatbikat” olan EFES
Tatbikati, 22-26 May1s 2023 tarihleri arasinda

icra edilen en biiyiik

Izmir'de icra edilmistir.



Tatbikat siiresince, dost ve miittefik
tlkelerin silahli kuvvetleri ile TSK arasinda

sergilenen uyum, yiliksek performans ve

personelin  son teknoloji  {riinii  silah
sistemlerini  etkin  kullanma  mahareti
sergilenmistir.
» Haydar Aliyev-2023 (Tiirkiye-
Azerbaycan) Tatbikati

Tirkiye ve  Azerbaycan  Silahl

Kuvvetleri unsurlar1 arasinda dostluk, is

birligi ve koordinasyonu  gelistirmek,
karsilikli caligabilirligi saglamak, bilgi ve
tecriibe paylasiminda bulunmak, birlikte
harekat icra etme kabiliyetini gelistirmek
amaciyla 19 Nisan - 10 Mayis 2023 tarihleri

arasinda Azerbaycan’da icra edilmistir.

» Ates Serbest-2023 Tatbikati

Kara Kuvvetleri Komutanligi

koordinatorliigiinde, milli unsurlarin
katilimryla Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ates
giicinli gostererek caydiricilik saglamak ve
kuvvetler arasi ates desteginin
koordinasyonunu gelistirmek maksadiyla,
10-13  Ekim 2023

tarihleri  arasinda

Polatli/Ankara’da icra edilmistir.

» Kis Tatbikati-2023

Dost ve Miittefik 16 {iilkeden 2.113
personelin katilimiyla, 18 Ocak - 03 Subat

2023 tarihleri arasinda Kars ilinde icra

edilmistir.




» Khaan Quest 2023 Banisi Destekleme
Tatbikati

ABD, Almanya, Birlesik Krallik,
Avusturalya, Cek Cumbhuriyeti, Endonezya,
Fransa, Hindistan, Japonya, Kanada, Kore
Cumbhuriyeti, Katar, Malezya, Tiirkiye ve
Singapur'dan Kara Kuvvetleri unsurlarinin
katilimi ile 19 Haziran — 02 Temmuz 2023
arasinda icra

tarihleri Mogolistan’da

edilmisgtir.

> Anadolu Ankasi-2023 Tatbikat1

Tiirk Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri,

Jandarma Genel Komutanligi ile
Genelkurmay Ozel Kuvvetler Komutanligi
unsurlari ile Azerbaycan, Katar, KKTC fiili;
Almanya, Brezilya, Endonezya, Giircistan,
Kosova, Kuzey Makedonya, Libya, Nijerya,
Ozbekistan, Suudi

Arabistan, Umman,

Pakistan, Bosna Hersek, Urdiin ise gozlemci

olarak katildig1 tatbikat 05-16 Haziran 2023

tarihleri arasinda Konya’da icra edilmistir.

» Mustafa Kemal ATATURK Tatbikati

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki
askeri egitim is birligini artirmak amaciyla,
15-26  Ekim 2023

tarihleri  arasinda

Azerbaycan’da icra edilmistir.

> Volkan Tatbikati

NATO’ya taahhiitlerimiz kapsaminda;
2025 yilinda Miittefik Mukabele Kuvveti
(Allied Force-ARF)
Komuta/Kontrol Unsuru  (Air C2 Entity)
gorevini lstlenecek TUR JFAC’in 2024

Reaction Hava

yilindaki sertifikasyon tatbikatinda gorev
yapacak Hava Kuvvetleri personelinin
egitilmesi amaciyla, 01-09 Kasim 2023

tarihleri arasinda, NATO Komuta Kontrol ve
MEBS sistemleri kullanilarak  Tiirkiye,
Ingiltere, Fransa ve Almanya’dan toplam 329

personelin katilimi ile icra edilmistir.



» NATO Tiger Meet Tatbikat1

Is birligini, birlikte harekat icra etme
kabiliyetini, takim ruhunu ve NATO’nun

amaglarina uygun olarak tecriibe ve bilgi

birikimini  artirmak amaciyla Tiirkiye,
Almanya, Avusturya, Belgika, Birlesik
Krallik, Cekya, Fransa, Isvigre, Italya,

Macaristan, Polonya, Portekiz, Yunanistan ve
NATO unsurlari katilimiyla 29 Eyliil-13 Ekim
2023 ftalya’da icra

tarihleri arasinda

edilmistir.

» Air Defender-2023 Tatbikati

NATO tarihinin en biiyiik ve kapsaml
tatbikati; Tiirkiye, ABD, Almanya, Belgika,
Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Hollanda, Ingiltere, italya, Ispanya,
Isveg, Litvanya, Macaristan, Polonya,
Romanya ve NATO unsurlarinin katilimiyla
07-23 Haziran 2023 tarihleri arasinda Kuzey

Avrupa’da icra edilmistir.

» Defender Europa (Saber Guardian)-
2023 Tatbikati

Defender Europe, ABD tarafindan
NATO ve miittefik ordular ile 2020 yilindan
itibaren Avrupa’nin farkli bolgelerinde icra
edilen fiili tatbikatlar serisidir. 13 ayr1 lilkenin
ev sahipliginde, 26 iilke ve 24.000 personelin
katilimi ile alt1 farkli tatbikat olarak 07 Mayis-
23 Haziran 2023 tarihleri

arasinda icra

edilmistir.

3.2.2.1.1.2 Savunma ve Giivenlige Yonelik
Personel Yetistirilmesi Faaliyeti

Milli Savunma Universitesi (MSU),
Bakanlhigimiz ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
ithtiya¢ duydugu alanlarda egitim, 6gretim ve
bilimsel aragtirma faaliyetlerinde her gecen
giin artan bir ivme ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Milli Savunma Universitesi (MSU)
Harp Okullar1  Yabanct Dil Hazirlik
Egitiminde; Milli Savunma Universitesi ortak
kiiltiiriiniin tiim Harp Okulu 06grencilerine
hazirlik smifinda kazandirilmasi, amaciyla
MSU Diller  Yiiksekokulu
11.01.2022 5092
Cumhurbaskan1 Karari ile 14.11.2016 tarihli

ve 2016/9522

Yabanci

tarthli  ve sayill

sayili Bakanlar Kurulu

Kararinin eki Kararin 1 inci maddesi b




fikrasinin hiikmii geregince kurularak egitim-
Ogretime baslamistir.

Yabanct Diller Yiiksekokulu Kuleli
Yerleskesinde Yabanci dil egitimine daha
fazla katki saglamak ve Ogrenilen dil
seviyesini daha yiiksege ¢ikarmak amaciyla
Almanca, Arapca, Ingilizce, Rusca ve
Yunanca dillerinde haftada 26 saat olmak
iizere 1(bir) yil siireyle hazirlik sinifi egitimi
verilmektedir. ikinci, ii¢iincii dil 6grenimi i¢in
yiiriitiilen ¢alismalar 6rnek seviyededir.

2023 yilinda Harp Okullarindan 1632
Tiirk- 100 MAP 06grenci, Astsubay Meslek
Yiiksek Okullarindan 2021 Tirk- 55 MAP
Ogrenci, Fakiilte Yiiksek Okullarindan, 9
Tiirk- 13 MAP Tip, 88 Tiirk- 5 MAP Saglik
Meslek Yiiksekokul, Harp Enstitiilerinden
126 Tirk- 43 MAP personel KARSU, 70
Tiirk- 53 MAP Komuta Kurmay ve 26 Tiirk-
16 MAP Miisterek Harp egitimi alarak mezun
olmustur.

Milli Savunma Universitesi biinyesinde
bulunan diger enstitillerde 2023 egitim
ogretim yilinda toplam 114 Tirk 6 MAP
ogrenci lisansiistii egitim alarak mezun
olmustur. 2017-2023 yillarinda toplam mezun
sayis1 463°diir.

Harp Okullar1 ve Astsubay Meslek
Yiiksek Okulunda, Subay Temel Askerlik ve
Subay Anlayisi Kazandirma ve Astsubay
Temel Askerlik ve Astsubay Anlayist
Kazandirma Egitimleri de verilmektedir. 2023
yilinda Kara Harp Okulu 718, Deniz Harp

Okulu 56 ve Hava Harp Okulundan 83 olmak

iizere toplam 857 SUTASAK, Kara Astsubay
Meslek Yiiksek Okulu 531, Deniz Astsubay
Meslek Yiiksek Okulu 150 ve Hava Astsubay
Meslek Yiiksek Okulundan 239 olmak iizere
920 ASTASAK 06grencisi mezun olmustur.
Milli Savunma Universitesi 2023
yilinda toplam 75 adet bilimsel aragtirma
proje  faaliyeti  yiiriitmustiir.  Bilimsel
aragtirma sayist gecen yila oranla %60
artmistir.

Indekslere giren hakemli dergilerde 937
adet yayin yapilmistir.

2023 yih

akademik

igerisinde; Universitemiz

bilinyesinde alanda 63 adet

konferans, seminer vb. gerceklestirilmis,
Universite disinda 114 adet konferans,
seminer vb. faaliyetlere toplam 27.144 kisi ile
katilim saglanmistir.

2022-2023 yili egitim 6gretim yilinda
126 adet Yiiksek Lisans Tezi, 14 adet Doktora
Tezi tamamlanmustir.

Universitemiz 18 spor dalinda (Atis,
Atletizm, Basketbol, Eskrim, Hentbol, Kros,
Masa Tenisi, Oryantiring, Satrang, Tenis,
Voleybol, Yiizme, Yat-Yelken, Kiirek, Askeri
Pentatlon, Giires, Kick Boks, Triatlon) 897
Ogrenci ile miisabakalara katilmis; 36
birincilik, 25 ikincilik ve 18 {i¢iinciiliik kupasi

ve 272 adet madalya kazanmistir.



3.2.2.1.1.3 Ulusal Harita Hizmetleri
Faaliyeti
Harita Genel Miudiirliigii; savunma,

giivenlik ve istihbarat amagh yurt i¢i ve yurt
disina ait farkli 6l¢eklerde harita, ortogdriintii
ve cografi veriler {lretilerek kullanicilarin
dogru, kesintisiz ve gilincel veriye ulasimi
saglanmaktadir. Ozellikle Suriye ve Irak’ta

yiiriitiilen harekatlar, mavi vatanin korunmasi

kapsaminda Ege ve Akdeniz’de
sirdiirdiiglimiiz ~ faaliyetler ile Libya,
Azerbaycan, Somali, Katar gibi

hudutlarimizin = 6tesinde dahil oldugumuz
calismalarda, kurumlarimiz tarafindan ihtiyag

duyulan her tiirli harita ve cografi veri

karsilanmaktadir.
2023 yilinda 450.900 km?
blytikliigiindeki ~ alanin ~ 10/15/30 cm

¢Oziinlirlikli hava fotograflart ¢ekilmistir.
Yurti¢i ve yurtdis1 bolgelerde; 462 adet
1:25.000 olgekli, 227 adet 1:50.00 ve 44 adet
1:100.000 olgekli,
kapsayan 71 adet 1:250.000 6lgekli Kara ve

Tiurkiye’nin  tamamini

Hava serisi, yurtdisini kapsayan 26 adet
1:250.000 ol¢ekli Kara ve Hava serisi, 4 adet
1:500.000 olgekli kara serisi ve 2 adet
1:500.000 6lgekli hava serisi topografik harita
ile muhtelif Olcek ve ebatlarda toplam 448
adet tematik harita liretimi tamamlanmustir.
Ulke genelinde; Tiirkiye Ulusal Deniz
Seviyesi  Izleme  Sistemi  (TUDES)
caligmalari, Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii
ile miistereken ytirtitiilen Tiirkiye Ulusal Sabit

GNSS Agi-Aktif Yap1 (TUSAGA-AKktif)

sistemi caligmalar1 ve gravite Olgiimleri
gerceklestirilmis, calisma sonuglart kamu
kurum ve kuruluslarina {icretsiz olarak
sunulmustur.

Kamu kurum ve kuruluslari,
iniversiteler ile ozel sirket ve kisilere 2023
yilinda toplam; 1.403.604.387,93 TL
degerinde harita, harita bilgisi ve cografi veri,
7221 Sayili “Cografi Bilgi Sistemleri ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun”, 49 Sayil1 “Cografi Bilgi Sistemleri
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi”
ve ikili protokoller kapsaminda, bedelsiz
olarak verilmistir.

Harita genel Miidiirliigii tarafindan
Uretilen cografi iiriinler, web tabanl
uygulamalar ile ag veya g¢esitli platformlar

uzerinden sunulmaktadir.

» Goktiirk-1 Uydusu Goriintii Temini

Projesi
GOKTURK-1 Uydu gériintiilerinin
ticarilestirilmesine iliskin Harita Genel

Miidiirliigiic. (HGM) ve TURKSAT A.S.
arasinda yapilan sozlesme kapsaminda kamu
kurum ve kuruluslarinin uydu goriintiisii
talepleri karsilanmakta ve GOKTURK-1
cekilen

uydusunca goriintiilerden

ortogoriintiiler tiretilmektedir. 2023 yilinda 50

cm  ¢ozinirlikli  GOKTURK-1  uydu
goriintlilerinden  12.796.620 km?, 2,5 m
¢oziiniirliiklii GOKTURK-2 uydu

goriintiilerinden 95.884 km? biiyiikliigiindeki

alanin ortogoriintiileri tiretilmistir.




> Ortofoto Harita Uretimi Projesi

Afet acil yardim kapsaminda 06 Subat
2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli
yasanan deprem felaketi kapsaminda, Harita
Genel Miidiirliigiince envanterindeki hava
fotografi ¢cekim ucaklar ile deprem bolgesine

ait elde edilen hava fotograflarinin ve Hava

Kuvvetleri Komutanliginca saglanan
GOKTURK uydu goriintiilerinin
ortorektifikasyonu yapilmis ve iretilen

ortogoriintiiler; AFAD, Cevre ve Sehircilik
Bakanhigr ve ilgili tim kamu kurum ve
kuruluslarla paylasilmis, Jandarma Genel
Komutanligimin ihtiyact dogrultusunda talep
edilen 96,7 km? alanin 10 cm ¢ozinirlikli
hava fotografi ¢ekimi gerceklestirilmis ve
ortogdriintiileri {iiretilmis, Devlet Su Isleri
Genel Miidirliigiiniin talebi dogrultusunda
Soylemez Barajindan etkilenen taginmazlarin
durum tespitlerinin yapilabilmesi i¢in 656 km?
alanin 15 cm ¢oziinirlikli hava fotografi
cekimi gergeklestirilmis ve ortogdriintiileri

iretilmistir.

Cografi Bilgi Sistemleri Hakkinda 49

sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin
8’inci maddesi 1ile olusturulan Tiirkiye
Cografi Bilgi Sistemi Kurulu’nun

"Tiirkiye'nin uydu goriintiisii ve hava fotografi
gibi harita altliklariin giincellenmesi"ne
yonelik karar1 dogrultusunda, kamu kurum ve
kuruluglarmin  goriintii  ihtiyaglarinin ~ ve
giincelleme sikligiin  belirlenmesine ve

onceliklendirilmesine yonelik faaliyetler

Bakanliklararasi Harita Islerini
Koordinasyon  ve  Planlama  Kurulu
kapsaminda  Harita Genel Miidiirliigi

tarafindan yiirtitiilmektedir.

3.2.2.1.2 Sinwr Giivenligi Alt Programi

- Stmwrda Modiiler Beton Duvar ve

Gozetleme Kulesi Yapimi Faaliyeti

Suriye smir hattinda yapilan fiziki
engeller kapsaminda; toplam 837 km’lik
Modiiler Beton Duvar (MBD) ve akarsularin
siir hattini olusturdugu 74 km’lik kisimlarda
Sedde ve “Yiiksek Giivenlikli Tel Cit” imalati
yapilarak 911 km’lik Suriye sinir hatt1 fiziki
engeller ile kapatilmstir.

Ayrica, Igisleri Bakanligi ile koordineli
olarak ytriitiilen Acil Siir Fiziki Giivenlik
Sistemi Projesi kapsaminda Tiirkiye-Iran smir
hattinin planlanan 479 km’lik giivenlik duvari
318 km’si

ve  devriye  yolunun

tamamlanmigtir.  Sinirlarimizi olusturan
akarsu kenarlari ile ilave ikinci engel olarak;
toplam 332 km uzunlugunda "Yiiksek

Giivenlikli Tel Cit" imalati tamamlanmustir.



Devam eden harekatlar kapsaminda
ihtiya¢ duyulan yol, lis bolgesi vb. insaat
faaliyetleri ile Modiiler Us Bolgesi s6zlesmesi
kapsaminda 85 adet karakol tesisi ile 81 adet
Modiiler Us Bolgesi tamamlanmistir.
Bununla bdlgeye ara¢ gorevlendirilmesi,

ikmal faaliyetleri devam etmektedir.

3.2.2.2 Dug Politika Programi

3.2.2.2.1 Barisi Destekleme ve Koruma Alt

Programi

3.2.2.2.1.1 Barisi Destekleme Faaliyetleri

Kosova, Bosna Hersek, Katar, Somali,
UNIFIL (Liibnan), NATO Deniz Muhafizi,
NATO Irak Misyonu, Deniz Haydutlugu ve
Silahli Miicadele
(Somali/Aden Korfezi), Dogal Kararlilik

Soygunla Gorevi
Harekati, Libya ve Azerbaycan Gorevi olmak

iizere 11 farkli gorev icra edilmektedir.

Barisi  Destekleme ve  Koruma
Harekatlari, kriz yonetiminde ve ¢atigmalarin
Onlenmesinde Onemli bir vasita haline
gelmistir. 2023 yili i¢inde de Birlesmis
Miletler, NATO, AB ve diger olusumlar
gergevesinde yiiriitiilen uluslararasi
faaliyetlere milli ¢ikarlarimiz dogrultusunda

ve imkanlar dl¢iisiinde katilim saglanmistir.

Baris1 Destekleme ve Koruma Harekati
kapsaminda, 2023 yili igerisinde meydana

gelen gelismeler asagida sunulmustur.

AB ALTHEA Harekati kapsaminda
Bosna Hersek Tiirk Temsil Heyet (BHTTH)
Bagkanligi ve Cok Uluslu Tabura tahsisli
Boliigiimiiz ~ Saraybosna’da  konusludur.
Ayrica bes farkli sehirde Irtibat ve Izleme Tim
(IVIT)’lerimiz IVIT ler
ALTHEA Harekatinin miiteakip doneminde

bulunmaktadir.

manevra Dbirliklerinin yerini alacak esas

unsurlar olup, Bosna Hersek genelinde




durumsal farkindaligin olusturulmasina ve
yerel unsurlarla irtibatin tesis edilmesine

yardimci olmaktadirlar.

TSK, Kosova’da yiiriitiilen, KFOR
Harekatina bir Motorlu Piyade Boliigi ve altt
adet Irtibat ve Izleme Timi (IVIT) ile katkida
bulunmaya devam etmektedir. Kosova ile 25
Subat 2011 tarihinde imzalanan ve 16 Kasim
2011 tarihinde yiirtirliige giren Askeri Egitim
Is Birligi Anlasmasma istinaden 2012
yilindan itibaren Kosova Giivenlik Kuvvetleri
personeline Kosova’da ve Tiirkiye’de egitim

verilmeye baglanmistir.

Kosova’da 29 Mayis 2023 tarihinde
meydana gelen olaylar1 miiteakiben KFOR’a
taahhiidiimiiz kapsaminda 06 Haziran 2023
tarihinde Kosova’ya intikal ederek gorevine
baslayan Operatif Thtiyat Taburumuz, 3 aylik
basarili gorevlerinin ardindan 06 Eylil 2023

tarthinde Tiirkiye’ye geri intikal etmistir.
Diger taraftan, KFOR Komutanlig1 gorevi, 10
Ekim 2023 tarihinde Kosova’da icra edilen
Italya’dan  bir 1yl

toren ile siireyle

devralinmistir.

Katar’la Askeri Egitim ve Isbirligi

kapsaminda; Kara Unsur Komutanligi
(KUK.1181) teskil edilmistir. Katar’da daimi
konuglanma kapsaminda, Katar Tiirk Birlesik
Misterek Kuvvet (KTBMK) Komutanligi
teskil edilmesi ile 2018 yilindan itibaren
KTBMK K.Iig

olarak goéreve devam

edilmektedir.

Somali Tiirk Gorev Kuvveti (STGK),
28 Agustos 2017 tarihinde Mogadisu’da
goreve baslamistir. STGK K.liginca bugiine
kadar yapilan faaliyetler kapsaminda; 30
Eylil 2017 tarihinden itibaren, biinyesinde
bulunan Okul K.liginca subay ve astsubay,
Birlik Egitim K.higinca erbas ve er

yetistirilmeye devam edilmektedir.

Baris1  Destekleme ve  Koruma

potansiyel  giic ile

desteklenmesini saglamak maksadiyla, tiim

Harekatinin ~ sivil

sivil kaynaklarin uyumlu ve dengeli bir



bicimde kullamilmasi ve sivil kesimin
gerektiginde askeri glicten yararlandirilmast
icin yiiriitiilecek faaliyetler ile askeri ve sivil
makamlarin merkezi ve mahalli seviyede
yapacaklar1 karsilikli is birligine yonelik her

tiirlii faaliyet kapsamaktadir.

Tirkiye’yi  ve  Tirk  Kiltlri’ni
tanitmaya yonelik faaliyetler, harekat icra
edilen bolgenin idari, sosyal, kiiltiirel,
sehircilik, egitim, saglik, tarim, hayvancilik
vb. altyapisinin giiclendirilmesi maksadiyla
yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin giderler, milli
ve dinl bayramlarin kutlanmasi1 maksadiyla,
harekat icra edilen bolgedeki yerli/yabanci
sivil/askerl makamlar ile yerel halkin
katilimiyla diizenlenecek kutlama ve torenlere

iligkin faaliyetler yiiriitiilmektedir.

3.2.2.2.2 Dost ve Miittefik Ulkelere Giivenlik
Destegi Alt Programi

3.2.2.22.1 Dost ve Miittefik Ulkelerin

Savunma  Kabiliyetlerinin  Artiridmast
Faaliyeti
Dost  iilkelerle  askeri alanlarda

igbirligini gelistirmek, dost iilkelerin silahli

kuvvetlerinin organize edilmesine,

egitilmesine ve lojistik sistemlerinin tesisine

yardimc1 olmak, TSK’de kullanim yeri
olmayan veya envanter fazlasi askeri
malzemenin dost ve miittefik iilkelere

verilerek, bu iilkelerin ihtiyaglarini kismen
karsilamak, bu tiir malzemeleri ekonomik
olarak degerlendirmek ve Tiirkiye ile olan
stireklilik

iliskilerine kazandirmak

maksadiyla, dost ve miittefik iilkelere askeri
yardim yapilmaktadir.

Bakanligimiz koordinatérliigiinde; ikili
ticari iligkileri ilerletmek, yapilan yardim
karsilig1r geri doniigtimleri artirmak ve Tirk
Savunma sanayisi Uriinlerinin tanitilarak
maddi kazang elde edilmesini saglamak
maksadiyla, dis askeri yardimlarin “Dost ve
miittefik iilkelerin dogrudan Tiirk Savunma
Sanayisi firmalarindan alim yapilmast ve alim
maliyetinin belirli bir kismimin dis askeri
yardim kaynagindan belirli oranlar dahilinde
odenerek yardim yapilacak iilkeye mali
katkida bulunulmasi” seklinde bir sistem
uygulanmaktadir.

Bakanligimiz tarafindan; Askeri Mali
Isbirligi Antlasmas1 (AMIBA), Nakdi Yardim
Uygulama Protokolii (NYUP) ve Lojistik
Protokollerini

Uygulama uygulama,

miizakere etme ve imzalama hizmetleri
sunulmaktadir.

Bu kapsamda; 2023 Yilinda Anlagsma
Akdedilmeksizin Parasal Limit Kapsaminda
13,6 Milyon TL yardim yapilmustir.

40 iilke ile D1s Askeri Yardim Programi
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 20 iilke ile

AMIBA, 30 iilke ile NYUP imzalanmustir.




3.2.2.3 Sehit Yakini ve Gaziler Programi

3.2.2.3.1 Sehit Yakini ve Gazilere Yonelik

Hizmetler Alt Programi

3.2.2.3.1.1 Sehit Yakinlart ve Gazilere

Yapiulan Ilama Bagh Odemeler Faaliyeti

Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi
hakkinda Yonetmelik kapsaminda hak

sahiplerine odeme islemleri

gerceklestirilmistir.
3.2.2.4 Yonetim ve Destek Programi

3.2.2.4.1 Ust Yonetim Idari ve Mali

Hizmetler Alt Programi

Milli Savunma Bakanligi 2024 Yih
Biitce Teklifi ile 2022 Yili Kesin Hesab1 16
Kasim 2023 tarihinde TBMM Plan ve Biitge
Komisyonunda, 13 Aralik 2023 tarihinde
TBMM Genel Kurulunda goriisiilerek kabul

edilmistir.

“Seferberlik ve Savas Hali Odenegi
2024 Yili Protokolii”, 25 Aralik 2023
tarthinde Hazine ve Maliye Bakanlig ile

miistereken imzalanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu'nun;

41’inci maddesi geregince, "Milli

Savunma Bakanligi 2022 Yili Faaliyet
Raporu" hazirlanarak, Cumhurbagkanlig1 ile
Sayistay  Bagkanligina  gonderilmis  ve

kamuoyuna agiklanmstir.

“Milli
Savunma Bakanhgi 2022 Yili Biit¢esinden

29’uncu maddesi geregince,
Yardim Yapilan Derneklere Iliskin Kamuoyu
Bilgilendirmesi” hazirlanarak kamuoyuna

aciklanmustir.

30’uncu maddesi geregince, “Milli
Savunma Bakanligimin 2023 Yili Kurumsal
Mali Beklentiler

Durum  ve Raporu”

hazirlanarak, kamuoyuna agiklanmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a
Muhasebe

Yetkililerinin

Verilmesi ve Birimleri ile

Muhasebe Bildirilmesi
Hakkinda Usul ve Esaslarda sayilan defter,
kayit, belge ve bilgiler s6z konusu usul ve
esaslarda belirlenen yontem ve siireler iginde

Sayistay Baskanligina gdnderilmistir.

Milli Savunma Bakanligi Mali Y 6netim

Sistemi destek  hizmeti  faaliyetleri
kapsaminda 2022 yilinda Mali Sistem Destek
Modiilii tizerinden toplam 10.810 adet talep
cevaplandirilmistir.

Baris1  Destekleme ve  Koruma
Harekatlariin finansmani1 kapsaminda, Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin kaynak ihtiyacinin
karsilanmas1 maksadiyla, Cumhurbagkanlig1
tarafindan Bakanligimiz biit¢esine aktarilan
kaynagin  ihtiyag makamlarma tahsisi
gerceklestirilmistir.

2023 yili D1g Askeri Yardim Programi
cercevesinde imzalanan Askeri Mali Is Birligi
Anlagmalar1 ve Nakdi Yardim Uygulama
Protokollerine istinaden 300.010.000 TL

karsilig1 10.802.369,98 ABD Dolar1 kaynak,



ilgili iilkeler adina TCMB nezdinde agilmis
bulunan doviz hesaplarina aktarilmistir.

mali
degisiklik

yapilmasma yonelik teklif ve Onerilerde

Bakanligimizi ilgilendiren

konulara iliskin  mevzuatta
bulunulmustur.
Mevzuat geregi;
“Cumhurbaskanlig1 Biit¢esinden Tahsis
Edilen

Harekatlar

Barisi  Destekleme ve Koruma
Odeneginin ~ Milli  Savunma
Bakanligi Tarafindan Kullanilmasina Iliskin
Hususlar”,

“Somali Silahli Kuvvetlerinin Yeniden
Yapilandiriimas:  Calismalart  Kapsaminda
Milli Savunma Bakanligi Biitcesine Tahsis
Edilen Odenegin Kullanmilmasina Iliskin Usul
ve Esaslar”,

“Milli Savunma Bakanlig
Biinyesindeki Yiiksekogretim Kurumlarinda
Ders Vermek Uzere Diger VYiiksekogretim
Kurumlarindan — Gorevlendirilen — Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ek Ders Ucretine
Iliskin Usul ve Esaslar”,

“Milli

Savunma  Bakanlhigi  Egitim

Ihtiyaglar Nedeniyle Uluslararasi
Kuruluslardan Temin Edilen Egiticiler ile
Ihtisas Sahibi Yabanci Egiticilere Odenecek
Ucretler ile Ilgili Usul ve Esaslar”,
“Milli  Savunma Bakanligi Yurtdis
Kadrolarina Gorevlendirilecek Personelin
Yabanci Dil (Mahalli Lisan) Kurslarina
Gonderilmesine fli;kin Usul ve Esaslar”,
“MSB MSU Doktor Ogretim Ubyesi,

Dogent ve Profesor Atama Jiirilerinde Gérev

Alan Ogretim Uyelerine Odenecek Ucrete
Iiskin Usul ve Esaslar” yayimlanmistir.

Ek ve ilave Ek Tazminat Hakkinda
Cumhurbaskan1 Kararlar1 2024-2026 yillar
arasinda uygulanmak iizere yayimlanmustir.

2024 ve 2025 yillarim1 kapsayan 7.
donem toplu sozlesme kapsaminda devlet
memurlara 6denecek fazla ¢alisma ticretine
iliskin usul ve esaslar yayimlanmaistir.

Bakanligimizi

ilgilendiren mevzuata

iliskin  mali  hiikiimlerin  uygulamasin
yonlendirebilmek, bu konuda ortaya ¢ikacak
¢Ozlilmesini

sorunlarin saglamak  ve

tereddiitleri gidermek maksadiyla, 2023
yilinda toplam 756 adet goriis verilmistir.

Mevcut kanunlar kapsaminda elde
edilen 0zel gelirler ile yapilan bagislara iliskin
biitgeleme ve tahsis faaliyetleri
ylritilmustiir.

I¢ kontrol standartlarmin uygulanmasi
ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapilmis ve ©On mali kontrol faaliyetleri
ylriitilmustiir.

Sayistay denetimine iligkin
koordinatorliik gorevini ylriitiilmustiir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarim
karsilamak amaciyla Bakanligimizda merkezi
olarak yurt i¢ci ve yurt disindan tedarik
edilen/edilecek her tiirlii silah, miihimmat, silah
sistemleri, arag, gereg, hizmet alimlari ve ARGE
faaliyetleri ile uluslararast sorumluluklarin
gerektirdigi 6deme islemleri ve mali islerden

sorumlu tiyelik gorevi ifa edilmistir.




Doner Sermaye Isletmelerinin,

Bakanlik¢a yiiriitiilmesi gereken is ve

islemleri yiriitiilmiis ve gerekli

koordinasyonu saglanmistir.
Milli Doéner

Savunma  Bakanligi

Sermaye Isletmeleri Y&netmelik Taslag
hazirlanmis  olup, yiiriirlige konulmasi
calismalar1 devam etmektedir.

3225 sayili Kanun kapsamindaki doner
sermaye isletmelerinin sermayesi
100 milyon TL’den 7802 say1l1 Kanunla 200
milyon TL’ye yiikseltilmesi saglanmigtir.

3225 sayili  Kanun kapsaminda
faaliyetlerini siirdiiren Bakanligimiz doéner
sermaye isletmelerinin “2022 Yili Ddéner
Sermaye Genel

hazirlanarak 20 Mart

Faaliyet  Raporu”

2023 tarihinde
isletmelere yayimlanmustir.

2023 yili doner sermaye gelirlerinden
Miibadele kapsaminda; 7 adet tasit verilerek 6
adet tasit (Milli Savunma Bakanhigi i¢in 4
adet, Deniz Kuvvetleri Komutanligt i¢in 2
adet) tedarik edilmistir.

2023 yii Biitce Kanunu, Biit¢eden
Miibadele kapsaminda; 83 adet tasit verilerek
48 adet tasit (Milli Savunma Bakanlig1 i¢in 5
adet, Genelkurmay Bagkanlig1 i¢in 2 adet,
Kara Kuvvetleri Komutanlig1 i¢in 26 adet,
Deniz Kuvvetleri Komutanligi i¢in 8 adet ve
Hava Kuvvetleri Komutanligi icin 9 adet tasit)
tedarik edilmistir.

2023 yilinda personel temin faaliyetleri
kapsaminda; Subay, Milli Savunma Uzman
Silahli Uzman

Yardimecisi, Kuvvetler

Yardimcisi, Astsubay, Devlet Memuru,
Sozlesmeli Personel, Sozlesmeli Bilisim
Personeli, Sozlesmeli Erbag/Er, Askeri

Ogrenci ve Is¢i olmak iizere toplamda 13.687
personel ve askeri 6grenci temin edilmistir.

2023 yili personele yonelik mevzuat
caligmalar1 kapsaminda 1 adet Kanun ve 13
adet  Yonetmelik  Resmi Gazete’de
yayimlanarak, 2 adet Yonerge Bakan onayi
alinarak yasalagmig/ytiriirliige girmistir.

MSB Bilgi Sistemi Modernizasyonu
(MBSM) Projesi kapsaminda Siber Giivenlik
Operasyon Merkezi (SOC) ve Ag Operasyon
Merkezi (NOC) insaat ve kurulum faaliyetleri
tamamlanmigtir. 7/24 esasina uygun olarak
hizmete sunulmustur.

TS EN ISO 22301 Is Siirekliligi
Yonetim  Sistemi  Standardinin  kuruma
kazandirilmas1 kapsaminda; Bakanligimizin
Bilgi Sistem hizmetlerinin is stirekliligi
yapisinin uluslararast standartlarda hizmet
amaciyla TS EN ISO 22301
sertifikast 28 Kasim 2022 tarihinde alinarak

12 Kasim 2023

vermesi

kuruma kazandirilmis,
tarthinde 1’inci Gozetim Tetkiki basarili bir
sekilde yapilmistir.

PARDUS’a Gegis Projesi kapsaminda;
Kurumsal sistem ydnetim modiilii (LIMAN)

gelistirilmis ve 380 sahada ve 4000 kullanicist

bulunan Askerlik Subeleri’nde PARDUS
isletim sistemi merkezilestirilerek
kullanilmastr.

Milli Savunma Bakanliginin ihtiyaglari

dogrultusunda  gelistirilen MSB  Mobil



Uygulamasi, mobil uygulama magazalarinda
yayimlanarak hizmete alinmistir.

Siber Giivenlik Denetlemeleri, Siber
Farkindalik Egitimleri, Siber Giivenlik Alt
Kurulu Toplantilar, Kilitli Kalkan (Locked
Shields)-2023 Tatbikati, Oltala Egitim ve
Tatbikat  Platformu, Siber Farkindalik
Tatbikati, SOC kurulum ve insaat Faaliyetleri,
Rusya-Ukrayna ile Israil-Filistin Savaslarinin
siber alana yansimalarmin takibi, savunma
sanayi firmalar1 uzaktan ¢alisma siber
giivenlik esaslarmin  belirlenmesi, NATO
Sanal Siber Olay Destek Yetenegi Konseptine
katki, NATO Siber Saldirilarda

NATO’da

Isnat
Cercevesi c¢alismalarina katki,
miittefikler tarafindan saglanan egemen siber
etkilerin goniillii olarak NATO harekat ve
gorevlerinde kullanilmas1 (SCEPVA)
sirecinin  takibi, NATO STEADFAST
JUPITER 2023 Tatbikati'nda SCEPVA Siireci
denemelerine katilim, NATO Siber Savunma

Merkezinde
NATO  Siber

Miikemmeliyet icra edilen

kurslara  ve Savunma
Konferansi'na katihm, Etiyopya Ust Diizey
Askerl Yoneticilerine Stratejik Seviyede
egitim verilmesi faaliyetleri tamamlanmistir.

Yasanan deprem felaketi sonrasi da
olusan

ozellikle deprem  bdlgelerinde

hasarlarin ~ giderilmesi, ag altyapilarinin
yenilenmesi ve Bakanlik biinyesine baglanan
lokasyonlarin ag altyapilarinin saglanmasi
icin kesif ve teknik hazirlik c¢aligsmalari
tamamlanmigtir. TSK Ag1 Modernizasyon

Projesi kapsaminda altyapt ve kablolama

hizmeti ¢calismalarina baslanmustir.

Bakanligimiz tarafindan ihtiyag

duyulan kirtasiye malzemesi, temizlik

malzemesi, biiro ve isyeri malzemesi, tefrisat
malzemesi, yazilim, fotokopi makinesi,
bilgisayar, yazict vb. donanim malzemeleri,
bakim

bakim

givenlik  malzemeleri, tefrisat

onarimlari, makine ve techizat
onarimlart vs. mal ve hizmet alimlan ile
Bakanligimiza ait gayrimenkul bakim onarimi
hizmetleri verilmistir.

Bakanlik kadro ve kurulusunda yer alan
bandolar tarafindan talep edilen (toplam 196
adet) miizik eserlerinin dagitimi yapilmaistir.

Bakanlik Miizik Arsivi’ne 69 miizik
eseri kazandirilmis 2023 yili Aralik ay1
itibartyla toplamda 5469 adet eser sayisina
ulasilmistir.

Atatiirk, Osmanli Donemi Tiirk Silahli
Kuvvetleri, Balkan Harbi, Canakkale Harbi,
Birinci Diinya Harbi, Tiirk istiklal Harbi ve
Ikinci Diinya Harbi serileri ile diger konularda
bircok eser yaymlanmig ve yayinlanmaya
devam etmektedir.

Bilkent Yerleskesinde yer alan Arsiv
Miizesinde; sanli tarthimizde cereyan eden
cesitli muharebeler ve savaslar ile bu
muharebe ve savaslar esnasinda tutulmus ve
giiniimiize kadar ulasmis kayit ve dokiimanlar
igerisinden ders alinacak ve tarihe 151k tutacak
nitelikte olan orijinal belgeler
sergilenmektedir.

2023 yilinda yurt i¢i ve yurt disinda

planli/plansiz olmak iizere Armoni Mizikasi




Komutanlhiginca 79 faaliyet, Mehteran Birlik  Sitesi Komutanligina getirilen topun 2023 yili

Komutanliginca 45 faaliyet icra etmistir.

Mehteran Birligi Komutanhigi ve
Armoni Mizikast Komutanligi Istanbul'da
diizenlenen Teknofest etkinliginde, konserler
icra etmistir. Bunun yaninda Harbiye Askeri

Miize de etkinlikte ziyaretgileri agirlamistir.

Galataport kazisinda toprak altindan
cikartilarak Harbiye Askeri Miize ve Kiiltiir

icerisinde aktif olarak restorasyon ve

konservasyon islemleri tamamlanmigtir.

Gaziler Sosyal Rehabilitasyon Merkezi
Miidiirliigii tarafindan 2023 yilinda hak sahibi
gazilerin ve ailelerinin konaklama, iage ve
ibate moral ve

ihtiyaclar1  karsilanmus;

motivasyonlarini arttirmaya yonelik
faaliyetler gerceklestirilmistir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
deprem felaketi sonrasinda Bakanligimiza
bagli sosyal tesislerde afetzede misafirler
agirlanmugtir.

Gaziler Sosyal Rehabilitasyon Merkezi:
48 odali Gazi Bakimevi, 60 yatak kapasiteli
Refakatci Oteli ve 96 yatak kapasiteli Apart
Otel ile gazilerimiz ile ailelerine hizmet

vermektedir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk

Bayrami etkinlikleri kapsaminda

yuzer



unsurlarimiz tarafindan liman ziyaretleri icra
edilmistir.

19 Mayis Atatiirk’ti Anma Genglik ve
Spor Bayramu etkinlikleri kapsaminda ylizer
unsurlarimiz tarafindan liman ziyaretleri icra
edilmistir.

01 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj
etkinlikleri

Bayrami kapsaminda

ylzer

unsurlarimiz tarafindan liman ziyaretleri icra

edilmisgtir.

30 Agustos Zafer Bayrami ve TSK
etkinlikleri

Glini kapsaminda

yuzer
unsurlarimiz tarafindan liman ziyaretleri icra
edilmisgtir.

Preveze Deniz Zaferi'nin 485'inci Yil
Doéntimii  ve Deniz  Kuvvetleri  Giinii
kapsaminda 27 Eyliil 2023 tarihinde yiizer
unsurlarimiz tarafindan liman ziyaretleri icra

edilmistir.

Cumhuriyetimizin  100'lincii  y1l  donlimii
kapsaminda, 29 Ekim 2023 tarihinde yiizer
unsurlarimiz tarafindan liman ziyaretleri icra

edilmistir.

Ingiltere tarafindan 28 Ekim 2021

tarthinde satisa sunulan 19’uncu yiizyila ait

Osmanli Sancagi, Sayin Cumhurbaskanimizin

direktifleriyle satin alinmis, restorasyon-

konservasyon tamamlanarak

Harbiye Askeri

islemleri
Miizesinde sergilenmeye

baglamistir.

3.2.24.11 Sehit ve

Faaliyetler

Gazilere Yonelik

19 Eyliil Gaziler Giinii miinasebetiyle,
Ankara disindan 24 gazi ve ailesi toplam 4
giin siire ile agirlanarak misafir edilmis, bu
sire icerisinde gazi ve ailelerinin Sayin
Bakanimizin ev sahipliginde yapilan 19 Eyliil
Gaziler Glinli Torenine katilimi saglanmis ve
onurlarina oglen ve aksam yemekleri
diizenlenmis, ayrica Ankara i¢inde bir dizi

etkinlige (Anitkabir ziyareti, miize gezileri,

agac dikimi vb.) katilimlar1 saglanmistir.

2023 yili igerisinde e-devlet {lizerinden

919 kira yardimi basvurusuna islem

yapilmistir.

Sehitleri Anma Etkinligi Faaliyetleri

kapsaminda 13 tdren icra edilmigstir. Térenlere

1350 sehit yakimi, toplam 4967 kisi

katilmistir.




Tirkiye Mubharip Gaziler Dernegi

tarafindan ¢esitli tarihlerde diizenlenen
torenlere (Kibris Barig Harekati Yildontimii,
Kore Savast Anma Toreni vb.) katilm
saglanmistir.

2847 sayil1 Kanun kapsaminda kurulan
sehit ve gazi dernekleri ziyaret edilmis,

koordinasyon toplantisi icra edilmistir.

3.2.2.4.1.2 Deprem Faaliyetleri
Bakanligimiz tarafindan 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen Kahramanmarag
depremlerinden hemen sonra 182 hava araci
ve 30 gemi ile bolgeye yardim edilmistir.
Hava araglarimiz ile yardimlar hizlica bolgeye

sevk edilirken, gemilerimiz ile de agir is

makineleri bolgeye sevk edilerek
vatandaslarimizin  tedavisi i¢in  hastane
olusturulmustur.

Depremden zarar goren Illerimizde,
619 adet tesis/iinite, 251 Mehmetgik Okulu ve
71 bin 879 adet ¢adir kurulumu basta olmak

iizere hayatin normallesmesi i¢in katki

saglanmistir.



TSK tarafindan deprem haberinin  seyyar mutfak, cadir/konteyner kurma ve
alinmasini miiteakip; kara, deniz, hava araci, sahra hastanesi ile konaklama hususlarinda
arag, malzeme, arama kurtarmalarda gorev destek saglanmistir.

alan personel ve afetzede nakli yapilmis,




4.2.2.4.1.3 Diger Faaliyetler

2023 yili igerisinde Deniz Kuvvetleri
K.l1ig1 baglist unsurlar tarafindan icra edilen
gorevlerde tespit edilen diizensiz gdogmenlere
iliskin Sahil Giivenlik K.Iig1 ile koordineli
olarak  arama-kurtarma  faaliyetleri icra
edilmistir.

11 Eylil 2023 tarihinde Libya’da
meydana gelen sel felaketine 14-21 Eyliil
2023 tarihleri arasinda insani yardim,
malzeme sevk ve refakat gérevi gemilerimiz
tarafindan icra edilmistir. Bu kapsamda 5
gemi ile Tobruk Limanina 735 personel, 143
arag, 10 bot ve 5000 ton yardim malzemesi
intikal ettirilmistir.

Karadeniz Eregli’de 18-19 Kasm 2023
tarihlerinde meydana gelen firtinada, M/V
Kafkametler isimli gemi batmig ve gemi
personelini arama kurtarma faaliyetlerine
Kurtarma ve Sualti K.I1§1 tarafindan destek
verilmistir. Bu kapsamda kayip olan 12 gemi
miirettebatindan 3’ Kurtarma ve Sualti
K.ig1 tarafindan  batik icerisinden
cikartilmistir.

Karadeniz’de sondaj faaliyetleri icra eden
Kanuni ve Fatih Sondaj gemilerimiz ile
Barbaros Hayreddin Pasa arastirma gemisine
Karadeniz Uyumu Harekatina istirak eden
gemilerimiz ve deniz karakol ugagi tarafindan

refakat ve koruma gorevi saglanmaktadir.

2023 yili igerisinde Deniz Kuvvetleri
K.11g1 baglis1 unsurlar tarafindan icra edilen
gorevlerde tespit edilen diizensiz gogmenlere
iliskin Sahil Giivenlik K.Iig1 ile koordineli
olarak arama-kurtarma faaliyetleri icra

edilmisgtir.

15-16 Mart tarihlerinde meydana gelen
Urfa-Adiyaman sel felaketi kapsaminda 4xC-
130 nakliye wucag ile 19 sorti ugus
gerceklestirilerek  bolgeye 137  AFAD
personeli ile gerekli ekipmanin nakli
saglanmis ve faaliyetler HKHM A.ligi
tarafindan takip edilerek ilgili yerlere
raporlanmistir.

2023 yiliigerisinde (01 Ocak-29 Kasim 2023)
Anitkabir’i toplam 5.759.013 kisi ziyaret
etmistir. Ayrica 2023 yili igerisinde (01
Ocak-29 Kasim 2023) resmi bayramlar ve

0zel glinlerde devlet erkanmin katildigi



heyetler, téren yapmak i¢in miisaade almis
kurum ve kuruluslar, sivil toplum orgiitleri,
siyasi parti temsilcileri ve okullar i¢in toplam
1.296 icra  edilmistir.

adet toren

Cumbhuriyetimizin 100’{incii yili
kutlamalar1 kapsaminda Istanbul Bogaz’inda

100 gemi ile resmi gegit toreni icra edilmistir.

Saymn Bakanimiz tarafindan 01 Aralik
2023 tarthinde Harbiye Askeri Miize ve
Kiiltir Sitesi Komutanliginda diizenlenen
Cumhuriyet’in  100’tincti Y11 Sergisi’nin

acilis1 yapilmistir.

3.2.2.4.2 Teftis, Denetim ve Danigsmanhk

Hizmetleri Alt Programi

2023 yilinda isgin yiriitimi alaninda
Askeri Is Teftis faaliyetleri kapsaminda; 2023
yilinda; isin yiritimi ile is saghg ve
giivenligi alaninda toplam 29 isyerinin is
teftisi planlanmis olup, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle tamami alinmistir. Ayrica 6 adet is
kazas1 ve 2 adet meslek hastalii incelemesi

de yapilmistir.

Inceleme ve Sorusturma faaliyetleri
kapsaminda; 2023 yilinda toplam 73 adet
sikayet/miiracaat gelmistir. Bunlarin 27 adedi
MSB baglilarina, 43 adedi Genelkurmay
Komutanliklarina

Bagkanligi ve Kuvvet

gonderilmistir.

2023 yilinda inceleme ve sorusturmast
tamamlanan 2 adet, devam eden 1 adet sikayet
ve miiracaat bulunmaktadir. Tamamlanan
incelemelerden 2 adedi adli ve idari islem
olarak degerlendirilmistir.

Hesap ve Durum Teftisi faaliyetleri
kapsaminda; 2023 yilinda teftise tabi 1593
(Yurt dis1 ve KKTC dahil) adet birimden, yurt
icinde 416 adet birimin, yurt disinda 21 adet
birimin, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde
ise 41 adet birimin teftisi planlanmis olup, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyle yurt i¢inde 389
adet birimin teftisi alinmistir.

Denetleme ve Degerlendirme

faaliyetleri kapsaminda; 2023 yili denetleme

doneminde denetlemeye tabi 17 ana birim 128




alt birimden, 9 ana birim ile 41 alt birimin
denetlemesi tamamlanmustir.

Bakanligimizin taraf oldugu adli ve
idari  davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya
intikal eden her tiirli uyusmazliklarda
Bakanligimiz temsil edilmis, dava ve icra
islemleri vekil sifati ile takip edilmistir.

Arabuluculuk  komisyonlarina  iiye
gorevlendirilmis, komisyonlarin sekretarya
hizmetleri yiirtitiilmiistir.

Kamu Denetgiligi kurumuna yapilan
basvurular hakkinda verilen kararlar ile bilgi
ve belge taleplerinin gere§inin yerine
getirilmesi i¢in ilgili birimlerle koordine
kurulmustur.

Meclis Arastirma Onergeleri hakkinda
Bakanligimiz ilgili birimleriyle koordine
kurarak gerekli bilgi ve belgeler toplanmis ve
Bakanligimiz  adina  verilecek  cevaplar
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine sunulmustur.

Milli Giivenlik

Kabine

Kurulu ve
Cumbhurbagkanlig1 Toplantist
kapsaminda ilgili koordinasyon ve toplanti
faaliyetleri ytiriitiilmis, Bakanligimiz ve tiim
bagllar ile koordine yapilarak Savunma ve
Giivenlik Konulu Takdim hazirlanmistir.
NATO

faaliyetler, NATO harekatlar1 ve projelerinde

kapsaminda icra  edilen

iilke goriiniirliiglimiiziin artirilmasi yoniinde

calismalar yiriitiilmiis, Genelkurmay
Bagkanligi ve Kuvvet Komutanliklar ile
koordineli olarak {iilkemizin iistlenebilecegi,
devralabilecegi, saglayabilecegi ilave katki
konusunda incelemeler siirdiirilmustir.
Kiiresel ve bolgesel diizeyde 6nde gelen
uluslararas1 giivenlik konferanslarina istirak
saglanarak {ilkemizin savunma ve gilivenlik
meselelerine iligkin gorisleri kamuoyuyla
paylasilmistir.
Tiirkiye; BM, NATO ve AB
cergevesinde yiiriittiigli giivenlik is birligine
paralel olarak, Balkanlarda baris ve istikrarin
idamesi maksadiyla 1996 yilinda kurulusuna
onciiliik ettigi Glineydogu Avrupa Savunma
Bakanlar1 (SEDM) siirecine de aktif katki
saglanmigtir. Bu kapsamda her yil farkli bir
iilkede icra edilen SEDM Bakanlar Toplantisi
21-23 Kasim 2023 tarihlerinde iilkemiz ev

sahipliginde Ankara’da icra edilmistir.

Basta AGIT olmak iizere bu cat1 altinda
yer alan AKKA (Avrupa Konvansiyonel
Kuvvetler Antlagmasi), ASA (A¢ik Semalar
Antlagsmasi) ve VB (Viyana Belgesi) konulari
Disisleri

Bakanligt  ve  Genelkurmay

Bagkanligi ile koordineli olarak takip

edilmistir.






4.1 IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim g¢ercevesinde Milli Savunma Bakanlif
biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans program ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun

olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin énlenmesine ve kayiplara karsi

korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler, {ist yonetici olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yoOnetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina

dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara-2024)

Yasar GULER

Milli Savunma Bakani




4.2 MALI HiZMETLER BiRIM YONETICIiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢c kontrol sisteminin Milli Savunma Bakanligi’nda olusturulmasi, uygulanmas: ve
gelistirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yiritildigini, kamu kaynaklarinin et Kili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye

raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “3.1 Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim.

(Ankara-2024)

Sinasi TOGROL

Biit¢e ve Mali Hizmetler Genel Miidiiri







