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BAKAN SUNUSU

Kiiresel ve bolgesel diizeyde risk, tehdit ve tehlikelerin arttifi gilinlimiizde, Tiirk Silahl
Kuvvetleri olarak Kore Harbi ve Kibris Barig Harekati’ndan sonra en kapsamli ve en yogun
miicadeleyi verdigimiz hassas bir donemden geciyoruz.

Bu hassas donemde, yeni yapisiyla Milli Savunma Bakanliginin tiim birlik ve kurumlari; kutsal
vatan topraklarimizin, mavi vatanimizin, semalarimizin ve 84 milyon vatandasimizin giivenligini
saglamak; karada, denizde ve havada iilkemizin hak, alaka ve menfaatlerimizi her ne pahasina olursa
olsun korumak; ayn1 zamanda bolge ve diinya barisina katkida bulunmak icin her tiirlii gayreti
gostermektedir.

Bu kapsamda, Irak’in kuzeyinde, PKK teror orgiitiine yonelik operasyonlarimiz artan bir siddet
ve tempoda ve taarruz anlayisiyla araliksiz devam etmektedir. Son bir yil icinde 52°si biiytik, 182’si
orta ¢capli olmak {izere toplam 234 operasyon basariyla icra edilmistir.

Yine terorle miicadele kapsaminda; Suriye’nin kuzeyindeki PKK, YPG ve DEAS varligim
sonlandirmak, boylelikle hudutlarimizin, halkimizin huzur ve giivenligini saglamak i¢in Firat Kalkani
Harekati (2016), Zeytin Dali Harekati (2018), Barigs Pmar1 Harekati (2019) ve Bahar Kalkani
Harekati (2020) basariyla icra edilmis ve teror koridoru par¢alanmaistir.

Terorle miicadele faaliyetlerimizin yani sira Kibris ve ¢evresi dahil, mavi vatanimizdaki hak,
alaka ve menfaatlerimiz de azim ve kararlilikla korunmaktadir.
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BAKAN SUNUSU

Ayrica, Libya ile yapilan ikili anlagmalar ile her iki iilkenin Akdeniz'deki hak, alaka ve
menfaatlerinin korunmasi yoniinde stratejik dneme sahip adimlar atilmis, deniz yetki alanlar1 kayit
altina alinarak bolgede oldubittilere izin verilmeyecegi agik bir sekilde ortaya konmustur. Askeri is
birligi anlagmas1 dahilinde birliklerimiz, Libyali1 kardeslerimize askeri egitim ve danigmanligin yani
sira saglik ve insani yardim destegi vermektedir.

Yakin tarihimizin ve 2020 yilinin en Onemli siyasi ve askeri olaylarindan bir digeri ise
Azerbaycanli kardeslerimizin yaklasik otuz yildir iggal edilen 6z topraklarmi “Tek Vatan Harekat1"
ile Ermenistan iggalinden kurtarmasi olmustur.

Tiirkiye, Azerbaycan ve Rusya arasinda yapilan mutabakat dogrultusunda bolgede baris, huzur
ve istikrarin tesisi i¢in kurulan Tirkiye-Rusya Ortak Merkezi 30 Ocak 2021°de faaliyetlerine
baglamistir. Tiirkiye bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da tiim imkanlariyla, Azerbaycanli
kardeslerimizin yaninda olacaktir.

Asil milletimizin bagrindan ¢ikan, mazisi san ve serefle dolu Tiirk Silahli Kuvvetleri; sadece
tilkemizin ve asil milletimizin degil ayn1 zamanda dost, kardes, mazlum ve magdur {iilkelerin
giivenligi icin de miicadele etmekte; BM, NATO, AB, AGIT ve ikili antlasmalar kapsaminda
Libya’dan, Kosova’ya, Afganistan’dan, Bosna Hersek’e, Katar’dan, Somali’ye kadar bir¢ok
cografyada bdlge ve diinya barigina katki saglamak i¢in iistlin bir gayretle gorev yapmaktadir.

Savunma ve giivenlikle ilgili hususlar devletimiz ve milletimizin bekas1 agisindan vazgecilmez
olup bu cografyada var olabilmek, baris ve huzur i¢inde yasayabilmek i¢in Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
tistlin niteliklerinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in her tiirlii gayreti sarf ediyoruz.

Bu vesileyle ifade etmek isterim ki Tiirkiye, Sn. Cumhurbaskanimizin liderliginde son yillarda
elde ettigi biiyiik kazanimlari, bundan sonra da artan bir tempoda siirdiirmeye devam edecektir.

Peygamber Ocagi olarak da bilinen Tiirk Silahli Kuvvetleri; binlerce yillik sanli tarihimizden
stizliliip gelen milli, manevi ve mesleki degerleriyle,

- Aklin ve bilimin 1s181nda,

- Anayasa ve yasalar cercevesinde,

- Sayin Cumhurbaskanimizin direktifleri dogrultusunda,

- Siral1 amir ve komutanlarin emir ve komutasinda,

- Milletinin emrinde, gorevinin basindadir. Bundan kimsenin sliphesi olmasin.

Bu anlayisla, her yil oldugu gibi 2020 yilinda da Milli Savunma Bakanligina tahsis edilen
kaynaklar; Tirk Silahli Kuvvetlerine verilen gorevlerin etkinlikle yerine getirilmesini saglayacak
olan kuvvet yapisinin olusturulmasi, sanli ordumuzun c¢agin gereklerine gore gelistirilmesinin
saglanmas1 ve harbe hazirlik seviyesi ile muharebe giicliniin yiikseltilmesi amaciyla etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmistir.

Mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla hazirlanan, Bakanligimiz hakkinda genel bilgiler, amag¢ ve hedeflerimiz ile 2020 yilinda
gerceklestirdigimiz faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmelerin yer aldigi “Milll Savunma
Bakanlig1 2020 Y1l Faaliyet Raporu”nu kamuoyunun bilgisine sunuyorum.
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BAKAN SUNUSU

Bu ¢ergevede, Sultan Alparslan'dan Gazi Mustafa Kemal ATATURK'e kadar bin yildir bize
vatan olan bu topraklarda bu giinlere, bu seviyelere gelmemizde emegi gecen, katki saglayan biitiin
devlet biiyiiklerimize, komutanlarimiza ve asil milletimize siikranlarimizi sunuyor; aziz sehitlerimize,
ebediyete intikal eden kahraman gazilerimize Allah'tan rahmet; tedavisi devam eden gazilerimize acil
sifalar diliyorum.

Ayrica yurt i¢inde ve yurt disinda, karada, denizde ve havada, zorlu arazi ve iklim sartlarinda
kahramanlik ve fedakarlikla gorev yapan degerli silah ve mesai arkadaglarima kazasiz, belasiz,
hayirli, basarili gérevler temenni ediyorum.

Hulusi AKAR
Milli Savunma Bakani
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I. GENEL BILGILER



A. MISYON ve VIZYON:

MIiSYONUMUZ

Milli Giivenlik ve savunma siyaseti dogrultusunda; milli ve yerli silah sistemleri ile techiz
edilmis, kiiresel erisime sahip, kara, deniz, hava, siber ve uzay alanlarinda harekat icra edebilen,
caydirict bir Silahli Kuvvetler tesis etmek, bu giicii ¢agdas teknikler, stratejiler ile kullanacak
nitelikli personeli temin etmek ve yetistirmek, savunma ve giivenlik politikalar1 olusturulmasina
katki saglamak, Tiirkiye'nin bekasin1 hak, alaka ve menfaatlerini anavatan, mavi vatan ve
semalarimizin 6tesinde korumak, Tiirk Silahli Kuvvetlerini mevcut ve muhtemel her tiirli tehdit ve
tehlikeye kars1 etkin, caydirict ve saygin hale getirip ve gerektiginde kullanmaktir.

VIZYONUMUZ

Bolgesinde lider, kiiresel etkilere sahip, giiglii Tiirkiye hedefi dogrultusunda; sanli
tarthimizden aldigimiz ilham, milli ve manevi degerlerimizin verdigi gii¢ ile iilkemizin ve
milletimizin giivenligini ve savunmasini saglamaktir.
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B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR:

MIiLLi SAVUNMA BAKANLIGI

Milli Savunma Bakanr'min gorev ve yetkileri, 1 sayih 7 % x “::.‘
I3 )
Cumbhurbagkanlig1 Kararnamesi ile diizenlenmistir. Bu kapsamda, Z, X *".‘
7 Y
Milli Savunma Bakan1’nin gorev ve yetkileri: f »* X é
4 H
s Milli Savunma gorevlerinin siyasi, hukuki, sosyal, askeri ",l* * 7
okullardaki (harp okullar1 ve astsubay meslek yliksekokullari) egitim, mali "‘.‘f * x ’f-.-"‘
ve biit¢e hizmetlerini, e X ot

% Silahli  Kuvvetlerin Cumhurbaskaninca kararlastirilacak  savunma  politikasi
cercevesinde, Genelkurmay Baskanligi tarafindan tespit olunan ve Milli Savunma Bakani tarafindan
onaylanan ilke, 6ncelik ve ana programlarina gore:

Barista ve savasta personel temini ile askeralma hizmetlerini,

Silah, arac, gere¢ ve her cesit lojistik ihtiyag maddelerinin tedariki hizmetlerini,

Askeri fabrikalar ve tersaneler dahil harp sanayii hizmetlerini,

Saglik ve veteriner hizmetlerini,

Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar1 dahilinde gerceklestirilecek insani amagli mayin
ve/veya patlamamis mithimmat temizligine yonelik faaliyetlerini,

e 4536 sayili Denizlerde ve Yurt Yiizeyinde Goriilen Patlayict Madde ve Siipheli
Cisimlere Uygulanacak Esaslara Iliskin Kanun kapsaminda faaliyetlerini,

e Ingaat, emlak, iskan ve altyap1 hizmetlerini,

+» Teftis, inceleme ve sorusturma hizmetlerini,

+» Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinda gorev alacak
personelin giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi hizmetlerini Milli Istihbarat Teskilati ve
Emniyet Genel Miudiirliigii araciligiyla, ytiriitmektir.

e 14 I
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B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR:

GENELKURMAY BASKANLIGI ve KUVVET KOMUTANLIKLARI

Genelkurmay Bagkanligi ve Kuvvet Komutanliklarinin gorev, yetki ve sorumluluklari, 1
sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile diizenlenmistir. Genelkurmay Bagskani,
¢ Silahli Kuvvetlerin savasa hazirlanmasinda personel, istihbarat, harekat, teskilat ve
egitim hizmetlerine ait ilke ve Oncelikler ile ana programlart hazirlayarak Milli Savunma
Bakani’nin onayina sunar. Bunlardan;
e istihbarat, harekat, teskilat ve egitim hizmetlerinin, Kara, Deniz, Hava Kuvvetleri
Komutanliklar1 ile Genelkurmay Bagkanligina bagli kuruluslar vasitasiyla uygulanmasini saglar.

e Personel hizmetleri, 6zel kanunlarina ve Cumhurbaskanligi Kararnamesine gore
yiritilir.
¢ Lojistik ve tedarik hizmetleri i¢in, tespit etmis oldugu ilke, oncelik ve ana programlar

ile askeri okullardaki egitim ve 6gretim hizmetlerine iliskin Onerilerini, bu hizmetleri yiiriitecek
olan Milli Savunma Bakanligina bildirir.

DRI LW
- -

—

| HELKURMAY BASKANL 5
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

1. FiZIKSEL YAPI

Milli Savunma Bakanligi, yurt i¢i ve yurt disinda, cesitli kisla ve ordugahlarda
konuslanmis olup; kendisine tahsis edilmis olan her tiirlii arazi, bina, tesis, silah, arag, gere¢ ve
personel ile verilen gorevleri en iyi yapabilecek sekilde donatilmustir.

2. TESKILAT YAPISI

Milli Savunma Bakanliginin teskilat yapisi, 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
diizenlenmistir. Milli Savunma Bakanlig1; merkez ve tasra teskilatindan olusmaktadir. Genelkurmay
Bagkanlig1 ile Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklar1 Milli Savunma Bakanina baglhdir.

Genelkurmay Bagskanlig1 ile Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklarinin
teskilatlart Milli Savunma Bakanlig1 kadro ve kurulusunda gosterilir.
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

MIiLLi SAVUNMA BAKANLIGININ TESKILAT YAPISI

MERKEZ TESKILATI/ BAGLI VE iLGiLi KURULUSLAR

Bakanligin merkez ve tasra teskilati birimleri, bagh ve ilgili kuruluslari1 sunlardir:

<
<
<
<
<
o

L X4

X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

<
<
<
<
<
<

X/
L X4

X/
L X4

Askeralma Genel Miidiirligi,

Askeri Fabrikalar Genel Midiirligd,

Askeri Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii,
Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii,
Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii,
Lojistik Genel Miidiirliigii,

Personel Genel Miidiirligt,

Savunma ve Giivenlik Genel Miidiirliigt,
Tedarik Hizmetleri Genel Miidiirliigii,
Teknik Hizmetler Genel Miidiirliigii,
Tersaneler Genel Midiirliigt,

Yonetim Hizmetleri Genel Midiirliigi,
Teftis Kurulu Bagkanligi,

Milli Mayin Faaliyet Merkezi Dairesi Bagkanligi,
Muhabere ve Bilgi Sistem Dairesi Bagkanligi,
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi,

Ozel Kalem Miidiirliigii,

I¢c Denetim Birimi Baskanligi,

Milli Savunma Universitesi,

Harita Genel Miidiirligi,

Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu,

Akaryakit [kmal ve NATO POL Tesisleri Isletme Baskanhigi,

Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S.

GENELKURMAY BASKANLIGI VE KUVVET KOMUTANLIKLARI

X/
o

X/
o

X/
o

X/
o

Genelkurmay Bagkanligi

Kara Kuvvetleri Komutanligi
Deniz Kuvvetleri Komutanligi
Hava Kuvvetleri Komutanligi

TASRA TESKILATI

S6z konusu Hizmet Birimleri, Ankara’da konuslandirilmis karargdh unsurlariin yani sira;
Genelkurmay Baskanligi, Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklari, Askeralma Genel
Miidirliigii, Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii, Lojistik Genel Midiirliigii Tedarik Hizmetleri
Genel Midiirliigii, Tersaneler Genel Miidiirliigii, Teknik Hizmetler Genel Miidirliigii, Milli
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

Savunma Universitesi, Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu ile ANT Isletme Baskanlig: yurt
sathinda konuslandirilmistir.

Bakanligin merkez teskilat1 birimleri, bagl, ilgili kurum ve kuruluslar ile Genelkurmay
Baskanligi, Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklarini i¢ceren, Milli Savunma Bakanliginin
Teskilat Semas1 Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1: Milli Savunma Bakanliginin Teskilat Semasi

MILLI SAVUNMA BAKANI
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

3. TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Jeostratejik dnemi son derece yiiksek bu cografyada var olabilmek i¢in etkin, caydirict ve
saygin bir orduya sahip olunmasi zorunluluktur. Bu nedenle disiplinli, istekli ve yetenekli
personelimizi yerli ve milli savunma sanayii lriinleriyle techiz ederek kahraman ordumuzun
niteliklerini daha da arttirmaya devam edilmektedir. Sn. Cumhurbagkanimizin liderligi, tesviki ve
destegiyle savunma sanayiinde yerlilik ve millilik oran1 %70’ler seviyesine ulagmistir.

Tiirk Silahl1 Kuvvetlerinin; kisa-orta-uzun
vadeli tehdit/risk  degerlendirmeleri 15181nda,
donemin giivenlik ihtiyaclarma cevap verebilecek
bir yapiya ulagsmasi, imkan ve kabiliyetlerinin
gelistirilerek etkinliginin artirilmasi, modern ve
manevra kabiliyeti yliksek giice kavugmasi i¢in her
tirli gayret sarf edilmektedir. Bu kapsamda; iglem
ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve
verimliligin artirilmasi maksadiyla, Tiirk Silahlh
Kuvvetlerinin hizmetlerinin ylriitiilmesine
yonelik, bilgi ve teknoloji kaynaklar1 azami dl¢iide
kullanilmaktadir.

Milli Savunma Bakanligi; Savunma Sanayii Bagkanligi, savunma sanayii firmalari,
iiniversiteler ve ilgili devlet kurum ve kuruluglar ile es giidiim igerisinde, diinyadaki teknolojik
geligsmeleri izlemekte, iilke kosullarina uyarlayarak tanimlamakta ve aragtirma-gelistirme projelerini
yliriitmektedir.

Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclarinin yurt i¢inden karsilanma oranini artirmak ve disa
bagimlilig1 azaltmak amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetleri planlanmakta, yonlendirilmekte,
tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu maksatla, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiya¢ duydugu
aragtirma-gelistirme projeleri; merkezi yonetim biitcesi, TUBITAK ve Savunma Sanayii
Destekleme Fonu kaynakli olarak Milli Savunma Bakanligi ve Savunma Sanayii Bagskanligi
vasitasiyla savunma sanayii, tiniversiteler ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi i¢inde
yuritilmektedir.

Milli Savunma Bakanhigi tarafindan ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli olarak
hazirlanan ve gelecegin harekat alaninda 6ne ¢ikacagi 6ngoriilen teknoloji alanlar1 dogrultusunda,
iilkemizin kaynaklar1 ile arastirma ve gelistirme potansiyeli (altyapi, organizasyon ve personel
yetistirme dahil) teknoloji alanlarmma yonlendirilerek teknoloji havuzunun gili¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, NATO biinyesinde arastirma ve teknoloji faaliyetlerinin yOnlendirilmesi
maksadiyla olusturulan, NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu kapsaminda gerceklestirilen
panel calismalarina, sanayi kurum ve kuruluslari ile birlikte katilim saglanmaktadir. Harekat
ihtiyaclarma yonelik milli teknoloji faaliyetleri ile NATO aragtirma, teknoloji ve harekat
ihtiyaclarinin uyumlu hale getirilerek, milli ihtiyaglarin kisa siirede maliyet etkin olarak
karsilanmas1 amag¢lanmaktadir.
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

Modelleme ve Simiilasyon kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin gorevlerini daha etkin,
verimli ve ekonomik bir sekilde yerine getirebilmesine destek saglamak maksadiyla, milli
modelleme ve simiilasyon sistemlerinin, 21’inci yiizy1l modelleme ve simiilasyon teknolojilerine ve
standartlarina uygun olarak gelistirilmesi, kullanilmasi1 ve yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Milli Savunma Bakanliginda, yiiriitiilen faaliyetlerin yapis1 ve fonksiyonel 6zelliklerine
gore, otomasyona bagli bir¢ok bilisim ve teknoloji sistemi kullanilmaktadir. Ayrica; modernizasyon
kapsaminda bilisim ve teknolojik sistemler, projelendirilerek gelistirilmektedir.

Milli Savunma Bakanhg@ Bilgi Sistemi (MBS)

Milli Savunma Bakanlig1 Bilgi Sistemi, gelisen ve bilgi toplumu olma yoniinde hizla
ilerleyen iilkemizde; Milli Savunma Bakanliginin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi
hedefiyle Milli Savunma Bakanlig1 Agi iizerinden hizmet vermeye baglamistir.

e-Devlet uygulamalarina; vatandaglar, kamu kurum ve kuruluslari internet {izerinden
ulagsmakta ve standart formatta ve giivenli olarak Milll Savunma Bakanliginin e-Devlet hizmeti
veren sistemini kullanmaktadir.

Milli Savunma Bakanhg Mali Yonetim Sistemi (MSB MYS)

MSB Mali Yonetim Sistemi (MSB MYS); Bakanlik genelinde, biitge teklifinin
olusturulmasi, biitgenin uygulanmasi ve raporlanmasinda kullanilmaktadir.

Kullanici birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen MSB MY'S, 12 modiil ile hizmet
vermektedir.

Muayene Takip Programi (MUTAP)

MUTAP Muayene Modiilii ile hem Muayene Komisyonu Faaliyetleri hem de Laboratuvar
Miidiirliikleri Faaliyetleri takip edilmektedir. Muayene Takip Programi, Tedarik Hizmetleri Genel
Miidirliigii ile Tedarik Bolge Baskanliklarinca, muayene ve laboratuvar faaliyetlerine yonelik
bilgilerin elektronik ortamda girildigi, sorgulama ve raporlamanin yapilabildigi, TSK Ag1 tizerinden
calisan ¢evrimigi takip, koordinasyon ve arsivleme programidir.

Personel Temin Bilgi Sistemi (PERTEBIS) ve Personel Bilgi Sistemi (PBS)

Bakanligin personel temini ve personel yonetimi alanindaki vazife ve sorumluluklarinin
etkin bir sekilde yerine getirilmesi maksadiyla yiiriitilen Personel Temin Bilgi Sistemi
(PERTEBIS) ve Personel Bilgi Sistemi (PBS) Projesi kapsaminda; tiim Bakanlik personelinin
verilerine tek bir veri tabanindan erisim saglanabilecek ve personel yonetimi ile ilgili islemler s6z
konusu sistem iizerinden gerceklestirilebilecektir.

MSB Saghk Bilgi Sistemi-LOKMAN Uygulamasi

Tirk Silahli Kuvvetleri biinyesinde faaliyet gosteren Birinci Basamak Muayene
Merkezlerine yonelik gelistirilen, Milli Savunma Bakanligi Saglik Bilgi Sistemi (MSBS)-
LOKMAN Uygulamasi, Tiirkiye genelinde bulunan birlik, karargdh ve kurumlara bagli Birinci
Basamak Muayene Merkezlerinde kullanilmaktadir. S6z konusu Sistem, halihazirda 169 birimde
kullanilmakta olup, yayginlastirma faaliyetleri devam etmektedir.

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI 8 2020 YILI FAALIYET RAPORU




C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

MSB Saghk Kurulu Bilgi Sistemi

MSB Saglik Kurulu Bilgi Sisteminin devreye alinmasi maksadiyla Saglik Bakanlig:
temsilcilerinin katilimi ile son olarak Haziran 2020 tarihinde Giilhane Egitim ve Arastirma
Hastanesinde test ve pilot uygulamasi yapilmistir. Pilot uygulama sonrast Sistem, Giilhane Egitim
ve Aragtirma Hastanesi ile Etimesgut Sehit Sait Ertlirk Hastanesinde kullanilmaya baslanmustir.
2021 yili sonuna kadar Tiirkiye genelinde, Tiirk Silahli Kuvvetleri Saglik Kurulu Raporu vermeye
yetkili hastanelerde kullanilmasi planlanmaktadir.

Mayin Faaliyetleri Bilgi Yonetim Sistemi (MFBYS)

Mayin Faaliyetleri Bilgi Yonetim Sistemi, TSK Agi lizerinde, mayin ve patlamamis
mithimmat temizligi faaliyetlerinde, her tiirlii bilgiyi takip etmek, raporlamak, istatistik olusturmak,
faaliyetleri planlamak ve yonetmek amaciyla kullanilmaktadir.

Tasinmaz Envanter Bilgi Sistemi (TEBS)

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile yonetimi
kapsaminda Milli Savunma Bakanligina tahsisli tasinmazlarin kayit altina alinmasi, envanterinin
olusturulmasi ve yonetim islemleri ile Cografi Bilgi Sistemi iizerinden gosterimine iliskin
“Tasinmaz Envanter Bilgi Sistemi” olusturulmas: ¢alismalari dogrultusunda web tabanli yazilim
gelistirilmistir.

Sehit ve Gazi Sistemi Uygulamasi (TSK SEGASIS)

Kahraman sehitlerimiz ve gazilerimize ait veriler Sehit ve Gazi Sistemi Uygulamasinda
(TSK SEGASIS) muhafaza edilmektedir.

Dovizle Askerlik Uzaktan Egitim Sistemi Uygulama Yazilimi

7179 sayili Kanun’un 39’uncu maddesi geregi; yurt disinda ikamet eden ytiikiimliilerimizin
dovizle askerlik hizmeti kapsaminda, egitim alma kosulunu saglamaya yonelik hazirlanan oriin
sayfasidir. (www.dovizle.msb.gov.tr)

Yaklasik Maliyet Analiz Yazilim1 (YAMAY)

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyacit olan cari mal ve hizmet alimlarina yonelik fiyat ve
maliyet analiz faaliyetlerinin daha etkin sekilde yiiriitiilmesi ve firma ve fiyat bilgilerini i¢eren ortak
veri tabani olugturulmasi maksadiyla, otomasyon programi olarak Yaklasik Maliyet Analiz Yazilim1
(YAMAY) kullanilmaktadir.
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

4. INSAN KAYNAKLARI

Her konuda oldugu gibi savunmada da insan olmadan tek basina teknoloji yeterli ve
anlaml degildir. Bu kapsamda, Tiirk Silahli Kuvvetleri; personelini 6n planda tutan, fonksiyonel,
cagdas, saglikli, 6grenen, vasifli calisanlariyla, mutlak basariya muktedir bir giigtiir.

Tirk Silahli Kuvvetleri Personel Sistemi; insan giicii yapist ve ihtiyacinin
belirlenmesi, bu yap1 i¢in gerekli olan uygun miktar ve nitelikteki personelin temini, yetistirilmesi
ve istihdami ¢aligmalarinin yiiriitiildiigii faaliyetler zinciridir.

Tirk Silahli Kuvvetlerinin insan giicli yapisinin olusturulmasinda esas, gorev
ihtiyaglarinin zamaninda ve en uygun personelle karsilanmasidir. Bu amacla; kisa-orta-uzun vadeli
insan giicii planlamalar1 yapilmakta ve sistemde goriilen aksakliklar giderilmektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri insan giicii yapisi profesyonel, yiikiimli ve sivil personelden
olusmaktadir.

INSAN GUCU POLITIKASI

Belirlenmis kuvvet yapisina uygun olarak gorev ihtiyaglarina cevap verecek en uygun
insan giicii ihtiyacinin belirlenmesi ve bu ihtiyacin maliyet/etkin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kuvvet Komutanliklariin
muharebe giicli etkinligi, sahip oldugu
personelin niteligi ve niceligi ile dogrudan
ilgilidir. Baska bir ifadeyle; bir kuvvet ne
kadar modern teknoloji lirlinii  silah
sistemleri, malzeme ve teghizata sahip
olursa olsun, uygun nitelik ve sayida insan
giicl ile desteklenmedigi siirece, muharebe
etkinliginden s6z edilemez. Bu nedenle
insan giicii planlariyla 6ngoriilen her statiide
ve gorevin Ozelligine uygun personel
ihtiyacinin ~ karsilanmasi1  insan  giicli
yapisinin olusturulmasinda temel prensiptir.

N
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

Son 5 yilda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati, Genelkurmay Bagkanligi ile Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliginda hizmet vermekte olan personele iliskin veriler

Tablo 1°de, grafiksel gosterimi ise Sekil 2 ve Sekil 3°te sunulmustur.

Tablo 1: Milli Savunma Bakanligi Personel Mevcutlart (31 Aralik itibariyle)

Statii 2016 2017 2018 2019 2020

Sivil Personel Toplam 39.240 37.364 38.484 38.893 38.486
Askeri Personel Toplamm 359.273 415.783 440.779 390.691 456.064
Profesyonel Personel Toplami| — 155.199 156.180 178.161 194.317 198.626

Yiikiimlii Personel Toplami| — 204.074 259.603 262.618 196.374 257.438
Genel Toplam 398.513 453.147 479.263 429.584 494.550

Sivil Personel Toplami: Devlet Memuru + Isci

Profesyonel Personel Toplami: General/Amiral + Subay + Astsubay + Uzman Erbas + Sozlesmeli Erbas + S6zlesmeli Er

Yiikiimlii Personel Toplami: Yedek Subay + Yedek Astsubay + Erbas + Er (Yillar itibariy la silahaltina alman toplam personel mevcududur.)

Sekil 2: Milli Savunma Bakanligi Personel Mevcutlarinin Yillara Gére Dagilimi (Bin Kisi)

Personel Sayisi
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

Sekil 3: Milli Savunma Bakanligi Askeri Personel Mevcutlarinin Yillara Gore Dagilimi (Bin Kisi)

Askeri Personel
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5. SUNULAN HIiZMETLER

Milli Savunma Bakanligi; Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bekas1 ve
giivenligini  saglamak  maksadiyla, Milll Savunma  Stratejisi
dogrultusunda; milli savunmanin siyasi, hukuki, sosyal, mali ve biit¢e
siireclerini, askeri okullardaki egitim hizmetini, Tirk Silahli
Kuvvetlerinin barista ve savasta personel temini ile askeralma
faaliyetlerini, silah, arag, gere¢ ve her c¢esit lojistik ihtiyag maddelerinin
tedarikini, Tiirk Silahli Kuvvetleri modernizasyon projelerini, askeri
fabrikalar ve tersaneler dahil harp sanayii, saghk ve veteriner
hizmetlerini, Tiirkiye Cumbhuriyeti sinirlar1 dahilinde gerceklestirilecek
insani amagli mayin ve/veya patlamamis mithimmat temizligine yonelik faaliyetleri, insaat, emlak,
iskan ve altyapt hizmetleri ile teftis, inceleme ve sorusturma hizmetlerini asagidaki birimler
vasitasiyla yiiriitmektedir. (06 Subat 2021 tarihli ve 31387 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 70

o
\\‘\\\\\\“‘

sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yapilan degisiklikler dikkate alinmistir.)

MERKEZ TESKILATI iLE BAGLI VE ILGILIi KURULUSLAR TARAFINDAN
SUNULAN HiZMETLER

% Askeralma Genel Miidiirligii

Askeralma Faaliyetlerini; ilgili bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslart ile koordineli olarak
planlamakta ve icra etmekte, askeralma politikasi ve planlamasi ile askeralma, seferberlik ve askerlik
sistemlerinin gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmakta ve tekliflerde bulunmakta, Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin seferberlik ve savas hali hazirliklariyla ilgili faaliyetlerini, Genelkurmay Baskanliginin
planlamasi dogrultusunda; ilgili Bakanliklar, Kuvvet Komutanliklari, kamu kurum ve kuruluslar ile
koordine etmekte, askerlik hizmetini tamamlamis olan yiikiimliiler ile muvazzaf subay, astsubay,
uzman erbas ve sozlesmeli erlerin terhis ve terhis sonrasi islemlerini yiiriitmekte, Istiklal
Madalyasinin hak sahiplerine verilmesi ile miras¢ilarina intikal islemlerini yiiriitmektedir.

¢ Askeri Fabrikalar Genel Miidiirligii

Askeri fabrikalarin; teknik, mali ve idari faaliyetlerini yonetmekte ve koordine etmekte, fiziki
ve teknolojik altyapt modernizasyonunu planlamakta ve yoOnetmekte, bakim, onarim ve
modernizasyon siireglerinde kullanilan malzemelerin yerlilestirilmesi i¢in c¢alismalar yapmakta,
iretim siireglerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglamakta, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin harbe
hazirlik diizeyini en iist seviyede tutabilmek maksadiyla ihtiya¢ duyulan; bakim, onarim, imalat,
yenilestirme, test/kalibrasyon, tedarik, modernizasyon faaliyetlerinin yerinde ve zamaninda
gergeklestirilmesini saglamakta ve ihtiyag duyulan, temininde giicliik ¢ekilen ya da temin edilemeyen
malzemelerin/sistemlerin milli imkanlarla {iretilmesi i¢in gerekli faaliyetleri icra etmektedir.
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

% Askeri Saghk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Barista ve savagta, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin saglik ve veteriner hizmetlerini yiiriitmekte,
Tiirk Silahli Kuvvetlerince icra edilen harekatlarin saglik hizmet desteginin saglanmasi maksadiyla;
biinyesindeki sihhi ikmal ve bakim birligi, seyyar saglik teskilleri ve harekat kontroliine girecek sivil
saglik teskillerini harekat planlarina uygun olarak sevk ve idare etmekte, askeri saglik hizmetleri
alaninda ulusal ve uluslararasi isbirligi faaliyetlerini ve ARGE ¢alismalarini icra etmekte, Bakanligin
saglik insan giicli temin ve yetistirme planlarini hazirlamakta, mezuniyet dncesi ve sonrasi egitim
faaliyetlerini planlamakta ve yiiriitiilmesini saglamakta, Tiirk Silahli Kuvvetleri personeli ve adaylari
hakkinda diizenlenen saglik kurulu raporlarinin inceleme ve onay islemlerini yiiriitmekte, Bakanlik
Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer (KBRN) Savunma Vizyonunu olusturmakta, KBRN
Savunma Stratejik Planlarini hazirlamakta, milli KBRN savunma firiinlerinin gelistirilmesi, test ve
sertifikasyon merkezinin kurulmasi ve isletilmesi, altyap1 ve egitim i¢in ¢alismalar yapmaktadir.

% Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirligii

[lgili mevzuat cergevesinde strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri
yapmakta, Tirk Silahli Kuvvetleri Stratejik Hedef Plani ile belirlenen giivenlik ve savunmaya
yonelik projelere iliskin mali kaynaklarin; tespiti, programlanmasi, biitcelenmesi, tahsisi,
kullaniminin takip ve kontrolii ile koordinasyonun saglanmasina yonelik faaliyetleri yiiriitmekte ve
bu hususlara iliskin ilke, esas ve usulleri belirlemekte, doner sermayeli isletmelerin Bakanlik¢a
yapilacak is ve islemlerini yliriitmektedir.

7

+ Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Bakanligin, taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamalarinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda Bakanligi temsil etmekte,
dava ve icra islemlerini vekil sifati ile takip etmektedir. Bakanlik hizmetleriyle ilgili olarak diger
kamu kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, Bakanlik birimleri tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklar ile diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, Bakanlik
ile liciincii kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iliskin isleri ve Bakanlik birimlerince sorulacak
diger isleri inceleyip hukuki miitalaasin1 bildirmekte, anlagsmazliklar1 Onleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almakta, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zliimii konusunda miitalaa vermekte, Bakanligin
amaclarini1 daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarin1 temin etmek
amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamaktadir.

% Lojistik Genel Miidiirliigii

Bakanligin ihtiya¢ duydugu bina ve tesislerin planlanmasini, yapim, bakim ve onarimini
gerceklestirmekte, kamulastirma iglemlerini yiiriitmekte, Bakanliga tahsisli ve/veya fiilen kullanilan
tasinmazlarin, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglar1 kapsaminda imar durumu ve uygunlugunu
incelemekte, ihtiya¢ olmasi halinde ilgili birimlerle koordine ederek imar plan1 ile imar
uygulamalarin1 yaptirmakta ve onaylanmasini saglamakta, Bakanligin tasinmaz ve tasmirlarina
iliskin is ve islemleri yiiriitmekte, NATO Giivenlik Yatirnm Programinda yer alan faaliyetleri
yiuriitmekte, ilgili bakanliklar, kurum ve kuruluslar, dost ve miittefik iilkeler ile koordinasyonu
saglamakta ve lojistik faaliyetleri yiirtitmekte, mali isbirligi anlasmalari, hibe anlagmalari, nakdi ve
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lojistik yardim ile lojistik uygulama protokollerinin ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmasi ve
yiiriirliik siirecinin takip edilmesi faaliyetlerini yliriitmekte, Sinir Fiziki Giivenlik Sistemi Projelerinin
koordinasyonunu saglayarak is ve iglemlerini ytiriitmektedir.

% Personel Genel Miidiirliigii

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda
caligmalar yapmakta ve tekliflerde bulunmakta, Tiirk Silahli Kuvvetleri personelinin atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini ilgili Kuvvet Komutanliklar1 ile koordine ederek
yiirlitmekte, sivil personele iligskin islemleri yiiriitmekte, egitim planlarinin koordinasyonunu
saglamakta, hizmet ici egitim ve mesleki gelisim ile ilgili egitimleri planlama, arastirma ve geligtirme
faaliyetlerini yiiriitmekte, personel ve askeri 6grenci temin faaliyetlerini yiirtitmekte, personelin ilgili
mevzuat ¢ergevesinde giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi hizmetlerini yiirtitmekte, Akill Kart
Sistemi ile ilgili islemleri yiiriitmekte, ilgili mevzuat ¢ercevesinde subay ve astsubaylarin agiga alma
islemlerini yliriitmekte, Bakanligin yurt dis1 teskilati kadrolarina personel se¢ilmesi, atanmasi ve yurt
dis1 gecici gorevlere personel secilmesi ve gorevlendirilmesi islemlerini ilgili Kuvvet Komutanliklari
ile koordineli olarak yiiriitmekte, Bakanligin kurulus, teskilat ve kadro konularindaki ¢alismalarini
yurlitmektedir.

% Savunma ve Giivenlik Genel Miidiirligii

Milli savunma politikasinin olusturulmast ve gelistirilmesi ic¢in gerekli ¢alismalari
yiiriitmekte,

Yurtdist ikili resmi ziyaretler ile yurtdisindan gelen ziyaretcilere iliskin iglemleri yiirtitmekte,

Ikili ve/veya ¢ok tarafli uluslararasi anlasmalarin yapilmasi ¢alismalari yiiriitmekte,

NATO biinyesindeki ¢alismalar1 degerlendirmekte, takip etmekte ve ilgili Bakanlik birimleri
ve kurumlarla koordinasyonu saglamakta,

Katilim saglanan c¢ok tarafli giivenlik toplantilarina ve konferanslarina yonelik islemleri
ylirlitmekte,

Avrupa Birligi, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati, Birlesmis Milletler, Bolgesel
Silahlarin Kontrolii Dogrulama ve Uygulama Yardim Merkezi (RACVIAC) ve Giineydogu Avrupa
Savunma Bakanlar1 (SEDM) siireci gibi uluslararasi kuruluslar1 kapsayan siyasi/askeri faaliyetlere
iligkin islemleri yiirtitmekte,

Yiriitiilen/ytriitilecek harekat ve istihbarat faaliyetleri ile ilgili konularda Bakanlik merkez,
tagra ve yurtdisi teskilati, Genelkurmay Baskanligi ve kuvvet komutanliklar1 ile bakanliklar arasinda
koordinasyonu ve isbirligini saglamakta,

Milli Giivenlik Kurulu toplantist oncesi ilgili birimlerle koordineli olarak hazirlik yapmakta,

Afet ve acil durum ile ilgili konularda Bakanliga bagli, ilgili kurum ve kuruluslarin
koordinasyonu ile Bakanligin diger bakanliklarla koordinasyonunu ve isbirligini saglamakta,

Bakanlik yurtdis1 teskilati kadrolarina atanan personelin gorev ve sorumluluklarini, ilgili
makamlarla iliskilerini ve ¢alisma usullerini belirlemekte, takip ve koordinasyonunu saglamaktadir.

K/

¢ Tedarik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan silah, mithimmat, sistem, her tiirlii arag-gereg, giyim-
kusam, saglik, enerji, techizat, yiyecek ve yakacak ile akaryakit, madeni yag ve benzeri
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

kapsamindaki merkezi mal ve hizmetlerin tedarik faaliyetlerini yiiritmekte, ihtiyaglarin temininde,
uluslararasi ¢ok tarafli ve ikili anlagmalar ile imzalanan mutabakat muhtiralar1 kapsaminda tedarik ve
modernizasyon faaliyetlerini yiirlitmekte, kalite glivence makami olarak; NATO iilkeleri ve ikili
anlagmalar ¢ercevesinde, kurum ve kuruluslarda NATO AQAP (Miittefik Kalite Giivence Yayinlar1)
belgelendirme ve Devlet Kalite Giivence faaliyetlerini yiiriitmekte, Bakanlik teskilatinda bulunan ve
tedarik faaliyeti gerceklestiren tiim birimlerin tedarik ile ilgili verilerini toplamakta, analiz etmekte,
degerlendirmekte gerektiginde bununla ilgili raporlar hazirlamaktadir.

% Teknik Hizmetler Genel Miidiirligii

[lgili mevzuat uyarmca savunma sanayi giivenligi faaliyetlerini yiiriitmekte, Tiirk Silahli
Kuvvetleri envanterine giren ikmal maddelerinin kodlandirma faaliyetlerini yiiriitmekte, Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuarlar1 (IDEF) dahil yurt i¢i/yurt dis1 fuarlara katilimi planlamakta, fuarlarin
kapsamina iligkin inceleme programlari hazirlamakta ve fuarlara katilmakta, Arastirma-Gelistirme ve
teknoloji yonetim faaliyetlerini gergeklestirmekte, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyacimi karsilamak
amaciyla sozlesmeye baglanan; silah, mithimmat, roket, fiize, ara¢, makine ve techizata ait teknik
stirecleri yonetmekte, {irlin ve iretim hatti kalifikasyonu yapmakta, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyact ¢ercevesinde tedarik edilecek olan ortak ihtiya¢c malzemeleri ile modernizasyon projelerine
ait teknik sartname faaliyetlerini yiiritmekte, Bakanlik merkez ve tasra teskilati, Genelkurmay
Bagkanlig1 ve kuvvet komutanliklar: ile bagli, ilgili kurum ve kuruluslara ait olan atig alani, test
ekipmanlar1 tahsisi ve personel gorevlendirilmesi ile test ve degerlendirme faaliyetlerini yiirtitmekte,
NATO Standardizasyon Anlagmast (STANAG) ve Miittefik Yayinlar (AP) hakkinda goriis
olusturmakta, ilgili koordinatéor makama bildirmekte, NATO Ulusal Silahlanma Yoneticileri
Konferans1 (CNAD) kapsaminda Ulusal Silahlanma Direktorliigli sekretaryasini yapmakta, Tiirk
Standartlar1 Enstitlisii  tarafindan hazirlanan standart taslaklar1 hakkinda Bakanlik goriisiinii
olusturmakta, On Yillik Temin ve Tedarik Programimi (OYTEP) ilgili birimlerle koordine ederek
hazirlamakta ve bu kapsamdaki faaliyetleri yiiriitmektedir.

¢ Tersaneler Genel Miidiirliigii

Tiirk Silahli Kuvvetlerine ait ylizer/dalar platformlarin insasi, bu unsurlara ait sistemlerin
bakim, onarim, imalat, yenilestirme, tadilat, modernizasyon ve bu faaliyetleri icra ederken ihtiyag
duyacag tedarik faaliyetlerini gerceklestirmekte, tersanelerin kapasitelerinin degerlendirilmesi i¢in
yeni i modelleri gelistirmekte, bu maksatla gerekli ticari girisimlerde bulunmakta, imkan ve
kabiliyetlerini tanitict faaliyetler gerceklestirmekte, temininde giiclik c¢ekilen malzeme ve
hizmetlerin milli imkanlarla iretilmesi i¢in gerekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmekte,
bakim, onarim ve yenilestirme siireclerinde kullanilan malzeme ve hizmetleri iiretmekte veya
irettirmektedir.

7

* Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Kiralama ve satin alma iglemlerini yiiriitmekte; temizlik, giivenlik, iase, aydinlatma, 1sitma,
bakim, onarim, tagima vb. hizmetleri yapmakta,

Bakanlik merkez birimlerinde periyodik olarak yapilan 6demeler, yolluklar ile personelin

maas 6demelerine ait tahakkuk islemlerini yapmakta,
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Bakanligin merkez teskilatinin taginirlarina iliskin islemleri ytiriitmekte,

Bakanin protokol ve toren islerini diizenlemekte ve yiiriitmekte, koruma islemlerini
yiiriitmekte ve koordine etmekte,

Sehit, gazi, vazife/harp malulii ve sehitlik islemlerine iligkin esas ve usulleri belirlemekte,
Devlet Biiyiikleri Anit Mezarlig1 is ve islemlerini yiirtitmekte,

Sorumlulugu kendisine verilen sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili hizmetleri
yapmakta, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler planlamakta ve yiiriitmekte,

Bakanliga tahsisli Ankara’da bulunan kamu konutlarinin bakim ve onarimini yapmakta,
Terciime hizmetlerini yapmakta,

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemekte ve yiirtitmekte,

Bakanlik merkez teskilatinin birinci basamak saglik hizmetlerini yapmakta,

Milli Savunma Bakanlig1 Karargah binalarinin i¢ ve dis emniyetini saglamaktadir.

% Teftis Kurulu Baskanhgi

Milli Savunma Bakaninin emri veya onayi iizerine, Genelkurmay Bagkanligi ve Kuvvet
Komutanliklar1 ile Bakanlik teskilat1 ve bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslari ile bu kurum ve
kuruluslarin ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfinin birlikte veya ayri ayr1 sermayesinin
en az yilizde ellisine sahip oldugu sirketlerin her tiirli faaliyet, hesap ve islemlerini teftis etmekte,
incelemekte ve sorusturmaktadir.

% Milli Mayin Faaliyet Merkezi Dairesi Baskanhgi

Mayin ve/veya patlamamis mithimmat temizleme faaliyetlerinin ulusal diizenlemelere ve
uluslararas1i mayin temizleme standartlarina uyumlu olarak ytiriitiilmesini saglamakta, askeri unsurlar
dahil tiim kurum ve kuruluslarin teskilatinin, techizatinin, egitim seviyesinin ve c¢aligma usullerinin,
mayin ve/veya patlamamis miithimmat temizleme islemi i¢in belirlenen standartlara uygunlugunu
kontrol ve takip ederek akreditasyon faaliyetini gerceklestirmekte, mayin faaliyetleri kapsaminda
ihtiya¢ duyulan her tiirli bilgiyi takip etmek, yonetmek ve istatistiki veriler iiretmek maksadiyla,
Mayin Faaliyetleri Bilgi Yonetim Sistemini isletmekte, temizlik faaliyetlerinin kalite giivence ve
kalite kontroliinii yaparak akreditasyon faaliyetlerini ylirlitmekte, mayin ve/veya patlamamis
mithimmat magdurlarina yapilan yardimlar konusunda yasal diizenlemeler kapsaminda yiiriitiilen
islemleri takip etmekte ve gerektiginde iyilestirici Onlemler alinmasma yonelik girisimlerde
bulunmakta, Ottawa So6zlesmesi kapsaminda uluslararasi toplantilarda tilkemizin yiikiimliiliiklerinin
icrast ile ilgili koordinasyonu icra etmektedir.

7/

¢ Muhabere ve Bilgi Sistem Dairesi Baskanhg

Bakanligin muhabere ve bilgi sistemleri hizmetlerini yiiritmekte, Milli Savunma Bakanlig1
projeleri ile bakanlik ve bakanliga bagli kurum, kurulus ve birliklerin muhabere ve bilgi sistem,
yazilim ihtiyaglarmin tasarlanmasini, uygulamasini saglamakta ve tedarik faaliyetlerini ylriitmekte,
Bakanligin internet hizmetleri ve web sitesi ile ilgili is ve islemleri yiiritmekte, elektronik imza ve
elektronik belge uygulamalan ile ilgili teknik %ahsmalarl yapmakta, bakanlik hizmetleri ile ilgili
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

bilgileri toplamakta ve ilgili birimlerle is birligi i¢cinde veri tabanlar1 olusturmakta, Muhabere ve Bilgi
Sistemleri Giivenligi, Kripto Giivenligi, Elektromanyetik Dinleme ve Dinlemeden Korunma
Giivenligi (TEMPEST), Siber Giivenlik, Elektronik Harp faaliyetlerini yiiriitmektedir.

< Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Bakanligin basin, halkla iliskiler ve tanitimla ilgili faaliyetlerini planlamakta ve bu faaliyetleri
yiirtitmekte, Bakanlik merkez ve tagra teskilati, Genelkurmay Baskanlig1 ve Kuvvet Komutanliklar
ile bagly, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin basin, halkla iligkiler ve tanitimla ilgili faaliyetlerin
esglidim icinde ylriitilmesini saglamakta, Bakanlik merkez ve tasra teskilati, Genelkurmay
Baskanlig1 ve Kuvvet Komutanliklari ile bagly, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslarin yurt i¢i ve yurt
disindaki faaliyetleri hakkinda gerektiginde i¢ ve dig kamuoyunu bilgilendirmekte, 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanuna gore yapilacak
bagvurulara iliskin islemleri yiirtitmektedir.

< Ozel Kalem Miidiirliigii

Milli Savunma Bakani’nin g¢aligma programini diizenlemekte, Bakanin resmi ve ozel
yazismalarini yiiritmekte, Bakanin ziyaret, davet, karsilama ve ugurlama, agirlama, milli ve dini
bayramlarla ilgili hizmetlerini diizenlemekte, yiiriitmekte ve diger kuruluslarla koordine etmektedir.

7/

< I¢ Denetim Birimi Bagkanhg

Bakanlik merkez ve tasra teskilati, Genelkurmay Baskanligi ve Kuvvet Komutanliklar ile
bagli, ilgili kurum ve kuruluslarin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek maksadiyla, kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireclerini degerlendirmekte ve bu siireglerin iyilestirilmesine
sistematik ve disiplinli bir yaklagimla yiiriitiillen giivence ve damismanlik faaliyetleri ile katkida
bulunmaktadir.

% Milli Savunma Universitesi

Milli Savunma Universitesi, 3 Harp Okulu, 4 Astsubay Meslek Yiiksekokulu, 4 Harp
Enstitiisii, 6 Aragtirma Enstitiisii ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Harp Okullarinda; Harp Okullar1 Kanunundaki amag ve ilkelere uygun olarak, asker kisilerde
bulunmasi gereken niteliklere sahip, Atatiirk¢ii Diisiince Sistemini 6ziimsemis ve yasam tarzi haline
getirmis, Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda ¢agdas ve bilimsel yaklasimla kavrama ve ¢dzme
yetenegine ulasmis, askerlik mesleginin temel degerlerini 6ziimsemis, silah arkadasliginin anlam ve
onemini kavramis, liderlik, komutanlik ve yoneticilik 6zellikleri ve becerileri gelismis, vatanseverlik
duygusuna sahip, ahlaken, fikren ve bedenen gelismis, gerekli askeri ve genel kiiltiire sahip, askeri
sevk ve idare edebilme yetenegi kazanmis, meslegin gii¢ kosullarinin gerektirdigi fiziki yetenekler ile
mesleki degerler bilincini kazanmis, analitik diisiinen, donanimli, 6zgilivene sahip seckin subaylar
yetistirilmektedir.

Milli Savunma Universitesinin kurulusu ile Harp Enstitiileri egitim sisteminde degisiklige
gidilerek Karargah Subayligi (KARSU) Egitimi, Komuta ve Kurmay Egitimi, Miisterek Komuta ve
Kurmay Egitimi ve Milli Savunma ve Giivenlik Egitiminden olusan 4 kademeli bir egitim sistemine
gecilmigtir. Kuvvet Harp Enstitiileri, bahse konu 4 egitim kademesinden ilk 2 kademesini
vermektedir.

Harp Enstitiisiinde; Atatiirk¢li goriisii tam olarak benimseyen, ozellikle askeri faaliyet
alanlarinda uygun harekat tarzin1 bulma, dogru karara ulagsma ve verilen karar1 en etkin sekilde
uygulama yetene8i olan, komutanlik ve karargdh subayligi tekniklerine sahip, muhakeme ve
planlama becerisi gelismis kurmay subaylari lisansiistii diizeyde egitim-6gretim ile yetistirilmektedir.

Atatiirk Stratejik Arastirmalar/Hezarfen Havacilik ve Uzay Teknolojileri/Barbaros Deniz
Bilimleri ve Miihendisligi/Alparslan Savunma Bilimleri Enstitiilerinde; Milli Savunma Bakanliginin
ihtiyag ve gerek gormesi halinde, muvazzaf subaylar ile ayn1 egitim ve 6gretim diizeyindeki sivil
kisilere ilgili bilim dallarinda lisansiistii/doktora egitim ve Ogretim verilmekte, ¢esitli konularda
verilecek arastirma ve inceleme gorevleri yiiriitiilmekte, yenilikleri arastirilmakta ve gelistirilmekte,
bilimsel faaliyetler (konferans, seminer vb.) diizenlenmektedir.

Milli Savunma Universitesi Astsubay Meslek Yiiksek Okullarinda; verilen &n lisans
egitimleriyle TSK I¢ Hizmet Kanunu ve Yonetmeliginde belirtilen ve asker kisilerde bulunmasi
gereken niteliklere sahip, liderlik 6zellikleri gelismis, yeterli fiziki yetenegi kazanmis, Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiyacina gore belirlenen programlarda 6n lisans diizeyinde bilgi ve beceriye sahip
muvazzaf astsubay yetistirilmektedir.

% Harita Genel Miidiirligii

Savunma, giivenlik ve istihbarat ile kalkinma, egitim ve bilimsel arastirma amacl yurt ici ve
yurt disina ait harita, ortogoriintii ve cografi verileri lireterek cesitli platformlar {izerinden sunmakta;
teroristle miicadele harekati basta olmak iizere Savunma Sanayii Bagkanligi, kamu kurum ve
kuruluglari ile liniversitelerin yiiriittiigli projeleri desteklemektedir.
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% Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

1984 tarihli ve 233 sayili Kamu lktisadi Tesebbiisleri Hakkindaki
Kanun Hiikkmiinde Kararname kapsaminda bir iktisadi devlet tesekkiilii olan
Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumunun gorevi; kalkinma planlar1 ve yillik
programlar ¢ercevesinde, imalat sanayii alaninda, her ¢esit silah, mithimmat,
patlayici madde, makine, techizat ve malzemeyi; karlilik ve verimlilik
esaslarin1 g6z Oniine alarak, savunma ve sivil savunma ihtiyaglaria gore
planlamak, azami yerli katki ile diisiik maliyetli bir sekilde iiretmek ve
pazarlamaktadir.

< ANT Isletme Baskanhg

Akaryakit Ikmal ve NATO POL Tesisleri (ANT) Isletme Baskanligi,
13 Nisan 2001 tarihli ve 4636 sayili Kanunla Milli Savunma Bakanligina
bagli, kamu tiizel kisiligini haiz bir kurum olarak teskilatlandirilmigtir. Milli
Savunma Bakanligi Akaryakit Tkmal ve NATO POL Tesisleri Isletme
Baskanligi, yurt sathinda konuslanmis olup, boru hatlarinin isletilmesi,
bakimi ve onarimi ile Tiirk Silahl1 Kuvvetlerinin barista ve savasta akaryakit
ve madeni yag stoklarin1t muhafaza etmek ve bunlar1 akaryakit boru hatt1 veya
diger nakliye araclari ile askeri birliklere ulastirmaktan sorumludur.

& ASFATA.S.

01 Subat 2018 tarihinde, 1325 sayili Kanunun Ek 12 nci
maddesiyle kurulmustur. Askeri fabrikalar ve tersanelerin imkan ve
kabiliyetlerini kullanarak, iiretim planlamasi g¢ercevesinde genel
yonetim  kapsamindaki kamu idarelerinden, kamu iktisadi
tesebbiislerinden, yabancilar dahil gergcek ve tiizel kisilerden siparis
almakta veya bunlarin ihtiyaglari i¢in teklif vermekte, bu siparisler ve teklifler sebebiyle gerektiginde
miisterek imalat, tasarim, aragtirma-gelistirme, iirlin gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, askeri

fabrikalar ve tersanelerin gelisimini ve modernizasyonunu saglamakta, tesisler insa etmekte ve esas
sozlesmesinde diizenlenecek diger ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.
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GENELKURMAY BASKANLIGI iLE KUVVET KOMUTANLIKLARI

% Genelkurmay Baskanhgi

Genelkurmay Bagkanligi, yurt disindan gelecek tehdit ve tehlikelere karsi
Tiirk vatanin1 savunmak, caydiricihigi saglayacak sekilde askeri giiciin
muhafazasin1 ve giliglendirilmesini saglamak ve TBMM karariyla yurt diginda
verilen gorevleri yapmak ve uluslararasi barigin saglanmasina yardimci olmak
amaciyla; bir yandan tarihsel degerlerini muhafaza ederken diger yandan
kendisini siirekli yenileyen ve kiiresel/bolgesel giivenlik ortaminda yasanmakta
olan degisime hizla adapte olabilen, 21’inci ylizyilin ¢agdas, etkin, caydirici ve
saygin Silahli Kuvvetler vizyonu ile hizmet vermektedir.

Cumhurbaskanligt Muhafiz Alay Komutanligi, TSK Baris I¢in Ortaklik Egitim Merkezi
Komutanligi, Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi Komutanligi, Anitkabir Komutanligi ve
Terorizmle Miicadele Miikemmeliyet Merkezi Komutanligi tarafindan sunulan hizmetler asagida
sunulmustur.

e  Cumhurbaskanhg Muhafiz Alay Komutanhg:

Yetki, gorev ve sorumluluklar;; gorev
bolgesindeki emniyeti en 1iyi sekilde saglamak,
Cumhurbagkanligi, TBMM ihtiyaci olan devlet tdrenleri
ile Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan emredilen diger
torenleri icra etmek ve sorumluluk bdlgesinde ikamet
eden Tirk Silahli Kuvvetleri Komuta kadrosunun ikamet
ettigi bolgenin her tiirlii tehdide kars1 gilivenligini
saglamaktir.

e TSK Baris I¢cin Ortakhk Egitim Merkezi Komutanhg:

TSK Baris Igin  Ortaklik Egitim
Merkezi (BIOEM) Komutanlhigi, egitim ve
Ogretim faaliyetleri kapsaminda; kurs, seminer
ve Mobil Egitim Timi faaliyetleri icra
etmektedir. Bu faaliyetlerine ilave olarak
NATO ve Birlesmis Milletler tarafindan c¢esitli
platformlarda icra edilen egitim ¢alisma
gruplarma da aktif olarak istirak etmekte ve
farkl1 iilkelerdeki NATO Ortakhik Egitim
Merkezlerine egitici destegi saglamaktadir. Pl o .

TSK Baris I¢in Ortaklik Egitim Merkem Komutanligi, “NATO Kahte Guvence Kosulsuz
Akreditasyon Sertifikasi” sahibidir. Sertifika ile TSK Baris Igin Ortaklik Egitim Merkezi
Komutanliginca icra edilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin, NATO’nun ihtiyaglarmi tam olarak
karsiladigr ve bu faaliyetlerin belirlenen kalite standartlarina gore planlandigi, icra edildigi ve
gerektiginde giincellendigi garanti altina alinmaktadir.
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

e Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi Komutanhg:

Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi Komutanligi, ¢ok uluslu ve/veya milli miisterek
stratejik/operatif seviye karargdh ve birliklerin harp oyunu ve tatbikatlarinda Tatbikat Kontrol
Merkezinde gorev almakta, senaryo hazirlama, ana olay ve tali olay gelistirme ¢alismalarina katki
saglamakta, bilinyesinde icra edilen stratejik/operatif seviye milli/miisterek Bilgisayar Destekli
Tatbikatlar ile ulusal/uluslararas: bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere mekan, MEBS ve simiilasyon
destegi  saglayarak ev  sahipligi = yapmakta, Tiirk Silahli  Kuvvetlerinin  miisterek
doktrin/talimnamelerini gelistirme, glincelleme faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e  Amitkabir Komutanhgi

Anitkabir  Komutanligi  tarafindan, resmi
bayramlar ve 6zel giinlerde, devlet erkdninin katildigi
heyetler ile téren yapmak i¢in miisaade almis kurum ve
kuruluglari, sivil toplum orgiitleri, siyasi parti temsilcileri
ve okullar i¢in Anitkabir’de torenler icra edilmektedir. | i

e Terorizmle Miicadele Miitkemmeliyet Merkezi Komutanhgi

Terérizmle Miicadele Milkemmeliyet Merkezi Komutanligi, terérizmle miicadele alaninda
NATO’nun doniisiim siirecine katkida bulunmak iizere Miittefik Doniisim Komutanligin
desteklemektedir. Bu kapsamda merkezimizin vazifesi; terérizmle miicadele alaninda yaptigi
akademik ¢aligmalarla NATO birimlerine bilimsel destek ve uzmanlik saglamak, stratejik ve operatif
seviyede terdrizmle miicadele alaninda egitim ve 6gretim faaliyetleri icra etmek, denemeler yoluyla
terorizmle ilgili NATO konseptlerinin test edilmesinde Miittefik Dontlisiim Komutanligina destek
olmak, edinilen bilgiler ve alinan dersler araciligiyla doktrin gelistirilmesine yardimeci olmak,
miisterek calisabilirlik ve standardizasyon ile imkan ve kabiliyetlerin gelistirilmesine katkida
bulunmaktir.
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X/

«» Kara Kuvvetleri Komutanhgi

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin bir unsuru olarak, anayasa ve kanunlarla
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Kara
Kuvvetlerinden beklenen en onemli gorev; caydirma giiciinii kullanarak harbi
onlemektir. Ayrica, kendisine verilen muharebe vazifelerini yerine getirmek ve
gerektiginde gilic kullanarak barisin yeniden tesisine katki saglamaktir. Kara
Kuvvetleri Komutanhiginin, dis askeri tehditlere yonelik gorevleri, mevzuat

cercevesinde verilebilecek gorevleri ile uluslararasi istikrarin saglanmasina katki
ile ilgili gorevleri bulunmaktadir. Bu ¢ergevede;

Dis Askeri Tehditlere Yonelik Gorevleri:

e Savasi onlemek i¢in etkili, caydirici bir kara giiciinii olusturmak ve idame ettirmek,

e Milli kara siurlarinin giivenligini gerektiginde sinirlarin 6tesinden itibaren saglamak, iilke
topraklarint savunmak ve bu maksatla gorev verildiginde sinir 6tesi harekat yapmak,

e [ttifak anlasmalar1 geregince, gdrev verildiginde ¢ok uluslu ortamlarda kuvvet kullanmaya
hazir olmaktir.

Mevzuat Cercevesinde Verilebilecek Gorevler:

e Miilki makamlar tarafindan talep edildiginde emniyet ve asayisin teminine yonelik kolluk
giiclerine destek saglamak,

e Mevcut kanuni yiikiimliiliik devam ettigi miiddetge Tiirkiye Cumhuriyeti kara hudutlarini
muhafaza ve hudut emniyet gérevlerini yerine getirmek,

o Afetlerde talep edildiginde yardim saglamak,
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

e Yetkili makamlarca talep edilmesi halinde sivil arama-kurtarma faaliyetlerine destek
saglamaktir.

Uluslararasi Istikrarin Saglanmasina Katki ile Tlgili Gérevleri:

e Barisi Destekleme ve Koruma Harekati,
¢ Dost ve miittefik tilkelere askeri yardim ve

e Silahsizlanma ve silahlarin kontroltudir.
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X/

< Deniz Kuvvetleri Komutanhgi

Deniz Kuvvetleri Komutanliginin Gorevi; iilkenin denizden gelecek
tehditlere kars1 savunulmasi ile deniz hak, alaka ve menfaatlerinin korunmasi ve
gozetilmesidir. Bu kapsamda, Ana Ast Komutanliklar ile birlikte;

1. Harbe hazir deniz ve deniz hava kuvvetini idame etmek ve bu kuvvetin
etkinlikle kullanilmasini saglamak,

2. Kurulusundaki birliklerin harbe hazir olarak idamesini saglamak ve
sorumluluk sahasinda gorev yapan birlikleri desteklemek,

3. Egitim faaliyetlerini, Deniz Kuvvetlerinin gorev ihtiyacina uygun olarak yiiriitmektir.

g

Deniz Kuvvetleri Komutanligi, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda asagida belirtilen
hizmetleri saglamaktadir.

e Deniz kontroliiniin saglanmasi,

¢ Giic intikali,

e Amfibi harekati,

¢ Denizlerin serbestce kullaniminin engellenmesi,

e Deniz ulastirmasinin korunmasi,

¢ Deniz giivenlik harekati,

¢ Deniz yetki alanlarinin kontroli,

e Bayrak ve varlik gosterme,

e Kolluk harekat: (yetkili makamlarca talep edildiginde),

e Muharip olmayanlarin tahliyesi harekati,

e Insani yardim harekati,

e Dogal afet yardim harekati,

e Arama-kurtarma harekati.
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AN SR L PO

X/

s Hava Kuvvetleri Komutanhgi
e Belirlenen misyonunu yerine getirebilmesi i¢in gerekli kuvveti
planlamak, teskilatlandirmak, techiz etmek, egitmek ve harbe hazir tutmak,

e Harbe hazirlik seviyesini yliksek tutmak ve caydiricili§i saglamak
icin harp oyunu, tatbikatlar ve intikaller icra ederek yiliksek egitim seviyesine
ulasmak ve muhafaza etmek,

e Herhangi bir saldir1 durumuna kars1 hazirlikli olmak, bu kapsamda;

» Bekay1 saglamak ve baskina kars1 gerekli tedbirleri almak,

» Tehdit degerlendirmesi yapmak, muhtemel tehditlere karsi hazirlikli olmak ve buna
yonelik olarak harekat planlar1 hazirlamak,

» Tirkiye’ye yonelik her tiirlii satth, hava ve uzay tehdidini her an, her sartta tespit, teshis,
takip ve kontrol etmek,

» Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan hedef istihbaratini tiretmek,

¢ Diismani caydirmanin miimkiin olmadigt durumlarda;
» Hava sahasint miimkiin oldugu kadar uzaktan savunmak,

» Hava {istiinliigiinii kazanmak ve idame ettirmek,

A 9 D
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» Tiirkiye’nin genel ve bolge hava savunmasini yapmak amaciyla hava ve fiize savunma
faaliyetlerini yerine getirmek,

» Stratejik ve ekonomik tesislerin hava savunmasini yapmak,
» Diismanin harbe devam azim ve iradesini kirmak,

» Hava stiinliigliniin derecesine bagl olarak harekat planlarinda belirlenen ve miisterek
harekatin basarisina dogrudan tesir edecek kritik dost kara ve deniz kuvvetleri unsurlarima hava
destegi saglamak,

e Belirtilen gorevlere ilave olarak;

» Miistakil veya miisterek olarak sinir Otesi harekat da dahil olmak iizere i¢ gilivenlik
harekati kapsaminda verilen gorevleri icra etmek,

» Hava sahasi kontrol ve yonetimini sivil unsurlarla koordineli olarak saglamak,

» Milli menfaatler gozetilerek, ulusal ve uluslararasi hukuka uygun sekilde, insani yardim
amagclar1 da dahil olmak tizere, kriz bolgelerinde gorev almaya hazir olmak,

» Elektronik Harp ile Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve Niikleer (KBRN) harbe iliskin
her tiirli tedbiri almak,

» Barista, savasta ve savas dis1 askerl harekatta personel kurtarma ve hava ulastirma
gorevlerini icra etmek,

» Havaciligin gelismesine katkida bulunmak ve Hava Kuvvetleri Komutanligini
tanitmaktir.

MiLLI SAVUNMA BAKANLIGI
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6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

R/

% I¢c Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalarma ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve wverimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere; idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, idarenin yoneticileri ve personeli tarafindan hayata
gecirilen, idarenin belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gergeklestirmesinde makul bir
giivence saglamak iizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinciil bir siiregtir. I¢ kontrol,
kurumlarin siirekli degisen ¢evre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve oncelikleri ile gelecekte
ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa ¢ikabilmeleri igin
yonetimi gii¢lendirir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesini saglamak iizere Biitge ve Mali Hizmetler Genel Miidiirligiiniin i¢ kontrol sistemine
yonelik olarak yerine getirdigi gorevler;

e I¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak,

e On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda &ngoriilen eylemlerin
gerceklesme sonuglarini izlemek, raporlamak, I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna ve iist
yoneticiye sunmak,

e I¢ ve dis denetim raporlarmni izlemek,

e i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

e I¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda iist ydneticiye
sunulmak {izere Milli Savunma Bakanhg I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu
hazirlamaktir.

MSB Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Gergeklesmeleri ve Ig
Kontrol Sisteminin izlenmesi Faaliyeti kapsaminda;

e MSB 2020 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Bakanlik
birimlerimizin 18 eylem teklifi sonucunda hazirlanmistir. Eylemlerden, 13 eylemin Ocak-Haziran
donemine, 5 eylemin ise Temmuz-Aralik donemine planlamasi yapilmistir. Konu bazinda eylemler,
Bakanlhigimiz teskilat degisikliklerine istinaden yeni mevzuat hazirliklari, mevcut mevzuatlarin
giincellenmesi, bilgi ve iletisim kapsaminda yeni nesil teknolojilerin Bakanligimiza kazandirilmasi
ile bilgi glivenligine iliskin faaliyetlerden olugmaktadir.

e 2020 yili birinci donem gerceklesme sonuglari itibariyla, 13 eylemin tamaminin
faaliyetleri devam etmis, ikinci donem gerceklesme sonuclarina iligkin olarak toplam 18 eylemden
1 eylemin gergeklesme sonucu I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunca yeterli bulunmus,
kalan 17 eylem ise faaliyetlerin devam etmesi nedeniyle I¢ Kontrol izleme ve Y®énlendirme
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Kurulunun uygun goriisii ve Ust Yéneticinin Oluru ile MSB 2021 Yili Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planina dahil edilmistir.

e "Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi"nin 13’{incii maddesi geregince,
eylemlerin gerceklesme sonuglari, Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem
plan1 formatinda iist yoneticiye sunulmus ve birer niishasi bilgi i¢in e-SGB {izerinden Hazine ve
Maliye Bakanligina bildirilmistir.

e I¢ Kontrol Sistemini izleme ve degerlendirme kapsaminda hazirlanan “Milli
Savunma Bakanligi I¢ Kontrol Sistemi 2019 Yili Degerlendirme Raporu” I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun uygun gériisiinii miiteakip Ust Yénetici Oluru aliarak e-SGB iizerinden
Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmistir.

Bakanligimiz I¢ Kontrol Sistemi; Biitcge ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii,
Muhasebe Birimleri, Harcama Birimleri, I¢ Denetim Birimi Baskanlig1, Teftis Kurulu Baskanlig1 ile
Genelkurmay Baskanligi ve Kuvvet Komutanliklar1 biinyesinde olusturulan diger denetleme-
degerlendirme, inceleme ve kontrol birimlerinden olusur.

I¢ Kontrol Sistemi iginde yer alan birimlerden bir kismi harcama 6ncesi, bir kismu ise
harcama sonras1 kontrol yapar. Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliiglinde yapilan 6n mali
kontrol, harcama birimlerinde yapilan 6n mali kontrol (siire¢ kontrolii) ile muhasebe birimlerinde
yapilan kontroller, harcama 6ncesi kontrol mahiyetindedir.

I¢ Denetim Birimi Baskanlig1, Teftis Kurulu Baskanligi ve Genelkurmay Baskanlig
ve Kuvvet Komutanliklar1 biinyesinde olusturulan diger denetleme-degerlendirme, inceleme ve
kontrol birimlerinin mali islemler lizerinde yapmis olduklar1 kontroller harcama sonrasi kontrol
vasiflar1 tagir. S6z konusu birimler, mali olmayan konu ve islemleri de denetleme yetkisine sahip
olmakla birlikte I¢ Denetim Birimi Bagkanliginin mali ydnetim ve kontrol sisteminin etkililigini
izlemek, gelisimi igin tavsiyeler sunmak ve izleme sonuglarrm Ust Yoneticiye raporlama
sorumlulugu da bulunmaktadir.

< On Mali Kontrol Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

o Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii Tarafindan Kontrolii
Yapilan Mali Karar ve Islemler

On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanunun 58-60’inc1 maddeleri gere§ince harcama
birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi
tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.

Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii tarafindan; i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
fliskin Usul ve Esaslarin 16-26 nc1 maddelerinde sayilan mali karar ve islemlerin yan1 sira ayni
Usul ve Esaslarin 27 nci maddesi geregince Ust Yonetici Oluru almarak riskli alan olarak belirlenen
0deme belgeleri ve ilgili mevzuatinda 6n mali kontrol iglemi yapilmasi diizenlenen yurt dis1 gegici
gorev ve konaklama giderine iliskin 6deme belgelerinin 6n mali kontrolii yapilmaktadir.

« Harcama Birimlerinde On Mali Kontrol

Gergeklestirme gorevlileri tarafindan her bir islemin daha onceki islemlerin
kontroliinii icerecek sekilde tasarlanip uygulandigi siire¢ kontrolii ile 6deme emri belgesini
diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlilerinin, 6deme emri belgesi ve ekindeki
belgeler tizerinde yaptig1 6n mali kontrol islemini kapsar.

S
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER:

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilirken, ihale yoluyla temin edilen ihtiyaclar
ile 6deme belgesi lizerinden 6n mali kontrol islemi yapilan diger mali karar ve islemler i¢in MSY
14-7 (A) Milli Savunma Bakanlig1 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Yonergesinde yer alan siirec akis
semalar1 esas alinir. Gergeklestirme gorevlileri, daha onceki islemlerin kontrolii sonucunda hata
veya eksiklik tespit ederlerse, durumu yazili olarak ilgili birime ve/veya harcama yetkilisine
bildirirler.
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AMACLAR VE HEDEFLER:

1. MILLi SAVUNMA BAKANLIGININ AMAC VE HEDEFLERI

Bulundugumuz cografyada var olabilmek, barigs ve huzur i¢inde yasayabilmek i¢in ¢alisan
Milli Savunma Bakanliginin amag ve hedefleri asagida yer almaktadir.

Amaclar:

Kiiresel ve bolgesel diizeyde artan istikrarsizlik ve belirsizlik ortaminda, risk ve tehdit
odaklar1 tizerinde caydirict etki saglayarak {lilke giivenliginin tesis edilmesi, ayni zamanda
bolgemizdeki anlagsmazliklarin barisgil yollarla ¢oziilmesi, gerginligin azaltilmasi, bunlarin silahli
catismaya doniigmesinin Onlenmesinde Tiirk Silahli Kuvvetlerinin her zaman hazir olmasi, bu
cercevede bolgemizde huzur ve istikrarin saglanmasi giivenlik stratejimizin 6nemli unsurlarini
olusturmaktadir.

Bu kapsamda, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin; muharebe giicli ve beka kabiliyeti yiiksek, azami
Olciide milli sanayiye dayanan, ileri teknoloji yerli ve milli silah sistemleri ile techiz edilmis, bilgi
ve egitim lstlinliigiine sahip, modiiler, esnek ve her tiirlii cografi ortamda gece ve giindiiz kesintisiz
gorev yapabilecek bir kuvvet yapisina sahip olmasi gerekmektedir.

Ayrica, barigin tesisi ve idamesine yonelik ulusal ve uluslararas: harekatlarda Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin kendisine verilecek gorevleri etkin ve sonug odakli bir anlayis ile yerine getirmesini
saglayacak imkan ve kabiliyetlerin idamesi ve gelistirilmesi de 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda, Milli Savunma Bakanligi;

% Tirk Silahli Kuvvetleri modernizasyon projelerini zamaninda ve harekat ihtiyacini
karsilayacak bigimde gergeklestirmeyi,

% Azami 6l¢iide milli ve ileri teknoloji silah ve mithimmat tedarikini saglamayi,

% Personel ve her tiirlii lojistik gereksinimlerini zamana, miktara ve nitelige uygun olarak

karsilamayn,

< llgi alanindaki tiim faaliyetleri, uluslararasi ortamda vyiiriitiillecek ikili ve ¢ok tarafli
temaslarla desteklemeyi,

X/

¢ Ulkemiz igin ihtiyag duyulan temel harita ve cografi veri destegini saglamay:
amaclamaktadir.

Hedefler:

X/

¢ Ulusal gilivenligin saglanmasi amaciyla etkin, caydirici, saygin bir savunma giicliniin
olusturulmasi, idame ettirilmesi ve gelistirilmesi,

X/

¢ Etkin bir sinir giivenligi sistemi olusturulmasinin saglanmasi,

®,

¢ Uluslararas1  yiikiimliiliikkler ve uluslararasi politika dogrultusunda yurtdisinda
gerceklestirilecek faaliyetler ile barisin yeniden tesisi, korunmasi ve teknik igbirliginin saglanmasi,

% Uluslararasi politika dogrultusunda iilke sinirlart i¢inde ve yurtdisinda gergeklestirilecek
faaliyetler ile teknik igbirliginin saglanmasi ve tecriibe paylasiminda bulunulmasidir.
|
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AMACLAR VE HEDEFLER:

2. TURKIYE'NIN JEOPOLITIK VE JEOSTRATEJIK KONUMU

X/

s Tirkiye, jeopolitik ve jeostratejik konumu itibariyla, ii¢ kitayr birbirine baglayan ve
diinyanin en 6nemli petrol ve dogal gaz rezervlerine sahip Orta Dogu, Hazar Havzasi ve Rusya
Federasyonu'na komsu konumundadir. Bu bolgelerdeki enerji kaynagi iiretiminin diinya pazarlarina
ulastirilmasinda bir terminal ve gecis tilkesidir.
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% Ug tarafi denizlerle cevrili Tiirkiye, Akdeniz ve Karadeniz havzalarmin arasindadir.
Tiirkiye turizmi, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri, niifusu, gelisen ekonomi ve teknolojisi, zengin yer
alt1 ve yer iistii kaynaklari, sosyo-ekonomik, ticari ve askeri alanda 6nemli rol oynayan Istanbul ve
Canakkale Bogazlar ile diinyada 6nemli bir konuma sahiptir.

% Tirkiye; koklii devlet ve demokrasi gelenegi, tarihi ve cografyasindan kaynaklanan
avantajlari, gen¢ ve egitimli niifusu ile dinamik bir ekonomiye sahip olmasinin yani sira laik,
demokratik, sosyal bir hukuk devletine sahip, serbest piyasa ekonomisini kabul etmis, cagdas
degerler ve yonetim anlayigin1 benimsemis, enerji kaynagi nakil hatt1 projelerinde 6ncii rol oynayan,
Birlesmis Milletler, NATO ve Avrupa Birliginin icra ettigi, Barisi Destekleme ve Koruma Harekati
Faaliyetleri ile kiiresel ve bolgesel baris ve istikrarin saglanmasina yonelik girisimlere aktif olarak
istirak eden, giiclii Silahli Kuvvetlere sahip bir tilkedir.

% Tirkiye, diinyada ve bolgesinde giiclii, cagdas —

. . e P o
diinya ile her alanda biitiinlesen, milli giicli ve etkinligi ;,{ff P e \
ile bolgesinde barig ve istikrarin giivencesi olan, dostlugu | /1 ‘ YN ; o
ve is birligi aranan bir ilkedir. Tiirkiye; siyasi, sosyal, |/ = L e o ':"-I
ekonomik ve askeri agilardan gelecekte de diinyadaki || T ’i
lider iilkelerin arasinda yer almaya devam edecektir. \ s y

\ Bt =1
'\._\\ e i f_.-f
S
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AMACLAR VE HEDEFLER:

3. TURKIYE'NIN MIiLLIi SAVUNMA POLITIKASI

X/

¢ Tirkiye'nin Milli Savunma Politikasin1 yonlendiren temel ilke, Mustafa Kemal
ATATURK'iin “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” veciz sdziiyle belirlenmistir. Tiirkiye, ulusal birligin ve
uluslararas1 antlasmalardan dogan haklarinin korunmasi prensibini esas almakta, sorunlara ve ortaya
¢ikan tehditlere bariscil yollardan ¢6ziim bulunmasini, ¢dziim bulunamamasi halinde, kriz yonetimi
ve uluslararasi is birligi ile krizin ¢atismaya doniismesinin Onlenmesini, ¢atismalarin kisa siirede
durdurularak kalic1 ve adil barigin tesis edilmesini esas alan bir politika izlemekte ve bu politikanin
geregi olarak da, barisi destekleyen tiim faaliyetlere katkida bulunmaktadir.

®,

*¢  Yeni tehdit ve riskler tarafindan sekillenen giiniimiiziin kirilgan giivenlik ortami, Avrupa-
Atlantik Bolgesinde barig ve istikrarin korunmasini her zamankinden daha fazla 6n plana
cikarmistir. Bu kapsamda, soguk savas yillarinda Avrupa'da barig ve istikrarin korunmasina katkida
bulunmus olan Tirkiye, ortakliklar tesisi yoluyla yeni giivenlik ortaminda is birliginin
gelistirilmesine ayr1 bir 6nem vermektedir.

X/

s Tirkiye, bir yandan NATO faaliyetlerine aktif katilim saglayarak teskilatin iistlendigi
rolii desteklemekte, diger taraftan NATO'nun genisleme siirecine verdigi destekle tilkeler arasi is
birliginin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. NATO’nun halihazirda harekat icra ettigi
bolgelerde tarihi, kiiltiirel ve sosyal baglar1 bulunan Tiirkiye, teskilatin bu bolgelere yonelik diyalog
ve ig birligi ¢abalarina 6nemli katki saglamaktadir.

% NATO’nun stratejik ortaklarindan biri olarak kabul edilen Avrupa Birligi ile iliskiler,
ayn1 zamanda Avrupa Birligi aday {ilkesi olan Tiirkiye agisindan hassasiyet arz etmektedir. NATO-
Avrupa Birligi ortakligi, “Giivenligin Boliinmezligi” ilkesi kapsaminda mevcut risk ve tehditlere
kars1 ortak miicadelenin de bir geregidir. Ancak iliskilerin gelistirilmesinde, transatlantik bagin
muhafazasi ve NATO’nun Avrupa gilivenliginde esas aktor olmasi prensibinin goz ardi edilmemesi
gerekmektedir. Tiirkiye, bu anlayisla NATO-Avrupa Birligi iliskilerinin usul ve esaslarini olusturan
Uzlasilmis Cergeveye uyulmasina bagli olarak bahse konu is birliginin gelistirilmesine katkida
bulunmay1 stirdiirecektir.

*» Tirkiye, giiniimiiziin tehditlerine kars1 caydirici bir askeri giicti muhafaza ederken, ayni
zamanda bulundugu cografyada baris ve istikrarin gelistirilmesine katki saglamak i¢in ¢ok yonlii
gayretlerini siirdiirmeye devam edecektir.
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III. FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER



A. MALI BILGILER:

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Merkezi Yonetim Biitcesinden Milli Savunma Bakanligina tahsis edilen 6denekler ile
yapilan harcamalara iliskin bilgiler ayrintili olarak asagida sunulmus olup, kesin hesap
calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2020 yii harcama rakamlar1 kanunen kesinlesmemis
rakamlardir.

2016-2020 Doénemine Ait Odenek ve Harcama Bilgileri Tablo 2’de, Odenek ve
Harcamalarin Yillara Gore Dagilimi Sekil 4°te, 2020 Y1li Baslangi¢ Odeneginin Dagilimu ise Sekil
5’te sunulmustur.

Tablo 2: 2016-2020 Dénemine Ait Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi Harcama
2016 26.451.504.000 38.337.055.206 26.281.760.996
2017 28.702.119.000 41.404.851.118 30.270.494.963
2018 40.402.239.000 52.235.002.469 39.643.691.076
2019 46.462.303.000 65.543.821.530 50.501.917.132
2020 53.859.342.000 61.270.706.856 61.875.316.815

Sekil 4: 2016-2020 Dénemine Ait Odenek ve Harcamalarin Dagilimi (Milyar TL)

70,0 -
60,0 -
50,0 -
40,0
30,0 -
20,0 -

10,0 -

65,5

61.3 61,9

52,2

46,5

38,3 41,4 40,4 396

30,3

20,1

53,9

0,0

2016 2017

2018 2019

2020

mBaslangic Odenegi

OYilsonu Odenegi

mHarcama

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI

34

2020 YILI FAALIYET RAPORU

&
=
]
%
o
=
4
:
=
&
=
a
=
>
o
Q
]
o
=]
Z
ot
N
o
]
o
=
a2
=
—
=
=
>
o
]
<«
<
=
-
=)
-




=2
=
-
=
>
=
o
a
7z
=
)
=
=
QO
=
=]
=
>
o
Q
—
]
)
Z
ot
nZ
o
—
o
=
=
=
-
[
=
b
o
i
<
<
&
o
o
==

A. MALI BILGILER:

Sekil 5: 2020 Yili Baslangi¢c Odeneginin Dagilimi

Sermaye
Cari Transferler Giderleri
%1,2 %0,3

Mal ve Hizmet
Alm Giderleri
%35,1

SGK Devlet
Primi Giderleri
%8,6

Milli Savunma Bakanligi 2020 Yili Baslangig Odeneginin; %54,8’i Personel Giderleri,
%8,6’s1 Sosyal Giivenlik Kurumlarmma Devlet Primi Giderleri, %35,1°’1 Mal ve Hizmet Alim
Giderleri, %1,2’si Cari Transferler ve %0,3’1i Sermaye Giderleri i¢in tahsis edilmistir.

2016-2020 Yillarinda Milli Savunma Bakanligi Biitcesinden Yapilan Harcamalarin
Ekonomik Kod I’inci Diizeydeki Dagilimi Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: 2016-2020 Yillarinda Yapilan Harcamalarin Dagilimi (Milyon TL)

];:(l:)(:i Ekonomik Kod Tanmm 2016 2017 2018 2019 2020
01 |Personel Giderleri 13.798| 14.296| 19.156] 24.700( 31.342
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 23231 2.493] 3.136 3.845] 4.658
03 |Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 9.643( 12.861| 16.510| 21.247| 24.407
05 |[Cari Transferler 259 365 503 504 1.280
06 |Sermaye Giderleri 254 248 284 203 174
07 |Sermaye Transferi 4 8 26 2 14
08 |(Bor¢ Verme - - 29 - -

Toplam 26.282| 30.270| 39.644| 50.501| 61.875

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI 35 2020 YILI FAALIYET RAPORU




A. MALI BILGILER:

2019 ve 2020 Yillarina Iliskin Merkezi Yonetim Biit¢esinden Milli Savunma Bakanligina
Tahsis Edilen Odenekler ile Yapilan Harcamalarin Ekonomik Kod I’inci Diizeyde Karsilastiriimasi
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: 2019 ve 2020 Yillarina Ait Odenek ve Harcama Bilgileri (Milyon TL)

e 2019 2020 Artis (%)
0 Ekonomik Kod Tamm

Kod Baslangic | Yil Sonn H Baslanzic | Yil Sonun H Baslangic | Yil Sonun H
{"}denegi {")denegi arcama (“}denegi (“)denegi arcama {"}denegi {")denegi arcama
01 |Personel Giderleri 23395 24.699 24.700 20.445 19348 31.342 259 -21.7 269
02 |SGK Devlet Primi Gid. 4038 3.844 3845 4652 2.790 4658 152 -27.4 212
03 |Mal ve Hizmet Ahm Gid. 18.290 36.281 21247 18903 37.636 24 407 3.4 3.7 149
05 |Cari Transferler 563 506 504 671 1.281 1.280 19.1 1532 1540
06 |Sermaye Giderleri 176 212 203 188 202 174 7.1 -4.6 -14.1
07 |Sermave Transferi 0 2 2 0 14 14 = 585.1 585.1
Toplam 46.462 65.544 50.501 53.859 61.271 61.875 159 -6,5 225

2020 Yilh Milli Savunma Bakanlig1 Baslangi¢ Biitcesi, 2019 yilina gore %15,9’luk
artigla 53.859.342.000 TL olarak kanunlasmistir.

Milli Savunma Bakanligi Biitgesi 2020 Yili Harcamalari, 2019 Yili Harcamalarina
gore %?22,5 oraninda artig gostermistir. Bakanlik hizmetleri i¢in yapilan harcamalarin ekonomik
siiflandirilma diizeyinde artig miktarlarina bakildiginda; bir 6nceki yila gore Personel Giderleri
%26,9; Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri %21,2; Mal ve Hizmet Alim
Giderleri %14,9; Cari Transferler %154,0, Sermaye Transferleri %3585,1 oraninda artig
gostermis olup; Sermaye Giderleri %14,1 oraninda azalis gostermistir.

2.TEMEL MAL{ TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kurumsal Siniflandirmaya gore 2020 Yili Odenek ve Harcamalari Tablo 5’te
sunulmaktadir.

Tablo 5: Kurumsal Simiflandirmaya Gére 2020 Yili Odenek ve Harcamalar: (TL)

Kamu Idaresi Baslangic Odenegi| Yilsonu Odenegi Harcamalari

09-Milli Savunma Bakanhg | 53.859.342.000 61.270.706.856 61.875.316.815

2020 yili i¢in Merkezl Yonetim Biitcesinden, Milli Savunma Bakanlig1 Biit¢esine tahsis
edilen 6denek 53.859.342.000 TL’dir. Bu biitgeye gegen yildan devreden 6denek, eklenen ddenek,
kurum dis1 aktarmalar, yedek 6denekten aktarmalar, biitce kanunu veya 6zel kanunlar geregince
devreden &zel ddenekler eklenince/diisiiliince 2020 Yilsonu Odenegi 61.270.706.856 TL olmustur.
2020 yil1 harcamas1 61.875.316.815 TL olarak gerceklesmistir.

Fonksiyonel Smiflandirmaya Gére 2020 Yili Odenek ve Harcamalar1 Tablo 6’da, 2020
Y1l Biitge Harcamalarinin Fonksiyonel Dagilimi ise Sekil 6’da yer almaktadir.
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A. MALI BILGILER:

Tablo 6: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore 2020 Yili Odenek ve Harcamalar: (TL)

Fonk. . Baslangic Yilsonu
Fonk 1Kod T .. .. H
Kod onksiyonel Kod Tanum Odenegi Odenegi arcama
01 |Genel Kamu Hizmetleri 487.965.000( 2.073.170.220| 2.073.170.211
02 |Savunma Hizmetleri 53.345.740.000|59.167.503.956| 59.775.598.418
06 |Iskdn ve Toplum Refal Hizmetleri 23.861.000 27.788.792 24.938.223
10 |Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 1.776.000 2.243.888 1.609.964
Biitce Giderleri Toplamu 53.859.342.000|61.270.706.856| 61.875.316.815
Sekil 6: 2020 Yili Biitce Harcamalarinin Fonksiyonel Dagilimi
_ Genel Kamu,
Iskan ve Toplum
Refahi, Sosyal

Giivenlik ve
Sosyal Yardim
Hizmetleri

%34

2020 yili harcamalarinin fonksiyonel siniflandirilmasi incelendiginde, harcamalarin
%96,6’s1 Savunma Hizmetleri harcamalarindan, kalan %3,4’{i ise Genel Kamu Hizmetleri, iskan
ve Toplum Refahi1 Hizmetleri ile Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri i¢in yapilan
harcamalarin toplamindan olugmaktadir.

2020 Yili Odenek ve Harcama Bilgilerinin Ekonomik Kod II'nci Diizeydeki
siniflandirmasi Tablo 7’de sunulmustur.
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A. MALI BILGILER:

Tablo 7: 2020 Yili Odenek ve Harcamalarinin Ekonomik Simiflandirmasi (TL)

I|II Ekonomik Kod Tamm Ba slangvl.g: Y llsomf_ Harcama
Odenegi Odenegi
01( (Personel Giderleri 29.445.185.000{19.347.929.632|31.341.883.355
01f 1 {[Memurlar 23.743.416.000{14.417.610.007|26.411.938.607
01 2 [Sozlesmeli Personel 2.097.293.000( 1.772.459.303( 1.772.459.303
01| 3 |Isciler 2.344.749.000( 2.258.201.262( 2.257.826.385
01 4 [Gegici Personel 8.399.000,00 4.547.239 4.547.239
01{ 5 [Diger Personel 1.251.328.000] 895.111.821| 895.111.820
02 [SGK Devlet Primi Giderleri 4.652.056.000( 2.789.619.051| 4.658.234.505
02[ 1 (Memurlar 3.311.820.000| 1.579.857.194| 3.448.487.653
02| 2 |S6zlesmeli Personel 302.457.000] 242.073.686| 242.071.890
02| 3 |Isciler 481.438.000| 462.638.152| 462.624.943
02| 4 |Gegici Personel 1.061.000 6.964 6.964
02 5 [Diger Personel 555.280.000{ 505.043.055| 505.043.055
03[ [Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 18.902.813.000{37.635.735.020(24.407.097.728
03[ 2 [Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almu 17.028.494.000(34.155.054.161|21.003.746.428
03| 3 | Yolluklar 361.957.000| 524.947.961| 520.819.020
03| 4 |Gorev Giderleri 62.659.000{ 1.199.038.723( 1.191.181.023
03| 5 |Hizmet Alimlar 949.857.000| 1.174.684.713| 1.161.799.486
03| 6 | Temsil ve Tantma Giderleri 8.209.000 9.135.135 7.356.570
03| 7 |Menkul Mal Alim Bakim ve Onarim Giderleri 186.478.000{ 271.908.873| 237.297.972
03] 8 |Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarm Giderleri 291.565.000] 293.790.941| 277.722.718
03] 9 |Tedavi ve Cenaze Giderleri 13.594.000 7.174.512 7.174.512
05 ([Cari Transferler 670.813.000| 1.281.393.003| 1.279.934.215
05| 3 |Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Tranf. 113.995.000] 108.709.203| 108.709.203
05| 4 |Hane Halkma Yapilan Transferler 19.864.000 29.636.800 28.178.022
05| 6 | Yurtdisma Yapilan Transferler 536.954.000| 1.143.047.000( 1.143.046.990
06 ([Sermaye Giderleri 188.475.000f 202.327.335| 174.464.197
06[ 1 [Mamul Mal Almlar 48.767.000 51.663.298 48.340.307
06| 2 |Menkul Sermaye Uretim Giderleri 253.000 583.000 220.141
06 3 [Gayri Maddi Hak Al 2.691.000 3.882.750 3.106.500
06| 5 |Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 29.004.000 36.928.272 27.178.986
06[ 6 [Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 400.000 209.000 3.540
06 7 [Gayrimenkul Biiyiikk Onarm Giderleri 107.100.000{ 108.834.105 95.613.520
06[ 9 [Diger Sermaye Giderleri 260.000 226.910 1.204
07| |Sermaye Transferi 0 13.702.815 13.702.815
07| 1 |Yurt I¢i Sermaye Transferi 0 13.702.815 13.702.815
Biitce Giderleri Toplanm 53.859.342.000{61.270.706.856|61.875.316.815

Gore Dagilimi Sekil 7°de yer almaktadir.
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A. MALI BILGILER:

Sekil 7: 2020 Yili Odenek ve Harcamalarinin Ekonomik Simiflandirmast (Milyar TL)
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2020 Yilinda Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlere iliskin bilgiler Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8: 2020 Yili Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler (TL)

Ozel Gelir Toplam | o . Biitce | Ertesi Yila
Kodu Ekonomik Kod Tanimi Biitce . Net Gelir uree Devredilen
s . Iadeler Gideri .
Geliri Gelir
| 11
Kurumlardan ve
4 4 |Kisilerden Alinan 162.080.401 0]162.080.401| 70.145.395| 91.935.006
Yardim ve Bagislar
4 6 | Ozel Gelirler 196.971.301 | 31.076|196.940.226 | 188.309.462 | 8.630.764
GENEL TOPLAM 359.051.702 | 31.076 | 359.020.627 | 258.454.857 | 100.565.770

2020 yilinda Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kapsaminda, gecen yildan
devreden 6denekler dahil, 359.020.627 TL biitce geliri elde edilmis, bu tutardan 258.454.857 TL
harcanmis olup ertesi yila devredilen tutar 100.565.770 TL dir.

2020 Yili Cari Transfer Harcamalarina iliskin bilgiler Tablo 9°da, Cari Transfer
Harcamalarinin Dagilimi ise Sekil 8’de sunulmustur.
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A. MALI BILGILER:

Tablo 9: 2020 Yili Cari Transfer Harcamalar: (TL)

Ekonomik Kod Ekonomik Kod Tanim Tutar
05| 3 | 1 |00 |Kiar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 108.709.203
05] 3 1 | 01 |Dernek, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik vb. Kuruluslara 675.000
05| 3 | 1 [ 80 |Ulusal Fona 108.034.203
05| 4 | 1 | 00 [Burslar ve Harchklar 18.051.686
05| 4 | 1 | 03 |Yabanc1 Uyruklu Kisilere Burslar ve Harghklar 18.051.686
05| 4 [ 2 | 00 |Egitim Amach Diger Transferler 3.553.294
05| 4 | 2 | 02 |Yabanc1 Uyruklu Kisilere Egitim Amagh Transferler 3.553.294
05| 4 | 3 |00 [Saghk Amach Transferler 6.113.361
05| 4 | 3 | O1 |Saghk Amach Transferler 5.149.873
05| 4 | 3 | 02 [Sosyal Giivenligi Bulunmayanlarm Prim Odemeleri 963.488
05| 4 | 9 | 00 |Hane Halkina Yapilan Diger Transferler 459.681
05| 4 | 9 | 01 |Hane Halkina Yapilan Diger Transferler 459.681
05| 6 | 1 | 00 |Dis Ulkelere Yapilan Yardimlar 290.807.000
05| 6 | 1 | 90 |Diger Ulkelere 290.807.000
05| 6 | 2 | 00 |Uluslararasi1 Kuruluslara Yapilan Odemeler 852.239.990
05| 6 | 2 | 01 |Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Aidat1 Odemeleri 714.081
05| 6 | 2 | 02 |Uluslararasi Kuruluslara Katki Odemeleri 851.525.909
Toplam 1.279.934.215

Sekil 8: Cari Transfer Harcamalarimin Dagilimi

Kar Amaci
Glutmeyen

K lusl
ur;;,% ara Burslar ve

Harcghklar
%1,4

Uluslararasi
Kuruluslara
Yapilan

Odemeler
% 66,9

Egitim Amacgh

Diger Transferler

%0,3

Saghk Amagh
Transferler

%0,5

Hane Halkina
Yapilan Diger
Transferler
%0,04

2016-2020 yillarinda Bakanligimiz tarafindan Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan
Transferler kapsaminda Derneklere Odenen Yardim Tutarlar1 Tablo 10°da, Yardimlarin Yillara

Gore Dagilimi ise Sekil 9°da yer almaktadir.

o
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A. MALI BILGILER:

Tablo 10: MSB Biitcesinden Yardim Yapilan Dernekler (TL)

Dernegin Adi 2016 2017 2018 2019 2020

Tiirkiye Emekli Subaylar Dernegi
(TESUD)

Tiirkiye Emekli Astsubaylar Dernegi
(TEMAD)

Tiirkiye Harp Malilii Gaziler, Sehit Dul
ve Yetimleri Dernegi

167.000| 177.500( 188.750| 190.000( 150.000

167.000( 177.500] 188.750| 265.000| 225.000

167.000| 177.500( 188.750| 190.000( 150.000

Tiirkiye Muharip Gaziler Dernegi 167.000| 177.500( 188.750| 190.000( 150.000

Toplam 668.000( 710.000| 755.000| 835.000( 675.000

Bu 6denekler; “Tiirkiye Emekli Subaylar, Emekli Astsubaylar, Harp Malulii Gaziler, Sehit
Dul ve Yetimleri ile Muharip Gaziler Derneklerinin Yurtdisinda Temsili ile Tanitma Faaliyetleri ve
Ulusal Bayram ve Kurtulus Giinleri Torenlerinde Giyecekleri Kiyafet Hakkinda Yonetmelik”
geregince, yurt disinda ayn1 amaci giiden dernekler tarafindan diizenlenen toplantilara katilmalari,
benzeri yabanct dernek temsilcilerini Tiirkiye'ye davet etmeleri, bu derneklerin yurt i¢i ve yurt
disinda yaptiklar1 tanitma faaliyetleri, liye olduklar1 kuruluslara ait yillik tiyelik ticretleri, torenlere
istirak eden dernek iiyesi Muharip Gazi ile Harp Malulii Gaziler i¢in Yonetmelikte belirlenen
kiyafetlerin temini amaciyla s6z konusu derneklere tahsis edilmistir.

Sekil 9: MSB Biitcesinden Derneklere Yapilan Yardimlarin Dagilimi (Bin TL)
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A. MALI BILGILER:

2020 yilinda; Konut Sektérii, Tktisadi Sektdr ve Sosyal Sektdér olmak iizere toplam 3
sektorde 10 adet yatirnm projesi Bakanli§imiz tarafindan yiiriitiilmiis olup, sektorler itibariyla
harcamalar Tablo 11°de, harcamalarin dagilimi ise Sekil 10’da yer almaktadir.

Tablo 11: Sektorler Itibariyla 2020 Yili Yatirim Harcamalart (TL)

Sektor Adi Toplam

Harcama
Konut Sektorii 95.010.549
Diger Kamu Hizmetleri-iktisadi Sektor 47.720.404
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal Sektor 31.733.244
Toplam 174.464.197

Sekil 10: Sektorler Itibartyla Yatrim Harcamalarimin Dagilimi

Sosyal Sektor
%18,2

Konut Sektoru

%54,5

2020 Yilinda Yatinm Harcamalarimin sektorel bazda dagilimimna bakildiginda;
harcamalarin %54,5”ini Konut Sektorii, %27,3 {inii iktisadi Sektdr ve %18,2’sini ise Sosyal Sektor
olusturmaktadir.

Bakanligimiz tarafindan 2020 Yilinda Yiiritiilen Yatirim Projelerinin Harcama Bilgileri
Tablo 12°de, 2020 Yili Yatirnm Harcamalarinin Projelere Gore Dagilimi ise Sekil 11°de yer
almaktadir.
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A. MALI BILGILER:

Tablo 12: 2020 Yilinda Yiiriitiilen Yatirim Projelerine Yapilan Harcamalar (TL)

Topl
Sektor Adi Proje No Proje Adi .
Harcama

Konut 2020G00-140327 |Lojman Onanm 94.427.060
Konut 2020G00-149879 |Lojman Yapimi 0
Konut 2020G00-140347 |Lojman Altyapisi 583.489
Diger Kamu Hizmetleri- Iktisadi-Genel Idare |2020K01-140388 |Tasit Al 47.720.404
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal-Igme Suyu- .

IECT Rt FZTEHer SOSYar e S 15020K05-139342 |Askerd Ieme Suyu 26.595.497
Kanalizasyon

N . . . Yiikseklik Sisteminin Modernizasyonu ve
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal-Sehirlesme  [2015K09-2464 Muhtelif Gravite Projesi 482.784

. . . . Tarihi H Fotograflarindan  Ortofot
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal-Sehirlesme  [2016K09-2810 "an- . ava  ologralianndan oloto 2.314.438

Uretimi ve Sunumu

Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal-Sehirlesme  |2018K09-15204  (Diisey Engel Veri Tabam 2.120.384
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal-Sehirlesme  |2020K09-139354 |HGM Atlas Gelistirme ve Yayginlagtirma 0
Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal- Teknolojik

A F bR S 2016K12-2833  |[Deniz Arastirma Altyapisinin Analizi 220.141
Arastrma

Toplam 174.464.197

Sekil 11: 2020 Yili Yatirim Harcamalarinin Projelere Gore Dagilimi

Gravite Altyapisinin
lyilegtiriimesi %0,3

%15,2

TarihiHava

Yikseklik Sisteminin Fotograflanndan
Modernizasyonu ve Ortofoto Uretimi v

Sunumu
%1,3

Askeri icme Suyu

Diuigsey Engel Veri
/ Tabani
%1,2

Deniz Arastirma
Altyapisinin Analizi
%0,1

Lojman Onarimi
%54,1
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A. MALI BILGILER:

3. MALIi DENETIM SONUCLARI

Milli Savunma Bakanlig1 Biitcesi ¢ercevesinde yapilan her tiirlii harcama farkli yetki
ve sorumluluklarla, belirli agamalarda Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Milli
Savunma Bakanliginin mali kontrol ve denetimine tabi tutulmaktadir.

Teftis ve denetim; Mali Hizmetler Birimi (Biitce ve Mali Hizmetler Genel
Miidiirliigii), Muhasebe Birimleri, Harcama Birimleri, i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 ve Teftis
Kurulu Baskanligt ile Milll Savunma Bakanligi, Genelkurmay Bagkanligi
Komutanliklar1 ve Milli Savunma Universitesi biinyesinde olusturulan diger denetleme-
degerlendirme, inceleme ve kontrol birimleri tarafindan icra edilmektedir.

IC KONTROL SONUCLARI

ve Kuvvet

Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii

Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii tarafindan, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yénetmeliginin 16 ve 26’nc1 maddeleri arasinda sayilan mali karar
ve islemler ile ayn1 Yonetmeligin 27 nci maddesi geregi tespit edilen ddeme belgeleri ve diger mali
karar ve islemlerin 6n mali kontrolii yapilmaktadir. 2016-2020 Yillarinda On Mali Kontrolii
Yapilan Mali Karar ve Islemlere iliskin Bilgiler Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13: 2016-2020 Yillarinda On Mali Kontrolii Yapilan Mali Karar ve Islem Sayist

Sl\‘lroa Konusu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Toplam
1 |Ihale islem Dosyalar 348 | 223 | 476 | 501 793 2.341
2 | Yan Odeme Cetvelleri 9 9 9 9 9* 45
Serbest Seyahat

3 |Kartlan 2 ! ! i i 4

4 Yurt Dis1 Kira Katkisi 1 6 8 - - 15

5 | Gegici Isci Pozisyonlar 3 3 3 3 3k 15

6 S?zlesmell P-er. Sayisi ve 1 1 1 i 14 17
Sozlesmeleri

7 Konaklama Gideri 177 | 290 279 102 41 889

g | Qdenek Aktarma 7 6 | 11| 7] 10 a1
Islemleri

9 | Odeme Belgeleri 295 | 280 | 285 | 354 | 352 1.566

Toplam 843 | 819 | 1.073 | 976 | 1.222 4.933
* 9 ayr birimden 20.978 devlet memuruna ait yan 6deme vize cetveli incelemesi
yapilmistir.

** 3 ayr1 birimden 28 gegici is¢iye ait vize cetveli incelemesi yapilmistir.
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A. MALI BILGILER:

Muhasebe Birimleri

Muhasebe yetkilileri, genel biitce kapsamindaki idarelerde Hazine ve Maliye
Bakanligi mensubu olup, doner sermaye isletmelerinde ise idare biinyesindeki personel i¢inden
atanmaktadir.

I¢ kontrol sistemi igindeki gérev ve sorumlulugu acisindan muhasebe yetkilileri 6deme
asamasinda, ddeme emri belgesi ve eki belgeler tizerinde;

¢ Yetkililerin imzasini,

< Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tam olmasni,
¢+ Maddi hata bulunup bulunmadigini,

% Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri, kontrol etmekle yiikiimlidiir.
Teftis Kurulu Baskanhg

flgili mevzuatinda yer alan yetkiler ile Milli Savunma Bakani tarafindan sifahi ve
yazili emirler ile verilen yetkiler dogrultusunda askeri is teftis, inceleme ve sorusturma, hesap ve
durum teftisi ile denetleme ve degerlendirme gorevlerini icra eden miifettislerin faaliyetleri takip
edilmekte ve faaliyetlerin etkinligine katki saglanmaktadir.

I¢ Denetim Birimi Baskanhg

I¢ Denetim Birimi Baskanlig1, kendisine tahsis edilen kaynaklar ile yillik i¢ denetim
programinda belirtilen gérevleri; i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo6netmelik,
Kamu I¢ Denetim Genel Tebligi, Kamu i¢ Denetim Rehberi, Kamu i¢ Denetim Standartlari, Kamu
I¢c Denetcileri Meslek Ahlak Kurallar;, Kamu i¢ Denetimi Strateji Belgesi ve MSY 187-6 (A) I¢
Denetim Yonergesine uygun olarak icra etmektedir. icra edilen denetimlerde denetim konusuna
iliskin mali hususlar da degerlendirilmektedir.

DIS DENETIM SONUCLARI

Sayistay Baskanhgi

Milli Savunma Bakanligi, Genelkurmay Bagkanligi, Kuvvet T.C.
SAYISTAY

Komutanliklar1 ve Milli Savunma Universitesinin merkez ve tasra teskilati
ile bagl veya ilgili birlik/kurumlarina ait elde edilen tiim kaynaklar ile
taginir/tasinmaz mallar herhangi bir kisitlama ve 6zel usule tabi olmaksizin,
Sayistay tarafindan kendi planlar1 dahilinde ve gorevlendirilen denetgiler
vasitastyla incelenmektedir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

1. FAALIYET BIiLGILERI

MERKEZ TESKILATI iLE BAGLI VE ILGILi KURULUSLAR TARAFINDAN
YURUTULEN FAALIYETLER

s Askeralma Genel Miidiirligii

e Askeralma ve seferberlik hizmetleri kapsaminda; vatandaglarimiza 22, ilgili kamu
kurumlarma 35, is diinyasina ise 6 olmak iizere toplam 63 adet hizmet, e-Devlet ve elektronik
ortam lizerinden verilmektedir.

e 2020 yilinda; 30.012.132 yiikiimlii askerlik
durum belgesini, 544.551 yiikiimli yoklamasini,
441.796 yikimli ise sevk islemini e-Devlet
iizerinden yapmustir.

e 2020 yilinda 12.028 yedek subay, 19.325
yedek astsubay, 419.925 erbag/er olmak iizere
toplam 451.278 yiikiimlii silahaltina alinmistir. .

-~

e COVID-19 ile miicadele kapsaminda 29 Nisan, 28 Mayis ve 18 Haziran 2020 celp ve sevk
donemlerinde sevke tabi yikiimlilerin sevk islemleri 05 ve 29 Haziran 2020 tarihlerine kadar
ertelenerek icra edilmistir.

e 7179 sayili Askeralma Kanunu’nun uygulanmasina iliskin usul ve esaslar1 belirleyen
Askeralma Yonetmeligi 22 Temmuz 2020 tarihli ve 31193 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrtrlige girmistir.

e 2020 yilinda Bedelli Askerlik yapmak isteyen 71.633 yiikiimlii 6deme islemini
tamamlamis ve 2.603.280.867 TL gelir elde edilmistir. Bu yiikiimliiler, 2021 yil1 i¢indeki celp
donemlerinde silahaltina aliacaktir.

e Dovizle Askerlik Hizmeti kapsaminda; 2020 yilinda toplam 3.543 vatandasimiz 81
iilkeden uzaktan egitimini tamamlamis, bunlardan 2.894 yiikiimliiniin yatirdig1 doviz tutar ile
16.034.231 avro gelir elde edilmistir.

e 3713 sayili Kanun kapsamina giren sehit yakinlari ile gazilerin kiralamis olduklar
konutlarin kira bedelleri 10 yil siireyle devlet tarafindan karsilanmaktadir. 2020 yilinda 275 hak
sahibine 3.407.775 TL kira yardimi1 yapilmustir.

e 2020 yilinda 62 hak sahibi mirasciya Istiklal Madalyas: intikali islemi gergeklestirilmistir.
s Askeri Fabrikalar Genel Miidiirligii

e Tiirk Silahli Kuvvetlerine ait silah ve sistemlerin bakim, onarim, imalat, yenilestirme,
tadilat, modernizasyonu ve bu faaliyetleri icra ederken ihtiya¢ duyacagi tedarik faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

o Askeri fabrikalarin kapasitelerinin en iyi sekilde degerlendirilmesi i¢in yeni is modelleri
geligtirilme faaliyetlerine devam edilmistir,
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

e Temininde giigliik ¢cekilen malzeme ve hizmetlerin milli imkanlarla iiretilmesi i¢in gerekli
tyilestirme ve gelistirme faaliyetleri yiirtitilmiistiir.

e Hafif Silah Yenilestirme Faaliyetleri kapsaminda, tabancalar, av tiifekleri, piyade
tiifekleri, makinali tiifekler, bomba atarlar, keskin nisanci tiifekleri, havanlar ve roketatarlarin
bakim, onarim, yenilestirme, kaplama ve test islemleri yapilmaktadir.

e Hava araclarinin bakim onariminin yani sira modern sistemlerle donatilmasi igin
modernizasyon calismalar1 yapilmaktadir.

e A400 M ugaklarinin C-H seviyesi bakim kabiliyeti kazanim hazirliklar1 baslatilmas,
Agustos 2019 tarihinde ilk ucagin bakimima baglanmig ve 2 adet ucagin bakimi basari ile
tamamlanmaistir.

e Yedek parca imalat faaliyetleri, 2020 yilinda da etkin bir sekilde icra edilmistir.

e Seyit Onbast Bomba Yiikleme Araci Imalati Projesi kapsaminda 2020 yili iginde 8
adetinin imalati tamamlanarak toplam 30 adet arag birliklerine teslim edilmistir.

e Hassas Giidiim Kiti-82 Uretimi ile ilgili 2020 yil1 igerisinde iiretim hatt: kurulmustur.
e T-155 K/M Yeni Firtina Obiisiin liretimine baslanmistir.

e (01 Nisan 2018-Aralik 2020 tarihleri arasinda toplam 296 firmanin onayl tedarikgi
olmasina karar verilmistir.

e COVID-19 salgin1 ile miicadele kapsaminda, Askeri Fabrikalar Genel Miidiirligi
biinyesindeki Dikimevleri ve ilag Fabrikasinda; koruyucu maske, tulum ve anti-bakteriyel siv1 yerli
ve milli imkanlarla iiretilmistir.

% Askeri Saghk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

e Bakanligin saglik ve veteriner hizmetleri basariyla yiiriitilmiistiir.

e Baris Pinar1 Harekati kapsaminda, tiim sektorlerde 21 triaj destek merkezi agilmis olup, 15
triaj destek merkezi ihtiya¢ kalmamasi nedeniyle sondiiriilmiis, halen 6 triaj destek merkezi aktif
olarak goreve devam etmektedir.

e 21 Nisan 2018’de Cinderes/Afrin/Suriye’de Acil Yardim Hastanesi kurulmus olup halen
faaliyetlerine devam etmektedir.

e 20 Mayis 2019’da Derecik/Hakkari’de Seyyar Saglik Teskili kurulmus olup halen
faaliyetlerine devam etmektedir.

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI 47 2020 YILI FAALIYET RAPORU

o




B. PERFORMANS BIiLGILERI:

e 27 Ocak 2020’de Libya’da Mitiga Rol-2 Hastanesi kurulmus olup halen faaliyetlerine
devam etmektedir.

e 01 Ocak-18 Aralik 2020 tarihleri arasinda Askeri Saglik Protokolleri kapsaminda 13
Arnavut, 34 Azeri, 33 Afgan, 13 KKTC, 14 Kosova, 7 Kirgiz personel olmak iizere toplam 114
hasta {icretsiz olarak tedavi edilmistir.

e 2020 yilinda, Tiirk Silahl1 Kuvvetlerine ait ambulans ugaklar ile 20, Saglik Bakanligina ait
ambulans ucaklar ile 63 sefer yapilarak 239 yarali/hastanin tahliyesi saglanmustir.

e Yurt i¢ci ve yurt disinda icra edilen harekatlar ile barist destekleme ve dogal afet
yardimlarinda saglik hizmet desteginin kesintisiz siirdiiriilmesi, mevcut sahra hastanelerin
yenilenmesi ve seyyar sahra hastane sayisinin artirilmasi amaciyla Seyyar Sahra Hastanesi Tedarik
Projesi baslatilmistir.

e Milli Savunma Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren 4 adet Hastane (3 adeti Seyyar
Saglik Hastanesi), 3 adet E Tipi Saglik Merkezi, 13 adet Poliklinik, 364 adet Birinci Basamak
Muayene Merkezi ve 105 adet geminin tibbi sarf, ilag, basili evrak, tibbi cihaz ve bunlara ait yedek
parcalart ile el aletlerinin ikmali saglanmistir.

7

s Biitce ve Mali Hizmetler Genel Midiirliigii

e Milli Savunma Bakanlig1 2021 Y1l Biitge Teklifi ile
2019 Yili Kesin Hesabi, 12 Kasim 2020 tarthinde TBMM
Plan ve Biitce Komisyonunda, 09 Aralik 2020 tarihinde
TBMM Genel Kurulunda goriisiilerek kabul edilmistir.

e Seferberlik ve Savas Hali Odenegi 2021 Yili =
Protokolii, 31 Aralik 2020 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligi ile miistereken imzalanmustir.

e 5018 sayili Kanun kapsaminda; Milll Savunma Bakan’nin 2020 Yili Kamuoyu
Bilgilendirmesi, Milli Savunma Bakanlig1 Biitcesinden 2019 Yilinda Yardim Yapilan Dernekler
konulu bilgilendirme, Milli Savunma Bakanligi 2019 Yili Faaliyet Raporu, Milli Savunma
Bakanliginin 2020 Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak, ilgili birimlere
gonderilmis ve MSB internet sayfasinda kamuoyuna agiklanmistir.

e NATO Savunma Planlamas1 Yetenek Anketi (DPCS)
2019/2020 “Mali Kaynaklar ve Savunma Harcamalaria iligskin
Istatistiksel Tablolar” bolimii hazirlanarak, 08 Haziran 2020
tarihinde Disisleri Bakanligina iletilmek {izere ilgili makamlara
gonderilmistir.

e Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilatina (AGIT) iiye
iilkelerin bilgi degisiminde bulunmalar1 amaciyla, AGIT
Tiirkiye Savunma Planlamasi 2019 Y1li Dokiimaninin savunma
harcamalar1 ve biitge ile ilgili boliimleri hazirlanmistir.

e Birlesmis Milletlerin askeri harcamalara yonelik talebi dogrultusunda hazirlanan “Askeri
Harcamalar Raporu” tanzim edilmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

e Stockholm Uluslararas1 Barig Arastirmalar1 Enstitiisiiniin (SIPRI) talebi dogrultusunda,
SIPRI yilliginda yer almak iizere hazirlanan savunma harcamalarina yonelik rapor hazirlanmstir.

e Barisi Destekleme ve Koruma Harekatlarina katilacak Tiirk Silahli Kuvvetleri unsurlarinin
ihtiyacin1 karsilamak maksadiyla; Cumhurbaskanlifinca Milli Savunma Bakanligi Biit¢esine
aktarilan kaynagin Kuvvet Komutanliklarina tahsisi yapilmistir.

e Askeri Mali Is Birligi Anlasmalar1 Kapsaminda, 2020 yilinda, dost ve miittefik iilkelere
11.296.815 ABD Dolar1 tutarinda yardim yapilmastir.

e 2020 yilinda, Bakanligimizin iiyesi oldugu 45 uluslararas: kurulusa katki pay1 ve tiyelik
aidati olarak 852.239.990 TL 6deme gergeklestirilmistir.

e “Cumhurbaskanlig1 Biit¢esinden Tahsis Edilen Baris1 Destekleme ve Koruma Harekéatlar
Odeneginin Milli Savunma Bakanlig1 Tarafindan Kullanilmasina Iliskin Hususlar”, “Somali Silahl
Kuvvetlerinin  Yeniden Yapilandirilmasi Caligmalar1 Kapsaminda Milli Savunma Bakanligi
Biitcesine Tahsis Edilen Odenegin Kullanilmasina Iliskin Usul ve Esaslar”, 926 sayil1 Tiirk Silahli
Kuvvetleri Personel Kanunu’nun Ek 3’{lincii maddesi geregince subay, astsubay, uzman jandarma
ve uzman erbaglara, 2020 yilinda 6denecek is giicligl, is riski, temininde giicliik zammi1 ve mali
sorumluluk tazminatim1 diizenleyen “Askeri Personel Yan Odeme Cumhurbaskani Karar1”
yayimlanmustir.

e Mevzuati geregi, Doner Sermayeli Isletmelerin Bakanlik¢a yapilacak is ve islemleri
yuritilmistir.

e Fiyat ve Maliyet Analiz Faaliyetleri kapsaminda, 2020 yil1 igerisinde; toplam 307 adet
fiyat ve maliyet analiz caligmas1 tamamlanmustir.

+  Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

e Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda Bakanlik temsil
edilmis, dava ve icra islemleri vekil sifati ile takip edilmistir.

e llgili mevzuati geregince olusturulan kurul ve komisyonlara katilim saglanmis, Bakanlik
Yiiksek Disiplin Kurulu ile Askeri Hakimler Disiplin Komisyonu’nun sekretarya faaliyetleri icra
edilmistir.

e Kamu Denet¢iligi Kurumu tarafindan talep edilen bilgiler diizenlenerek génderilmistir.

e Milletvekilleri tarafindan Sayin Milli Savunma Bakanina yoneltilen yazili soru 6nergeleri
hakkinda gerekli cevaplar hazirlanmistir.

% Lojistik Genel Miidiirliigii

e Bakanligimizin ihtiya¢ duydugu bina ve tesislerin planlanmasi ile bunlarin; yapim, bakim
ve onarimlari gerceklestirilmistir.

e Sinir glivenligine yonelik ihtiyaglar kapsaminda 4 adet karakol yapimi tamamlanmustir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

e Bakanligimiz tarafindan, Suriye smirinda Acil Sinir Fiziki Giivenlik Sisteminin
idamesi ve gelistirilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

L ] a

A
e B

A =

e Milli Savunma Bakanliginca, akarsu kenarlari dahil smir gilivenliginin giiclendirilmesi
maksadiyla Hatay ilinde 63 km uzunlugunda "Yiiksek Giivenlikli Tel Cit" imalat1 tamamlanmustir.

e Milli Savunma Bakanliginca, siir 6tesi harekatlarina yonelik yurt i¢i ve yurt diginda iis
bolgelerinin ingaatlar1 gergeklestirilmistir.

e Hassas Silah Sistemleri envanter kontrolii kapsaminda, 21 birlikte faaliyet tamamlanmus,
30 Mart 2020 tarihinde 10 birlikte Covid-19 Salginina karsi alinan tedbirler dogrultusunda
faaliyete ara verilmistir. Envanter kontrolii faaliyetlerine 19 Ekim 2020 tarihinde yeniden
baslanmis ve 4 Aralik 2020 tarihinde faaliyet tamamlanmistir.

e Tirk Silahli Kuvvetleri tarafindan lretilen veya ¢esitli yollarla temin edilen veya ihtiyag
fazlas1 bulunan her cins ve sinif ikmal maddeleri ile bunlardan HEK durumunda olan veya hurdaya
ayrilan mal ve hizmetlerin yurt icine ve yurt disina hibe, tahsis, satis ve miibadelesine yonelik
hizmetler icra edilmistir.

*

s Personel Genel Miidiirliigii

e Bakanligin personel politikast ve planlamasi
ile personel sisteminin gelistirilmesine  yonelik
caligmalarimiz 2020 yilinda da devam etmistir.

e Bu kapsamda; 2020 yilinda; 2.836 subay, 30
milli savunma uzman yardimcisi, 5 TSK uzman
yardimcisi, 3.285 astsubay, 3.850 askeri &grenci,
17.769 sozlesmeli erbas/er, 101 devlet memuru, 1.039
is¢i olmak lizere toplamda 28.915 personel ve askeri
Ogrenci temin edilmistir.

e 2020 yili i¢erisinde 49 adet mevzuat ¢aligmasi tamamlanmistir.
+ Savunma ve Giivenlik Genel Miidiirligii

e Savunma politikamizin etkin bir sekilde uygulanmasi gercevesinde, basta NATO ve BM
olmak {izere uluslararasi kuruluslarda icra edilen toplant1 ve faaliyetlere katilim saglanmas, ikili ve
cok tarafli iligkilerin gelistirilmesi maksadiyla iist diizey ziyaretler gergeklestirilmis, iist diizey
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

heyetler kabul edilerek basta bolgesel meseleler olmak {izere uluslararasi giivenlik konular1 ve ikili
iliskilerimize dair goriislerimiz muhataplarimiza aktarilmstir.

o Kiiresel ve bolgesel diizeyde onde gelen uluslararasi giivenlik konferanslarina istirak
saglanarak {iilkemizin savunma ve gilivenlik meselelerine iliskin goriisleri kamuoyuyla
paylasilmistir. Bu cergevede, 2020 yilinda Centre for British-Turkish Understanding ve Halifax
Giivenlik Forumu gibi forum ve konferanslara video konferans yontemiyle katilim saglanmustir.

e NATO kapsaminda Irak’ta yiiriitilen egitim, yardim ve damigsmanlik faaliyetine katki
saglanmistir.

o Tirkiye; Birlesmis Milletler, NATO ve Avrupa Birligi ¢er¢evesinde yiiriittiigli glivenlik is
birligine paralel olarak, Balkanlarda baris ve istikrarin idamesi maksadiyla 1996 yilinda kurulusuna
onciiliik ettigi Glineydogu Avrupa Savunma Bakanlar1 (SEDM) Siirecine aktif katki saglamistir.

e Avrupa Birligi ile 03 Ekim 2005 tarihinde baslatilan miizakere siirecine iliskin Milli
Savunma Bakanliginin gdrev alanina giren hususlarda koordinatorliik yapilmaktadir.

e Basta AGIT olmak iizere bu ¢at1 altinda yer alan AKKA (Avrupa Konvansiyonel
Kuvvetler Antlagsmasi), ASA (Agik Semalar Antlagsmasi) ve VB (Viyana Belgesi) konular1 Disisleri
Bakanlig ile koordineli olarak takip edilmektedir.

e Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi ile ilgili koordinasyon ve toplanti faaliyetleri
yuriitiilmektedir.

e 2020-2029 On Yillik Temin/Tedarik Programi (OYTEP) hazirlanarak yayimlanmustir.

X/

s Tedarik Hizmetleri Genel Miidiirlugii

e Tirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaci olan silah sistemlerinin ve mithimmatlarin, savunma
sanayiinde son yillarda artan bir ivme ile devam eden yerlilesme ve millilesme hamlesi kapsaminda
yurt icinden teminine yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

e Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan silah, miihimmat, sistem, her tiirlii arag-gerec,
giyim-kusam, saglik, enerji, techizat, yiyecek ve yakacak ile akaryakit, madeni yag ve benzer
kapsamdaki merkezi mal ve hizmetlerin tedarik faaliyetleri 2020 yilinda da yiirtitiilmiistiir.

e 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda, Milli Savunma Bakanliginin 12
adet, Genelkurmay Bagkanliginin 5 adet, Kara Kuvvetleri Komutanliginin 6 adet, Deniz Kuvvetleri
Komutanhiginin 12 ve Hava Kuvvetleri Komutanliginin 15 adet olmak iizere toplam 50 adet aracin
miibadele yolu ile tedariki gergeklestirilmistir.

e Tiirk Silahl1 Kuvvetlerinin 2021 yil1 serbest tiiketici hakki kapsamindaki elektrik enerjisi
ihtiyaglarinin, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu cergevesinde tedariki calismalarina devam
edilmistir.

e Sinir Otesi ve terdrle miicadele harekatlar1 kapsaminda sinir 6tesinde ve Tiirkiye hududu
dahilinde kurulan/kurulacak olan iis/merkez bolgelerinde gorevli personelin, 365 giin siire ile
tilketime hazir yemek ihtiyaci karsilanmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

e Piyasada en ¢ok ragbet goren firma/markalardan, biiylikk market raflarinda bulunan,
tiikketici tarafindan en g¢ok tercih edilen ve sevilerek tiiketilen, ulusal/bilinen iriinler belirlenerek
tedarik edilmistir.

e Milli Savunma Bakanligi ile Tarim ve Orman Bakanligi arasinda imzalanan isbirligi
protokoliine istinaden 2020 yili gida maddeleri ihtiyaglarina yonelik; Kamu Kurum ve
Kuruluslariyla 57 kalem gida maddesi i¢in sdzlesme imzalanmugtir.

e Askeri Mali Isbirligi Anlasmalar1 kapsaminda; Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Ukrayna, Bosna Hersek, Giircistan, Tunus, Kosova, Tiirkmenistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Kuzey
Makedonya, Azerbaycan, Afganistan, Banglades ve Somali Hiikiimetleri arasinda mevcut dostluk
iligkileri ile askeri isbirligi giiglendirmek ve s6z konusu iilkelerin giivenlik kuvvetlerinin yeniden
yapilanmasina katkida bulunmak maksadiyla ytiriitiilen tedarik faaliyetlerine devam edilmistir.

e i¢ kaynaktan karsilanamayan malzeme ve sistemler igin, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyact kapsaminda; NATO Destek ve Tedarik Ajansi (NSPA) ile NATO Muhabere ve Bilgi
Ajanst (NCIA) ve Yabancit Askeri Satislar (FMS) kanalindan tedarik faaliyetlerine devam
edilmistir.

e Yiiriirlilkteki mevzuata gore, mal ve hizmet ihalelerine iligkin 65 adet yasaklama karar1
verilmistir.

e Imalat ve iiretim siireci gerektiren mal alimlarinda son muayenede tespiti miimkiin
olmayan isteklerin tespiti ile ret riskinin azaltilmas1 maksadiyla, 341 adet silah-mithimmat, 5 adet
genel malzeme, 14 adet gida alaninda olmak lizere toplam 355 adet ara denetim faaliyeti 2020
yilinda icra edilmistir.

e Laboratuvar Midiirliiklerinin faaliyetleri kapsaminda, 592 adedi giyim-kusam ile 2.206
adedi akaryakit olmak iizere toplam 2.798 adet analiz raporu diizenlenmistir.

e Muayene faaliyetleri kapsaminda, 2020 yilinda toplam 5.843 adet muayene yapilmistir.

e Kalite Giivence Faaliyetleri kapsaminda; 2020 yilinda 4 adet kurulusa, NATO AQAP
Endiistriyel Kalite Giivence Seviye Belgesi verilmistir. Ayrica, AQAP belgesine sahip 22 adet
kurulusta ara tetkik yapilmistir. Halihazirda, 19 askeri fabrika, 10 kamu ve 21 6zel fabrika olmak
tizere toplam 50 kurum/kurulus, 61 adet AQAP Belgesine sahiptir.

e Gida ve hazir yemek sektorlerinde faaliyette bulunan firmalarda baslatilan resmi
uygulamaya devam edilmis olup; hazirlanan talimat, usul ve esaslar ile sektorel bazda olusturulan
Tedarik¢i Degerlendirme Kriterleri dogrultusunda, 2020 yilinda 6 adet gida ve 21 adet hazir
yemek/hazir yemek paketi firmasi olmak iizere toplamda 27 adet tedarik¢i degerlendirme tetkiki
gerceklestirilmistir.

e Er ve erbaslarimizin havayolu ile intikali maksadiyla Tiirk Hava Yollar1t Anonim Ortaklig1
ile imzalanan 27 Mayis 2020 tarihli sozlesme kapsaminda 2020 yilinda 144.319 personel
taginmistir. 2012 yilindan bugiine kadar ise toplam 2.577.825 personelin giivenli sekilde intikali
gerceklestirilmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

7

s Teknik Hizmetler Genel Miidiirligii

e Savunma Sanayi Giivenligi Faaliyetleri kapsaminda; 2020 yilinda 1.424 adet ihracat
izni, 1.045 adet ithalat izni verilmistir. 282 adet Son Kullanic1 Belgesi (SKB) onaylanmugtir. 183
adet Tesis Giivenlik Belgesi denetimi icra edilerek ilgili firmalara belge verilmistir. 44 adet Uretim
Izni Belgesi denetimi icra edilmistir. 63 adet Kurulus Izni verilmistir. 10.612 adet Kisi Giivenlik
Belgesi tanzim edilmistir. TSK adina 1 adet Patent, 1 adet Endiistriyel Tasarim, 1 adet Marka
Tescili i¢in bagvuru yapilmis olup, 1 adet Patent, 1 adet Endiistriyel Tasarim, 10 adet Marka tescil
islemi ise sonuc¢landirilmigtir. 4 yabanci ve 1 adet yerli firma olmak iizere toplam 5 tanitim
(brifing) icrasi yapilmis, brifinglere 221 personel katilim saglamistir. 13 {ilke ile savunma sanayi
alaninda proje ve faaliyetlerin giivenligine iliskin ikili Giivenlik Anlagmas1 miizakere faaliyetleri
devam etmistir. Bosna Hersek, Polonya, Estonya ile anlagsma imzalanmasi planlanmaktadir.(20
iilke ile anlasma mevcuttur.)

e Teknik Standartlastirma Faaliyetleri kapsaminda; 489 adet Teknik Sartname
onaylanmistir. TEKBIM’de halihazirda 2.823 adet sartname kullanima sunulmustur.

e Kodlandirma Faaliyetleri kapsaminda; 8.945 adet yerli, 2162 adet yabanci malzeme
NSN kodlandirma iglemi, 1149 adet Ticari ve Kamu Kurulus Kodu (NCAGE) tahsis islemi,
e-Devlet iizerinden NSN ve NCAGE tahsisi i¢in bagvuran 399 yerli, 164 yabanci NSN bagvuru
dosyasi ile 38 firmaya ait NCAGE iglemi yapilmistir.

e Teknik Yonetim Faaliyetleri &)
kapsaminda; Miihimmat Ayirma ve - ] St
.. TURK SILAHLI KUVVETL o
Aylklama Tesis1 (MAAT) ﬁ MUHIMMAT AYIRMA VE AYIKLAMA TEs'llin -
. SIFIR DEVREYE ALMA TORENI cErl
Modernizasyonu kapsaminda; mevcut e —— DONOSUM
atolyelerin ve yardimci tesislerin

bakim, onarim ve yenileme islemleri
ille 2 yeni atdlyenin kurulumu
tamamlanmuistir.

e 3212 sayili Kanun kapsaminda; 385 yurt i¢i /yurt dis1 firma/kurulusun mithimmat ve silah
satig1, silah/techizat ve atig alani tahsis taleplerinin karsilanmasina yonelik gerekli islemler
yapilmistir.

e Bakanligimizin ihtiyac1 olan AR-GE ve teknoloji yOnetim faaliyetleri basariyla
gergeklestirilmektedir.

e NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu Ulusal Koordinatorliik Gorevi kapsaminda,
NATO Bilim ve Teknoloji Kurulu (STB) ile 6 panel ve 1 gruba iliskin faaliyetler yiiriitiilmektedir.

e TSK Stratejik Hedef Planinda (SHP) yer alan orta ve uzun vadeli projelerden planlama ve
yatirim agisindan uygun degerlendirilen 34 adet projenin sanayicilere duyurulmasi ve 6n tasarim
bilgi paketlerinin paylasilmasi ¢aligmalart ytiriitiilmektedir.

¢ Fuar/Kongre/Sempozyum Faaliyetleri kapsaminda, “IDEF 2021 Uluslararas1 Savunma
Sanayii Fuar’”nin hazirlik ve esglidim c¢alismalart ile “TEKNOFEST 2020 hazirlik ve
koordinasyon ¢alismalar yiirtitilmiistir.
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s Tersaneler Genel Miidiirliigii

e Tersaneler Genel Miidiirliigli, Deniz Kuvvetlerimizin, iilke savunmasinda ihtiya¢ duydugu
ylizer unsurlarin tasarim, insa, modernizasyon, bakim/idame faaliyetlerinde goérev almakta ve
tilkemizin savunmasina katki saglamaktadir.

-1TK..‘.“.-.'.":.." L S
— g FI=

«l» SINIFI
FIRKATEYN

e Deniz Kuvvetleri Komutanligimiz ile koordineli olarak kurulan Cevik Onarim Timlerimiz
gorevlerini icra eden platformlarimizin her an harekata hazir olmalarin1 saglamak amaciyla,
faaliyetlerini kesintisiz olarak siirdiirmektedir.

e Askeri Tersanelerimizde gerek gemi insa siirecleri ve gerekse bakim onarim faaliyetleri
aksamadan devam ettirilmekte olup, 2020 y1l1 i¢erisinde havuzlanan askeri gemi sayis1 89 adettir.

e Tamamlanan projeler;

MILGEM Ada Sinifi Korvetleri, bugiine kadar ¢ok sayida milli/ uluslararast / NATO
tatbikatlarinda gorev almis ve verilen tim gorevleri basari ile yerine getirmistir.

10.000 Tonluk Yiizer Havuz (Havuz-14), Tiirkiye’nin Akdeniz ve Ege kiyilarindaki en
biiyiik havuzlama kapasitesine sahip ylizer havuzu olarak 13 Mart 2020 tarihinde Tersaneler Genel
Miidiirliigii [zmir Tersanesi Komutanligina teslim edilmistir.

e Devam eden projeler;

MILGEM I Smifi Firkateyn, MILGEM projesinin besinci gemisi ve I Smifi Firkateyn
projesinin ilk gemisi ISTANBUL un Eyliil 2023 tarihinde gegici teslimi planlanmaktadir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

Yeni Tip Denizalt1 Projesi ile REIS Sinifi olarak adlandirilan 6 adet havadan bagimsiz
tahrik sistemine sahip denizaltilar TGM Golciik Tersanesi Komutanliginda ingasina devam
edilmektedir.

Milli Denizalti (MILDEN) Projesi ile TGM Gélciik Tersanesi Komutanliginda olusturulan
MILDEN Dizayn Proje Ofisi dizayn, yazilim tedarik ve gizlilik protokolleri ile ilgili olarak ulusal
ve uluslararasi alanlarda ¢alismalarina devam etmektedir.

Pakistan MILGEM Korvet Projesi ile Pakistan Deniz Kuvvetleri i¢in ikisi TGM Istanbul
Tersanesi Komutanligimizda, diger ikisi Karagi/Pakistan’da olmak iizere 4 adet MILGEM Smnifi
Korvet ingasina devam edilmektedir.

Acik Deniz Karakol Gemisi Projesi ile Deniz Kuvvetleri Komutanhigimizin ihtiyag
duydugu 2 Adet Agik Deniz Karakol Gemisi’nin Insa Projesi icin sozlesme siireci tamamlanmis
olup, gemilerden ilkinin 2023 yil1 sonunda teslimi planlanmaktadir.

3.000 Tonluk Yiizer Havuz (Havuz-15) Projesi ile TGM ile ASFAT A.S. arasinda, TGM
Golciik Tersanesinde konuslandirilacak Yiizer Havuza iliskin s6zlesme 17 Aralik 2019 tarihinde
imzalanmis olup, projenin Nisan 2022’de tamamlanmasi planlanmaktadir.

s Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

e Bakanligimizin merkez teskilatinin; kiralama ve satin alma islemleri yiiriitiilmiis; temizlik,
giivenlik, iase, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim, tasima vb. hizmetleri gerceklestirilmis,
taginirlarina iliskin islemleri, Bakanin protokol ve toren isleri, Devlet Biiyilikleri Anit Mezarlig1 is
ve islemleri, genel evrak ve arsiv faaliyetleri yiiriitiilmustiir.

e Aziz sehitlerimizin cesaret ve fedakarliklarini anmak, hatiralarin1  yasatmak,
kahramanliklarii gelecek nesillere aktarmak, ge¢misle gelecek arasinda bir koprii kurmak, aileleri
ile olan baglarimizi daha da saglamlastirmak maksadiyla 2020 yilinda da toérenler diizenlenmistir.

o Tiirk askeri kiiltiiriiniin tanitilmas1 kapsaminda Askeri Miize ve Kiiltiir Sitesi Komutanlig1
biinyesinde bulunan Mehteran Boliigii tarafindan 2020 yili igerisinde diizenlenen ¢esitli etkinlikler
kapsaminda konserler icra edilmistir.

e 30 Agustos Kurtulus Savasi Komutanlarini Anma Toreni, Devlet Biiyiikleri Anit
Mezarliginda icra edilmistir.

e Ozel Bakim Merkezleri vasitasiyla subay, astsubay, jandarma uzman ¢avus ve uzman
erbas emeklilerinden 65 yasini doldurmus olanlar ile bunlarin 211 sayil1 TSK i¢ Hizmet Kanunu ve
Yonetmeligi'nin 69'uncu maddesinde belirlenen ailelerinin barindirma, bakim, tedavi ve gézetimini
yapmak, personelin saglik kontrollerinin yapilmasini, muayene sonu¢ raporlarinin uygun yerde
sunulmasini ve dosyalanmasini saglanmaktadir.

e G@Gaziler Sosyal Rehabilitasyon Merkezi; 48 odali Gazi Bakimevi, 60 yatak kapasiteli
Refakat¢i Oteli ve 96 yatak kapasiteli apart otel ile gazilerimiz ile ailelerine hizmet vermektedir.
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7

s Teftis Kurulu Bagkanhgi

o Teftise tabi 1598 birimden; 2020 yilinda toplam 478 birimin teftisinin alinmasi
planlanmistir. Bu kapsamda 276 birimin teftisi icra edilmistir.

e Denetlemeye tabi 128 birimden; 2020 yilinda toplam 17 birimin denetlemesi planlanmus,
6 birimin denetlemesi icra edilmistir.

e 2020 yilinda igin yiriitimi alaninda 35 igyerine, is sagligi ve giivenligi alaninda 27
igsyerine olmak {lizere toplam 62 igyerine is teftisi planlanmis, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 32
birimin is teftisi tamamlanmistir. Ayrica planlama disinda gelen 2 meslek hastalig1 ve 4 is kazasi
olmak {izere toplam 6 birimin incelemesi de tamamlanmustir.

e 2020 yilinda isleme alinan 88 adet ihbar ve sikayetten; 9 adedi miifettislerce incelenmis,
37 adedi Genelkurmay Bagkanligi ve Kuvvet Komutanliklarina, 42 adedi ise Milli Savunma
Bakanligima bagli ilgili genel miidiirliik/bagkanlik/daire baskanliklarina degerlendirmek {izere
gonderilmistir. Incelemesi tamamlanan 5 adet ihbar veya sikayetin; 1 adedi hakkinda idari islem, 3
adedi hakkinda yasal islem, 1 adedi ise asilsiz ihbar veya sikayet olarak degerlendirilmistir. 4 adet
ihbar ve sikayetin inceleme ve sorusturma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

% Milli Mayin Faaliyet Merkezi Dairesi Baskanhgi

e Insani maksatli maym temizligi faaliyeti icra edilen Agri, Igdir, Siirt Hatay, Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis, Hakkari ve Ardahan illerindeki temizlenen mayin tarlalarinda kalite giivence ve
devir teslim faaliyeti gerceklestirilmistir.

e Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonuna MAFAM Dairesi Bagkanliginca oOnerilen
projelerden birisi olan Dogu Smirlarinin Mayin Temizligi Projesi IPA II Faz 3 kapsaminda
Ardahan, Kars, Igdir ve Agri illerinde yaklasik 4.500.000 metrekare mayinli sahanin temizlenmesi
ongorilmektedir.

X/

¢ Muhabere ve Bilgi Sistem Dairesi Baskanhgi

e 2020 yili iginde, Bakanligimizin muhabere ve bilgi sistem faaliyetleri yiiriitiilmiis ve bu
dogrultuda belirlenen hedeflere yonelik 6nemli ilerlemeler saglanmistir.

e c¢-Devlet lizerinden; vatandasa yonelik 30, kamu kurum ve kuruluslarina yonelik 46, 6zel
sektore yonelik 21 olmak tizere toplam 97 alanda hizmet verilmektedir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

e Sehit yakini veya Gazi olanlarin; e-Devlet lizerinden kira yardimi bagvurusunda
bulunabilmesi, devam eden kira yardimi bilgilerini gorebilmesi ve ayni zamanda ilgili birim
tarafindan e-devletten gelen basvurularin incelenmesi ve takibinin yapilabilmesi i¢in Sehit Gazi
Kira Yardimi uygulamasi gelistirilmistir.

e Pandemi nedeniyle MSB ve baglis1 birimlerdeki KOVID hastaligia yakalanmis
personelin tespiti ve takibi igin KOVID Takip Uygulamasi gelistirilmistir.

e MSB Karargdhi ve baglist birimlerin ihtiyaci olan uygulama yazilimlar1 gelistirilerek
kullanima sunulmustur. Mevcut uygulama yazilimlari degisen mevzuata gore gilincellenerek idame
faaliyetlerine devam edilmistir.

e TSK Agi, genel ag (internet) ve MBS ag1 Oriin sitelerinin idame ve isletilmesine devam
edilmistir.

e TSK agi, MSB agi, Milli Savunma Bakanlig1 bilgi sistemi modernizasyonu (MBSM),
yazilim gelistirme, veri tabani, bakim onarim, bilgi sistemleri altyapist ve donanim ihtiyaglari,
genel ag (internet), haberlesme, MEBS giivenligi, siber giivenlik isletme giivenligi, is siirekliligi ve
yedekleme faaliyetleri kapsaminda hizmet vermeye devam edilmistir.

% ¢ Denetim Birimi Baskanhg
e 2020 yili i¢ denetim programinda yer alan, asagidaki siireclerde denetim/danismanliklar
icra edilmistir.
(a) Kamu Zarar1 Takip ve Tahsili Faaliyetleri Sistem Denetimi,
(b) Bilgi Teknolojileri Denetimi,
(c) Kisla/Sahra Hizmetleri Sistem Denetimi,
(¢) Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Sistemi Danismanlik faaliyeti.
e 2020 yili Mayis-Aralik doneminde Pandemi siirecinde kuruma deger katabilmek
maksadiyla plan dist olarak, “KOVID-19 Salginina Kars1 Is Siirekliligi Olgunluk Olgegi ile

Mevzuatin Sadelestirilmesi ve Bu Kapsamda Teknoloji Kullanim1” konulu danigsmanlik faaliyeti
Bakanlik birimlerinde uzaktan icra edilmistir.

e Uygulanan sistem denetimleri/danismanliklar ile siire¢lerin ve siiregte yer alan birimlerden
risk analizi sonucuna gore secilenlerin i¢ kontrol yapilarma odaklanilmis, i¢ kontrol sistemlerinin
yeterlilik ve etkinligi degerlendirilmistir. Faaliyetler ve i¢ kontrol sistemi; organizasyon yapisina
katki saglayict bir yaklasimla analiz edilmis, eksikleri tespit edilmis, kalite ve uygunlugu
incelenmis, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin yeterliligi degerlendirilmistir.

% Milli Savunma Universitesi

e Milli Savunma Bakanlhiginin ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde her gecen giin artan bir ivme ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

e Milli Savunma Universitesine bagli okul/enstitiilerde 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 24
iilkeden toplam 981 misafir askeri personel egitimine devam etmektedir.
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e 1935 yilindan bugiine kadar Milli Savunma Universitesine bagl okullarda, 46 iilkeden
4.264 misafir askeri personel (1.570 subay, 2.050 harp okulu 6grencisi ve 644 astsubay 6grencisi)
egitim gormiistiir.

e Pandeminin etkileri gdz 6niine alinarak 2019-2021 yili Erasmus Yiiksekogretim Ogrenci
ve Personel Hareketliliginin yapilmamasina karar verilmistir.

e Milli Savunma Universitesi 2020 yilinda toplam 10 adet bilimsel arastirma proje faaliyeti
ylriitmiistiir. Bilimsel aragtirma sayis1 gegen yila oranla % 25 arttirilmistir.

e indekslere giren hakemli dergilerde 228 adet yayin yapilmistir.

e 2020 yili igerisinde; Milli Savunma Universitesi biinyesinde akademik alanda 45 adet
konferans, seminer vb. faaliyetler gergeklestirilmistir.

e 2019-2020 yili egitim 6gretim yilinda 59 adet Yiiksek Lisans Tezi, 1 adet Doktora Tezi
tamamlanmuistir.

e Tamitim faaliyetleri kapsaminda 8.750 &gretmen ve 86.359 Ogrenciye MSU hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.

e 15-20 Eylil 2020 tarihleri arasinda Gaziantep’te icra edilen TEKNOFEST-2020
Festivaline katilim saglanmistir. Milli Savunma Universitesi Hezarfen Havacihk ve Uzay
Teknolojileri Enstitiisii TEKNOFEST 2020°de TUBITAK 5’inci Uluslararast IHA Yarigmasinda
Sabit Kanat kategorisinde 1’incilik ve TUSAS 6zel ddiiliinii kazanmustir.

e 2020 yilinda toplam 19 dalda 446 6grenci spor miisabakalarina katilmis ve ferdi olarak
pek cok derece yapilmis, 33 adet madalya kazanilmistir. Toplam 3.891 6grenci gesitli dallarda
kuliip ve egitsel kol faaliyetlerinde bulunmustur.

« Harita Genel Miidiirliigii

e Tiirk Silahli Kuvvetleri, kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektdriin planlama ve analiz
caligmalarinda ihtiya¢ duydugu; enerji, ulasim, alt yapi, bayindirlik hizmetlerinden afet ve kriz
yonetimine kadar her alanda kullanimi olan, sayisal cografi iiriinlerin, her tiirli akilli sistemi
destekleyecek sekilde Tiirkiye boyutundaki iiretimleri siirdiiriilmektedir. Uretilen cografi iiriinler,
web tabanli uygulamalar ile ag tizerinden ve ¢esitli platformlar {izerinden sunulmaktadir.

e 2020 yilinda iilkemiz yiizél¢limiiniin
yaklasik  yarisina denk gelen 355.000
kilometrekare  alanin, 15-30  santimetre
¢Ozinirlikli hava fotografi ¢ekimi
tamamlanmuistir.

e Cografi Bilgi Sistemleri hakkindaki 49
say1lt Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8 inci
maddesi ile olusturulan Tirkiye Cografi Bilgi
Sistemi  Kurulu’'nun  "Tiirkiye'nin  uydu
goriintlisi ve hava fotografi gibi harita
altliklarinin gilincellenmesi'ne yonelik karar

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI 58 2020 YILI FAALIYET RAPORU

R
=
-
=
=
e
o—
=)
Z
E
=
&
=
=
=
>
o
Q
—
o
/
Z
ot
e
o
-
o
=
=
=
—t
[
=
>~
o
-
<
<
=
—
e
=




=
=
—
)
>
&
o—
=)
Z
<)
-
=4
<3
Q
=
=)
=
>
o
Q
-
o—
=]
=
-
o—
-
o—
<)
=4
<)
)
ot
=
>
o
)
<
<
=
—
=
—

B. PERFORMANS BIiLGILERI:

dogrultusunda; kamu kurum ve kuruluslarimin goriintii ihtiyaglarinin ve gilincelleme sikliginin
belirlenmesine ve Onceliklendirilmesine yonelik faaliyetler Harita Genel Miidiirliigii tarafindan
Bakanliklararasi1 Harita Islerini Koordinasyon ve Planlama Kurulu kapsaminda yiiriitiilmektedir.

e Ulke yiikseklik sisteminin bilimsel ve teknolojik gelismeler 1s13inda modernize edilmesi
maksadiyla, Harita Genel Miidiirliigli koordinatorliigiinde, MTA Genel Miidiirliigii, TPAO Genel
Miidiirliigii, TUBITAK MAM Bagkanligi ve TUBITAK UME Miidiirliigii isbirligiyle “Tiirkiye
Yiikseklik Sisteminin Modernizasyonu ve Gravite Altyapisinin lyilestirilmesi Projesi”
basglatilmistir. Proje kapsaminda bugiine kadar 18.000 noktada bagil gravimetri, 103 noktada
mutlak gravimetri, 40.000 kilometre hava gravimetrisi, 1.705 kilometre hassas nivelman ve 278
noktada statik GNSS veri toplama ¢alismalar1 gergeklestirilerek hesaplanan “Tiirkiye Jeoit Modeli”
kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

e Afet ve Acil Durum Ydnetimi Baskanliginca; 24 Ocak 2020 tarihinde Elazig ili Sivrice
ilgesinde, 23-24 Agustos 2020 tarihlerinde Giresun ve Rize basta olmak tlizere Dogu Karadeniz
Bolgemizde ve 30 Ekim 2020 tarihinde Izmir’de meydana gelen dogal afetler (deprem, siddetli
yagislar, sel-su baskinlari ve heyelanlar) sonrasinda talep edilen hava fotograflari, ivedi olarak
cekilerek iiretilen ortofotolar ilgili kurumlara ulagtirilmigtir.

e KKTC ile haritacilik alaninda yapilan isbirligi kapsaminda, Maras bdlgesinde Mini
Insansiz Hava Araci ile hava fotografi ¢ekimi yapilarak bdlgenin yiiksek ¢dziiniirliiklii ortogdriintii
haritalar1 tiretilmis ve paylasilmistir.

GENELKURMAY BASKANLIGI VE KUVVET KOMUTANLIKLARI
TARAFINDAN YURUTULEN FAALIYETLER

% TSK Tarafindan Icra/istirak Edilen Onemli Tatbikatlar

Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan yiiriitiilen harekat faaliyetleri kapsaminda 2020 yilinda
icra edilen egitim ve tatbikat faaliyetlerinin bir kismi1 asagida sunulmustur.

e Dynamic Manta-2020 Tatbikat1, 21 Subat-06 Mart 2020, italya’da,

e Al Hares Al Mane-2020 Tatbikat1, 06-27 Mart 2020, Katar’da,
S
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e Ariadne Tatbikati1, 19-26 Haziran 2020, Yunanistan’da,

e Dynamiic Mongoose Tatbikati, 29 Haziran-11 Temmuz 2020, Kuzey Atlantik’te,
e Breeze-2020 Tatbikati, 10-19 Temmuz 2020, Karadeniz’de,

e Sea Breeze-2020 Tatbikat1, 24-27 Temmuz 2020, Karadeniz’de,

e Turaz Kartali-2020 Tatbikati, 26 Temmuz-14 Agustos 2020, Azerbaycan’da,

e Tirkiye-Azerbaycan Fiili Atish Miisterek Tabur Gorev Kuvveti Tatbikati, 13 Agustos 2020,
Azerbaycan’da,

e Sehit Tegmen Caner Gonyeli Tatbikati, 06-10 Eyliil 2020, KKTC’de,

e Sehit Yiizbas1 Cengiz Topel Akdeniz Firtinasi-2020 Tatbikati, 06-13 Eyliil 2020, KKTC’de,
e Balkan Ulkeleri Ozel Kuvvetler Tatbikati, 14-26 Eyliil 2020, Romanya’da,
e Dynamic Mariner Tatbikati, 25 Eyliil-09 Ekim 2020, Fransa’da,

e Efes-2020 Plan Tatbikati, 05-15 Ekim 2020, Izmir’de,

e Al-Nasr Tatbikat1, 10-29 Ekim 2020, Katar’da,

e Anatolian Caracal Tatbikati, 12-23 Ekim 2020, Tekirdag’da,

e Nusret-2020 Tatbikati, 17-27 Ekim 2020, Izmir Korfezinde,

o Ates Serbest-2020 Tatbikat1, 18-21 Ekim 2020, Ankara’da,

e Milli Anadolu Ankasi-2020 Tatbikati, 26 Ekim-06 Kasim 2020, Konya’da,
e Poseidon Tatbikati, 30 Ekim-06 Kasim 2020, Bulgaristan’da,

e Mavi Balina Tatbikati, 30 Ekim-10 Kasim 2020, Dogu Akdeniz’de,

e Turgutreis-5 Tatbikati, 11-12 Kasim 2020, Dogu Akdeniz’de,

e Steadfast Jupiter/Jackal Tatbikati, 01-10 Aralik 2020,

e FEurasian Bridge-2020 Tatbikati, 14-18 Aralik 2020, Tekirdag’da,

e Miisterek Hava Sahas1 Kontrol ve Yonetimi Tatbikati, 22 Aralik 2020,

e Kaplan Pengesi-2020 Tatbikati, 22 Aralik 2020, Dogu Akdeniz’de, icra edilmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

% Genelkurmay Baskanhgi Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler
Dis Qliskiler

e Ulkemiz tarafindan izlenen dis politikanin desteklenmesi, muhatap iilkeler ile Tiirk Silahl
Kuvvetleri arasindaki iliskilerin baglatilmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi maksadiyla, askeri
diyalog toplantilar1 icra edilmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda, 3 st diizey askeri diyalog
toplantisi, 6 askeri diyalog toplantisi icra edilmistir.

e Dost ve Miittefik Ulkelere yardim maksadiyla "4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun" kapsaminda Milli Savunma Bakanlig1 biitcesinden
kaynak tahsis edilmektedir. Tahsis edilen kaynaklarin kullanilabilmesi i¢in ilgili iilkelerle Askeri
Mali Is Birligi Anlasmasi ve Nakdi Yardim Uygulama Protokolii imzalanmaktadir. Bu kapsamda
2020 yilinda; Somali, Karadag, Ruanda, Kirgizistan ve Kosova’ya yardim yapilmstir.

e 2020 yili igerisinde NATO ve yabanci iilke askeri temsilcileri ile iist diizey ikili
goriismeler gerceklestirilmistir.

e NATO Askeri Komite Genelkurmay Baskanlar1 Toplantilar1 15-16 Ocak 2020 Belgika’da,
14 Mayis 2020 tarihinde uzaktan goriintiili goriisme yontemiyle, NATO Askeri Komite
Genelkurmay Bagskanlar1 Konferansi ise 18 Eyliil 2020°de uzaktan goriintiilii goriisme yOntemiyle
icra edilmistir. Toplantilara ve Konferansa NATO {iyesi lilkelerin Genelkurmay Bagkanlari istirak
etmistir.

e NATO Harekat Planlama ¢aligmalar1 yakindan takip edilmistir. Ulkemizin savunulmasi
amaciyla hazirlanan Integral Defender (ID) Kademelendirilmis Mukabele Plan1 (KMP) 29 Haziran
2020 tarihinde Konsey tarafindan yayimlanmustir.
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e Miittefik Doniislim Komutanligi tarafindan koordine edilen 2020 Yili Doniisiim
Baskanlar1 Konferansi1 03 Aralik 2020'de icra edilmistir.

e NATO tarafindan icra edilmekte olan NATO Irak Misyonu (NMI), Kosova Harekati
(KFOR), Afganistan’da icra edilen Kararli Destek Misyonu (KDM), Bosna-Hersek EUFOR
ALTHEA Harekati, Akdeniz’de icra edilen Deniz Muhafizi Harekati takip edilmeye, milli olarak
saglanan katkilarin koordine edilmesine ve yonlendirilmesine devam edilmistir.

e Tiirkiye ile Yunanistan Savunma Bakanliklar1 Heyetleri arasinda, Giiven Artirict
Onlemler basta olmak iizere Ege Denizinde isbirligini gelistirmek maksadiyla 22-24 Mayis
2019°da Atina’da, 17-20 Haziran 2019’da Ankara’da ve 17-21 Subat 2020°de Atina’da olmak
iizere 3 tur goriisme icra edilmistir. Gorlismeler sonucu {izerinde anlayis birligine varilan 15 adet
Giiven Artirict Onlemlere iliskin “Uygulama Plan1” 12 Mart 2020 tarihinde tarafimizca onaylanmus
ve siirecin tamamlanmas1 maksadiyla Yunanistan’a gonderilmistir.

e Milli Savunma Bakanlig1 biinyesinde olusturulan Ege ve Dogu Akdeniz Sorunlari
Calisma Grubu kapsaminda icra edilen toplantilara istirak edilmis, giindem maddelerine iliskin
goriis ve oneriler ilgili makamlara bildirilmistir.

TSK Baris igin Ortaklik Egitim Merkezi Komutanligi, Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi
Komutanligi, Anitkabir Komutanlhigit ve Terorizmle Miicadele Mikemmeliyet Merkezi
Komutanlig1 tarafindan 2020 yilinda yiiriitiilen faaliyetler ile Genelkurmay Baskanligi baglilar
tarafindan 2020 yilinda icra edilen egitim, kurs seminer ve spor faaliyetleri asagida sunulmustur.

TSK Baris Icin Ortakhik Egitim Merkezi Komutanhg:

TSK Baris I¢in Ortaklik Egitim Merkezi Komutanliginca icra edilen r
kurslara hem milli, hem de uluslararas1 kaynaklardan personel katilmaktadir.
Uluslararas1 kaynaklardan; NATO, Baris I¢in Ortaklik, Akdeniz Diyalogu,
Istanbul Is Birligi Girisimi, Kiiresel Ortaklik iilkeleri ve Tiirkiye’nin ikili askeri
egitim is birligi yaptigi iilkeler ile uluslararasi kuruluslar, milli kaynaklardan ise
TSK, ilgili bakanliklar ile diger kamu kurum ve kuruluslar1 kurslara personel
gondermektedir.

Kurulusundan bu yana icra edilen 503 kurs, 76 mobil egitim timi ve 14 seminer faaliyetine
104 farkli iilkeden toplam 18.760 personel katilim saglamistir.

2020 y1l1 i¢erisinde 8 kurs faaliyetine 44 farkli iilkeden 482 personel istirak etmistir.

Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi Komutanhg:

Cok Uluslu Miisterek Harp Merkezi
Komutanlig: tarafindan;

e Efes 2020 Tatbikati Askeri Karar Verme
Stireci (13-17 Ocak 2020),

e NATO Muharebe Sahasi Tanima-Tanitma
Yetenek Timi Toplantisi (22-23 Ocak 2020),

e NATO Miittefik Hava Kuvvet
Komutanliginda  Cekirdek  Planlama  Timi
Toplantisi (13-17 Ocak 2020) icra edilmis,

e Steadfast Jupiter Jackal Tatbikat1 Calistayma (04-06 Subat 2020),
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

e EFES 2020 Tatbikat1 Simiilasyon Veri Tabanm1 Gelistirme Calistayina (10-14 Subat 2020),
Steadfast Jackal Tatbikat Planlama Timi 1’inci Toplantisina (18-20 Subat 2020),

e Ana Planlama Toplantisina (25-28 Subat 2020),
EFES-2020 Tatbikat1 Ana Olay/Tali Olay Yazim Calistayina (02-06 Mart 2020),
NATO Egitim ve Tatbikat Programi Planlama Toplantisina (03-04 Mart 2020),
NATO Muharebe Sahas1t Tanima-Tanitma Yetenek Timi Toplantisina (13 Haziran 2020),

e FEurasian Peace Tatbikat1 Egitim Hedefleri ve Tatbikat Ozellikleri Belirleme Toplantisina (09
Eyliil 2020),

o Steadfast Jupiter Jackal Tatbikati Askeri Karar Verme Siireci ve Hareket Tarzlar1 Karar
Brifingine (17-20 Eyliil 2020),

e 42°nci NATO Miittefik Miisterek Doktrin Calisma Grubu Toplantisina (27-28 Ekim 2020),

e Onguard Tatbikat1 Koordinasyon toplantisina (04 Kasim 2020),

e NATO kadrolarinda gorevli personel arasinda anlayis birligi saglamak maksadiyla
NATO’daki Tatbikatlar ve Milli Hassasiyetlerimiz konulu toplantiya (06 Kasim 2020),

e NATO biinyesindeki miisterek doktrin c¢aligma alanlarinin takip edilmesi maksadiyla
Miittefik Miisterek Doktrin Calisma Grubu Toplantilarina (27-28 Ekim 2020) katilim saglanmigtir.

Amtkabir Komutanhg:

2020 yili igerisinde Anitkabir’i toplam 1.053.629 kisi ziyaret etmistir. Ayrica 2020 yili
icerisinde resmi bayramlar ve 6zel giinlerde devlet erkaninin katildig1 heyetler, téren yapmak igin
miisaade almig kurum ve kuruluslar, sivil toplum orgiitleri, siyasi parti temsilcileri ve okullar i¢in
toplam 347 adet toren icra edilmistir.

Terorizmle Miicadele Miikemmeliyet Merkezi Komutanhg:

Terérizmle Miicadele Milkemmeliyet Merkezi Komutanligi tarafindan icra edilen
faaliyetlere; NATO, Baris I¢in Ortaklik, Akdeniz Diyalogu, Istanbul Is Birligi Girisimi, Kiiresel
Ortaklik iilkelerinden katilim saglanmaktadir.

Terorizmle Miicadele Miikemmeliyet Merkezi Komutanliginda, 2020 yili icerisinde icra
edilen 4 kurs, 1 ¢alistay ve 1 seminere 70 farkli iilkeden 470 personel istirak etmistir. COVID-19
tedbirleri kapsaminda 2020 yili Mart ayindan itibaren faaliyetler uzaktan egitim seklinde icra
edilmigtir. Terorizmle Miicadele ve Mikemmeliyet Merkezi Komutanlhiginin faaliyetlerine
kurulusundan bugiine kadar 117 farkli iilkeden 14.133 personel katilim saglamigtir.
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Icra Edilen Egitim, Kurs, Seminer Faaliyetleri

Tirk Silahli Kuvvetleri personelinin
muharebe etkinliginin artirllmasi, kendine
giiven ve cesaret duygusunun en iist seviyeye
cikartilmas1 ve mesleki gelisimlerine katki
saglanmast  maksadiyla, 2020  yilinda
Genelkurmay Ozel Kuvvetler Komutanlhiginca
bir¢ok egitim, kurs, seminer icra edilmistir.

Icra Edilen Spor Faaliyetleri

2020 yilinda, Atesli ve Havali Silahlar Tiirkiye Sampiyonalarina, TAF Kupas1 Salon
Sampiyonasina, Uluslararas1 Acik Kick Boks Sampiyonasina, Kuliipler Aras1 Yar1t Maraton Ligi
sampiyonasina, Tiirkiye Kosarak Hedef Bulma (Oryantiring) Sampiyonasina ve Tiirkiye Triatlon
Sampiyonalarina katilim saglanmis; takim ve ferdi olarak pek ¢ok derece yapilmis ve ¢ok sayida
madalya kazanilmistir.

X/

** Kara Kuvvetleri Komutanhg@ Tarafindan Yiiriitiillen Faaliyetler

Simir Giivenligi

Tiurkiye’nin Entegre Smnir Yonetimi Ulusal Eylem Planinda yer alan hedeflerin
gerceklestirilebilmesi maksadiyla, igisleri Bakanlig1 koordinatorliigiinde, AB Katilim Oncesi Mali
Destek Programindan faydalanmak iizere alt projeler hazirlanmistir. Katilim Oncesi Mali Destek
Programu cercevesinde, Icisleri Bakanligi koordinatdrliigiinde hazirlanan alt projelerden “Entegre
Sinir Yonetimi Asama-2 Projesi” 2008 yilinda, Siir Yonetimi Alaninda Tiirkiye, Yunanistan ve
Bulgaristan Arasinda Bolgesel Is Birligi Asama-1 Projesi” 2010 yilinda; “Dogu Sinirlarinin
Mayindan Temizlenmesi ve Smir Gozetleme Kapasitesinin Artirilmast Projesi” 2011 yilinda ve
“Yunanistan-Bulgaristan Sinir1 Sinir Gozetleme Kapasitesinin Artirilmasi Projesi” 2013 yilinda
AB Komisyonu tarafindan kabul edilmistir.

Tirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan arasinda sinir yonetimi alaninda AB standartlarina
uygun, islevsel, etkili bir igbirligi gelistirme ¢abalarini giiclendirmeyi amacglayan “Sinir Yonetimi
Alaninda Tiirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan Arasinda Bolgesel Is Birligi Projesi” Icisleri
Bakanlig1 Iller idaresi Genel Miidiirliigii Smir Yonetim Daire Baskanhigi koordinatdrliigiinde
yiriitiilmektedir. Projenin 1’inci asamasinda; ii¢ iilkenin sinir ve gd¢ yonetimi makamlar1 arasinda
karsilikli gilivenin tesisi, bilgi paylasimi ve egitimler icra edilmis, Kapikule bolgesinde Polis-
Gumriik Ortak Temas Merkezi agilmigtir. 2’nci asamasinda; 1’inci asamada icra edilen
faaliyetlerin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi, egitimler ve dil kurslar1 agilmasi, {i¢ iilkenin st
diizey yoneticilerinin bir araya gelecegi bir platform olusturulmasi, 3 iilke arasinda saglanan
isbirligi ve koordinasyonun bir mutabakata baglanmasi hedeflenmektedir.

“Tirkiye’nin Dogu Smirlarinda Mayin Temizlenmesi ve Gozetleme Kapasitesinin
Arttirilmast Projesinin” basariyla ve is birligi halinde yiiriitiilmesini temin etmek maksadiyla,
Igisleri Bakanhgi, Milli Savunma Bakanligi, Genelkurmay Baskanhigi ve Kara Kuvvetleri
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

Komutanligr arasinda 01 Agustos 2013 tarihinde bir mutabakat zapti imzalanmistir. Projenin
tedarik bileseni kapsaminda; Taktik Tekerlekli Zirhli Gézetleme Araci tedarik edilerek 2’nci ve
3’tincti Ordu Hudut Birik Komutanliklarina teslim edilmistir. Elektro-optik kule insa edilmesine
Ekim 2020 itibariyla baglanmigtir. Projenin egitim bileseni kapsaminda; Kara Kuvvetleri
Komutanlig1 personelinin “Entegre Sinir Yonetiminde Risk Analizi” konusunda egitilmesi siireci
Mayis 2017°de tamamlanmustir.

Tirkiye’nin bat1 smirlarinin gézetleme kapasitesini giiglendirmeyi amaglayan "Yunanistan-
Bulgaristan Sinirinda Sinir Gozetleme Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi” Igisleri Bakanligi Iller
Idaresi Genel Miidiirliigii Sinir Yonetim Daire Baskanlig1 sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Proje
kapsaminda; Taktik Tekerlekli Zirhli Gozetleme Araci alimi, elektro-optik kule insast ve
personelinin egitilmesi planlanmustir. Taktik Tekerlekli Zirhli Gozetleme Araglarinin birliklere
teslimi Mart 2020 tarihinde tamamlanmistir. Elektro-optik kule bileseni insa siirecindedir.
Yunanistan smir1 bileseni kapsaminda; 2018 yilinda personelin egitimi tamamlanmstir.
Bulgaristan sinir1 bileseni kapsaminda; egitimlerin icrasina 07 Kasim 2019’da baslanmis, Aralik
2020 tarihinde egitim faaliyeti tamamlanmistir.

Suriye Acil Smir Fiziki Giivenlik Sistemi kapsaminda Milli Savunma Bakanligina tahsis
edilen 6denek ile 832 kilometre modiiler beton duvar insa edilmistir. Ayrica, iran hududunda Acil
Sinir Fiziki Gilivenlik Sistemi kapsaminda planlanan 179,7 kilometre modiiler beton duvardan
143,3 kilometresinin ingas1 tamamlanmugtir.

Baris1 Destekleme ve Koruma (BDK) Harekatlar:

Baris1 Destekleme ve Koruma Harekatlari, kriz yonetimi ve ¢atigmalarin 6nlenmesi i¢in etkin
bir sekilde kullanilmaktadir. 2020 yil1 i¢inde de Birlesmis Miletler, NATO, AB ve diger olusumlar
cercevesinde yiiriitiillen uluslararas1 faaliyetlere milli ¢ikarlarimiz dogrultusunda ve imkanlar
Olciisiinde katilim saglanmistir. Barigi Destekleme ve Koruma Harekati kapsaminda, 2020 yili
icerisinde meydana gelen gelismeler asagida sunulmustur.

e Kararh Destek Misyonu Harekati 01 Ocak 2015 tarihinde baglamistir. Afganistan’daki
unsurlar 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren Afganistan Tirk Gorev Kuvveti Komutanligi
blinyesinde gorev yapmaktadir. Afganistan Tirk Gorev Kuvveti Komutanligi; Kabil Egitim
Yardim ve Danigma Komutanligi, Hamid Karzai Uluslararasi Havaalanit Komutanligi, Kararl
Destek Misyonu Karargahi ve Tiirk Kidemli Subayligindan olusmaktadir.

e AB ALTHEA Harekati kapsaminda Bosna Hersek Tiirk Temsil Heyet Baskanlig1 ve Cok
Uluslu Tabura tahsisli Boliigiimiiz Saraybosna’da konusludur. Ayrica 5 farkli sehirde irtibat ve
izleme timlerimiz bulunmaktadir. irtibat ve izleme timlerimiz ALTHEA Harekatinin miiteakip
doneminde manevra birliklerinin yerini alacak esas unsurlar olup, Bosna Hersek genelinde
durumsal farkindaligin olusturulmasina ve yerel unsurlarla irtibatin tesis edilmesine yardimci
olmaktadirlar.

e Tiirk Silahli Kuvvetleri, Kosova’da yiiriitilen, NATO Kosova Giicii Harekatina
(KFOR) 1 motorlu piyade bdliikk ve 6 adet irtibat ve izleme timi ile katkida bulunmaya devam
etmektedir. Kosova ile 25 Subat 2011 tarihinde imzalanan ve 16 Kasim 2011 tarihinde yiiriirliige
giren Askeri Egitim Is Birligi Anlagmasina istinaden 2012 yilindan itibaren Kosova Giivenlik
Kuvvetleri personeline Kosova’da ve Tiirkiye’de egitim verilmeye baslanmistir.
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e Katar’la Askeri Egitim ve Isbirligi kapsaminda; Kara Unsur Komutanh@ teskil
edilmisgtir.

e Somali Tiirk Gorev Kuvveti, Somali Silahli Kuvvetlerinin yeniden yapilandirilmasina
katki saglamak maksadiyla 28 Agustos 2017 tarihinde Mogadisu’da goreve baslamistir. Somali
Tiirk Gorev Kuvveti Komutanliginca bugiine kadar yapilan faaliyetler kapsaminda; 30 Eyliil 2017
tarihinde, biinyesinde bulunan Okul Komutanliginca subay ve astsubay, Birlik Egitim
Komutanliginca erbas ve er yetistirilmeye devam edilmektedir.

Sivil-Asker Is Birligi (SAI) Faaliyetleri

Tiirkiye’nin Baris1 Destekleme ve Koruma Harekati kapsaminda; Afganistan, Bosna Hersek
Kosova ve Somali’de Tiirkiye’yi ve Tirk Kiiltiirinli tanitmaya, tiim sivil kaynaklarin uyumlu ve
dengeli bir bicimde kullanilmasina, harekat icra edilen bdlgenin idari, sosyal, kiiltiirel, sehircilik,
egitim, saglik, tarim, hayvancilik vb. altyapismin giiclendirilmesine yonelik Sivil-Asker Is Birligi
Faaliyetleri icra edilmistir.

Lojistik Faaliyetler

e Dost ve miittefik iilkelerin silahli kuvvetlerinin organize edilmesine, egitilmesine, lojistik
sistemlerinin tesisine yardimci olmak, ilgili iilkelerle askeri igbirligini gelistirmek ve ikili askeri
iliskilere siireklilik kazandirmak maksadiyla; Tiirk Silahli Kuvvetlerinde kullanim yeri kalmayan
veya envanter fazlasi olan askeri malzeme/miihimmat hibe, satis, kiralama, tahsis vs. usullerle ilgili
dost ve miittefik iilkelere verilmektedir.

e llgili dost ve miittefik iilkelerle imzalanan Is Birligi Anlasmalar1 kapsaminda yerli
savunma sanayinin gelistirilmesi ve uluslararasi piyasada pazar paymin artirilmasi maksadiyla
milli biitceden kaynak ayirmak suretiyle savunma ve gilivenlik amagli hibe/yardim faaliyetleri
yiirtitiilmektedir.

e Hizmet giyecekleri gelistirilmesi faaliyetlerine devam edilmektedir.

e Yiiksek Hazirlikli Miisterek Gorev Kuvveti Tugayr Konteyner Tedariki kapsaminda,
66’nc1 Mekanize Piyade Tugay Komutanlig: ihtiyact olan 349 adet kuru yiik konteyneri, 144 adet
yiik konteyneri ve 21 adet komuta yeri konteynerinin tedarik faaliyetleri tamamlanmustir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

X/

** Deniz Kuvvetleri Komutanhgi Tarafindan Yiiriitillen Faaliyetler

Deniz Kuvvetleri Komutanlig1 tarafindan
ylriitiilen harekat faaliyetleri kapsaminda, 2020
yili egitim doneminde planl egitim, tatbikat ve
0zel gorevlere ait her tiirlii planlama, uygulama
ve degerlendirme faaliyetleri
gergeklestirilmistir. Deniz Kuvvetleri
Komutanlig1 baglis1 personel, deniz ve deniz
hava unsurlart NATO, BIO, Davet ve Ozel
(ikili, t¢li) Tatbikatlar ile Cokuluslu Harekat
kapsaminda, NATO Daimi Deniz Goérev Grubu
(SNMG-2), NATO Daimi Maym Karst
Tedbirleri  Grubu (SNMCMG-2), Barist
Destekleme ve Koruma Harekatt (UNIFIL,
CTF-151) gorevlerinin yan1 sira diger Ozel
gorevlere istirak edilmistir.

Akdeniz Kalkam1 Harekati

Dogu Akdeniz’deki Tirk Deniz yetki
alanlarinda hak ve menfaatlerimizin korunmasi,
deniz giivenligine katki saglanmasi, bolgede
Tiirkiye adina faaliyet gosteren sondaj ve sorvey
gemilerine refakat ve koruma destegi, deniz
yetki alanlarimizda izinsiz yapilacak arastirma
faaliyetlerine engel olunmasi, caydiricilik
saglanmas1 ve yasa dig1 faaliyetler ile miicadele
kapsaminda 01 Nisan 2006 tarihinden itibaren
firkateynler, korvetler, hiicumbotlar,
denizaltilar, karakol gemileri, amfibi hiicum
timleri (AHT), deniz karakol ucaklari, helikopterler ve IHA’lar ile icra edilmekte, NATO
makamlariyla bilgi paylagimi yapilmaktadir.

Karadeniz Uyumu Harekati

Tirkiye’nin inisiyatifi ile kiyidas iilkeler arasinda deniz giivenliginin saglanmasi, igbirligi ve
koordinasyonun gelistirilmesi maksadiyla 01 Mart 2004 tarihinden itibaren icra edilmeye
baglanmistir. Bu kapsamda Karadeniz’de sancak-varlik gdosterilmekte, ticaret gemilerinin
Karadeniz’deki faaliyetleri takip ve kontrol edilmekte, bogazlardan deklareli gecis yapan yabanci
askeri gemilerin Karadeniz’deki faaliyetleri izlenmekte, Karadeniz Uyum Harekati’na istirak eden
diger Karadeniz’e kiyidas iilkelerle ve NATO makamlariyla ile bilgi paylasimi yapilmaktadir.
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Yasadis1 Gog ile Miicadeleye Destek Faaliyetleri

18 Mart 2016 tarihinde AB-Tiirkiye zirvesinde imzalanan geri kabul anlagsmasi kapsaminda
NATO Daimi Deniz Goérev Grubu Gorev Birligi 01 (SNMG-2 TU.01) igerisinde 1 karakol gemisi
ile Ege Denizi’nde Diizensiz Gogle Miicadele faaliyetine istirak edilmektedir.

Deniz Muhafizi1 ODAK Harekéati Faaliyetleri

NATO Deniz Komutanligimin 03 Kasim 2016 tarihinde harekat emrini yaymlamasiyla Deniz
Muhafizi Harekatina baslanmistir. Tiirkiye, NATO Deniz Muhafizi Harekatina en fazla katki
saglayan {ilkedir. 2020 yili ODAK Harekatinin (FOCOPS) iki doneminin komutas1 Tiirkiye
tarafindan deruhte edilmistir. Harekata firkateynler, korvetler, denizaltilar ve deniz karakol ucaklar
ile destek saglanmaktadir.

Tiirk Deniz Gorev Grubu Faaliyetleri

26 Aralik 2019 tarihinden itibaren Akdeniz Kalkan1 Harekat: ile NATO Deniz Muhafiz1
Harekatima Yardimecir Destek saglanarak, Orta Akdeniz’de sancak/varlik gosterme kapsaminda
firkateynler ve akaryakit gemisi ile icra edilmektedir.

UNIFIL Harekati Faaliyetleri

UNIFIL harekati yasaklanmig silah ve malzemenin Liibnan karasular1 ve limanlarina girisini
onlemek maksadiyla, Dogu Akdeniz’de ilan edilen deniz harekat sahasinda sancak varlik gésterme
ve denizde denetim harekatina bir firkateyn veya korvet ile istirak edilmektedir.

Teroristle Miicadele Harekati, Suriye Gorev Giicii ve Baris Pinar1 Harekatlar

Amfibi Deniz Piyade Tugay Komutanligi tarafindan 2020 yili boyunca Barig Piari
Harekatina, Suriye Gorev Giicli Harekatina ve Teroristle Miicadele Harekatina istirak edilmistir.
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icra Edilen Egitim ve Kurs Faaliyetleri

Denizalt1 Ozel Ihtisas Subay ve Astsubay Kurslari, Suiistii Egitim Merkezi Komutanliklari
arafindan Harekata Hazirlik Denetlemeleri ve Tazeleme Egitimleri, Deniz Tayyare Ugus Okulunda
Helikopter Pilot Subay Temel Kurslari, Deniz Kuvvetleri Komutanligi baglist birlik ve gemilerde
gdrev yapan personele Bilgisayar Destekli Simiilator, Yanginla Miicadele, Hasar Kontrol ve KBRN
Egitimleri, Donanma Komutanliginda Yelken ve Riizgar Sorfii Egitimleri icra edilmistir.

* Hava Kuvvetleri Komutanhg Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler

Tiirk Yildizlar1 Hava Gosterileri

Bitlis’te (23 Agustos 2020), Afyonkarahisar’da (27 Agustos 2020), Kiitahya’da (30 Agustos
2020), Manisa’da (06 Eyliil 2020), Balikesir’de (06 Eyliil 2020), Bursa’da (06 Eylil 2020),
Izmir’de 09 Eyliil 2020), TEKNOFEST-2020 kapsaminda Gaziantep’te (24 ve 26 Eyliil 2020),
Mardin’de (22 Kasim 2020) olmak iizere yurt i¢inde 11 hava gosterisi, 20 Temmuz 2020 ve 15
Kasim 2020 tarihlerinde KKTC olmak tizere yurt disinda 2 hava gosterisi, Tirk Yildizlar
tarafindan icra edilmistir.
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SOLOTURK Hava Gésterileri

Sivas’ta (04 Eyliil 2020), izmir’de (09 Eyliil 2020), Eskisehir’de (13 Eyliil 2020),
TEKNOFEST-2020 kapsaminda Gaziantep’te (24 ve 26 Eyliil 2020), Bursa’da (11 Ekim 2020),
Formula-1 kapsaminda Istanbul’da (15 Kasim 2020) olmak iizere yurt iginde 7 hava gdsterisi,
Tunus’ta (06 Mart 2020) ve Letonya’da (18 Kasim 2020) olmak iizere yurt disinda 2 hava gdsterisi
SOLOTURK tarafindan icra edilmistir.

«*  Sehit ve Gazi Yakinlarina Yonelik Faaliyetler

Vatanimiz, mavi vatanimiz, semalarimiz ve 83 milyon vatandasimiz, bugiin huzur ve giiven
icerisindeyse siiphesiz bunda en biiyiik pay sehit ve gazilerimizindir. Ne yaparsak yapalim, aziz
sehitlerimize, kahraman gazilerimize ve onlarin kiymetli ailelerine olan minnet borcumuzu tam
manastyla 6deyemeyiz.

Bakanligimiz ve devletimizin tiim kurumlari, bu bilingle hareket etmekte, sehitlerimizin
degerli aileleri ve gazilerimize saglanan haklarin stirekli gelistirilmesi i¢in azami gayreti
gostermektedir.

Bu ¢ercevede faaliyetlerimizi; basta Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi olmak
iizere ilgili Bakanliklarla koordineli olarak yiiriitmekteyiz.

Bu kapsamda Bakanligimizca yiiriitiilen bazi faaliyetler agagida sunulmustur.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

e Dini Bayramlarda ve 6zel giinlerde sehit aileleri ile malul, muharip gazi ve ailelerinin
hatiralarini yiiceltmek ve onlara sahip ¢ikmak maksadiyla sehit ve gazi aileleri ziyaret edilmistir.

e Balikesir ili Ayvalik ilgesinde bulunan TSK Ali Cetinkaya Ilk Kursun Rehabilitasyon
Merkezinde sehit, malul gazi ailelerine (es, ¢ocuk, anne, baba) konaklama imkéani1 sunulmaktadir.
Tesisten faydalanan sehitlerimizin aileleri ile gazilerimizin kendileri ve ailelerinin her tiirlii gideri
TSK Mehmetcik Vakfi biitgesinden karsilanmaktadir. 2020 yili igerisinde tatil imkan1 verilen sehit,
malul gazi aile miktar1 39’dur.

e Sehit olan/vefat eden Tiirk Silahli Kuvvetleri personeline (Evli ise esine, bekar ise baba
ve/veya annesine veya yakinina) kantin gelirlerinden, ailesinin ihtiya¢ duyabilecegi acil ve
oncelikli masraflarini karsilamaya yonelik olarak ilk destek yardimi yapilmaktadir. 2020 yilinda ilk
destek yardimi yapilan personel sayisi 192, 6denen miktar ise 2.202.900 TL dir.

VATANIMIN
HER KARIS TOPRAGINDA

TR SR AR YT TLE

+ Koronaviriis ile Miicadele Faaliyetleri

e Koronaviriis ile miicadelenin etkinligini artirmak maksadiyla ilk vakanin goriildigii
giinden itibaren MSB biinyesinde 7 giin 24 saat esas1 ile gorev yapan “Koronaviriis ile Miicadele
Merkezi - KOMMER” kurulmustur. KOMMER vasitasiyla hem bireysel hem de kurumsal
onleyici, koruyucu tedbirler hayata gecirilmistir.

e Bakanlik olarak salginla miicadeleye ¢esitli saglik malzemelerinin {iretilmesi yoniinde de
katki saglanmaktadir. Bu kapsamda; askeri fabrikalarda, maske, tulum ve dezenfektan, ilag
fabrikasinda ilag tiretimi, MKEK’de ise; maske, koruyucu ekipman, solunum cihazi, termal kamera
ve maske liretim tezgahi tiretimleri ile salginla miicadeleye biiyiik destek verilmistir. MKEK ve
Dikimevlerinde yaklasik 182 milyon maske tiretilmistir.

e Milli Savunma Bakanligina ait fabrika ve dikimevlerinde iiretilen ¢esitli tipte maske,
tulum ve anti-bakteriyel sividan olusan saglik malzemeleri, COVID-19 salgin1 Tiirkiye yardimlari
kapsaminda, Hava Kuvvetleri Komutanligina ait A400M ucag ile Bosna Hersek, Karadag,
Kosova, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Cad, Ingiltere, Libya, Italya, ispanya, ABD, Somali ile
Balkan iilkelerine gonderilmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

X/

s Diger Faaliyetler

e Ulkemizde 2020 yilinda meydana gelen deprem ve ¢1g felaketlerinde nakil ve arama
kurtarma faaliyetlerine destek olmak amaciyla Tiirk Silahli Kuvvetleri imkan ve kabiliyetleri
seferber edilmistir.

e izmir’de yasanan deprem felaketi sonrasinda Milli Savunma Bakanligi’nda derhal kriz
masasi olusturulmus; Bakanligimiz var giicliyle yardim ¢aligsmalarina katilmigtir.

e Personel ile erbas ve erlere okuma aliskanligi kazandirilmasi, siirdiiriilmesi ile kisisel
gelisimlerine katki saglamasi amaciyla birlik kiitiiphanesi faaliyetine 2020 yilinda da devam
edilmistir.

e Kizilay Kan Merkezi ile koordineli olarak goniilliiliik esasina gore personel, erbas ve
erlere yonelik olarak kan bagis1 kampanyalar1 yapilarak Tirkiye’de en ¢ok kan bagisi toplayan
ekipler listesinde 2020 yilinda da {ist siralarda yer alinmistir.

e “Gelecege Nefes Kampanyas1” kapsaminda, personel ile erbas ve erlerin katilimiyla agac
fidan1 dikimi 2020 yilinda da gerceklestirilmistir.

e Baris Pmnar1 Harekati esnasinda, Tiirk Silahli Kuvvetlerine destek olmak amaciyla,
Eskisehir’de bulunan Cengiz Topel ilkokulu ve Istiklal ilkokulu 8grencileri tarafindan gonderilen
bir kutu dolusu mektup alinmistir. Bu mektuplar1 kaleme alan 6grenciler, 16 Ocak 2020 tarihinde
Hava Kuvvetleri Komutanligi 1’inci Ana Jet Us Komutanlhiginda misafir edilmislerdir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

2. PROJE BILGILERI

a. Modernizasyon Projeleri

Jeostratejik onemi son derece yiiksek bu cografyada var olabilmek ig¢in etkin,
caydirict ve saygin bir orduya sahip olmak zorunluluktur. Bu nedenle disiplinli, istekli ve
yetenekli personelimizi yerli ve milli savunma sanayii iriinleriyle techiz ederek kahraman
ordumuzun niteliklerini daha da arttirmanin gayreti i¢indeyiz. Sayin Cumhurbaskanimizin liderligi,
tesviki ve destegiyle savunma sanayiinde yerlilik ve millilik oran1 %70’ler seviyesine ulagsmistir.
Bu kapsamda, Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan takip ve koordine edilen bazi projeler asagida
sunulmustur.

% Milli imkanlarla Modern Tank Uretimi (ALTAY) Projesi

% Uzun Menzilli Modern Tanksavar Fiize Sistemi (MIZRAK-U) Projesi
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

X/
°e

Uzun Menzilli Bolge Hava ve Fiize Savunma Sistemi Projesi
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

++ Niikleer Biyolojik Kimyasal Koruyucu Elbise Takimi1 (NBC-KET) Tedariki Projesi

< Ozgiin Yerli Tabanca Gelistirme ve TSK Tabanca Hazir Alim Projeleri

K/
0‘0

% Milli Karakol Gemisi (MILGEM) Tedariki Projesi
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

o Yem Tip Denlzaltl (Havadan Bagimsiz Tahrik Slstemll HBT) Tedariki Projesi

% Cok Maksath Amfibi Hiicum Gemisi (LHD) Tedariki Projesi

¢ Lojistik Destek Gemisi Tedariki Projesi
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

++» Satihtan Satiha Giidiimlii Mermi Tedariki (ATMACA)

+ Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri (ATAK T-129) Projesi

% Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri (ATAK T-629) Projesi

2 _. — \ “
- - = - e — o A T :
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

% Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri (ATAK-2 T-929) Projesi

s Milli Muharip Ucak Gelistirilmesi (TF-X) Projesi

% Havadan Thbar ve Kontrol (HiK) Ucag (Baris Kartali) Projesi
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

% Kesif Gozetleme Uydu Sistemi GOKTURK-1 Projesi

% Hedefleme Podu (ASELPOD) Ozgiin Gelistirme Projesi

+ Niifuz Edici Bomba (NEB) Gelistirilmesi Projesi

¢ A400M Ulastirma Uc¢agi Tedariki Projesi
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

% Temel Egitim Ucag1 Gelistirme Projesi (HURKUS)

e,

% Insansiz Hava Arac Gelistirme Projesi (ANKA-BAR)

% Silahh insansiz Hava Araci (BAYRAKTAR TB 2) Projesi
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B. PERFORMANS BIiLGILERI:

% Taarruzi Insansiz Hava Araci (Akinci) Projesi

b. Bilisim ve Teknolojik Sistem Projeleri

Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan ytiriitiilen faaliyetlerin yapisi1 ve fonksiyonel
ozelliklerine gore, otomasyona bagli bir¢ok bilisim ve teknolojik sistemler kullanilmaktadir.
Ayrica; modernizasyon kapsaminda bilisim  ve teknolojik sistemler projelendirilerek
gelistirilmektedir. Kullanilan ve gelistirilen sistemlere iliskin 6rnekler asagida sunulmustur.

% TSK Uydu Muhabere Sistemi Projesi (TUMSIS)
« TSK Ku-Bandi Uydu Haberlesme Sistemi

+¢ Evrak Yonetim Sistemi-2 (EYS-2)

+« TSK Bulut Bilisim Projesi
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GUVENCE BEYANLARI



UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu Raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu Raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin; planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin,
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, Ust Yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetci
raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

(IMZALI)

Hulusi AKAR
Milli Savunma Bakani
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu Raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu Raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin; planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin,
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, Ust Yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetgi
raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

(IMZALI)

Yunus Emre KARAOSMANOGLU
Bakan Yardimcisi
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu Raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu Raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin; planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin,
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, Ust Yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetgi
raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim déahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

(IMZALI)

Suay ALPAY
Bakan Yardimcisi
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu Raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu Raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin; planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin,
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, Ust Yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetci
raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

(IMZALI)

Alpaslan KAVAKLIOGLU
Bakan Yardimcisi
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu Raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu Raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin; planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin,
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, Ust Yénetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

(IMZALI)

Muhsin DERE
Bakan Yardimcisi
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali Hizmetler Birim Y oneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tlizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin
diisiince ve dnerilerimin zamaninda Ust Yéneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2020 Y1l Faaliyet Raporu’nun “Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

(IMZALI)

Sinasi TOGROL
Biitce ve Mali Hizmetler Genel Miidiirii

MILLi SAVUNMA BAKANLIGI

87 2020 YILI FAALIYET RAPORU







	0.0 KAPAK
	MSB 2020 YILI FAALİYET RAPORU- İnternet
	0.1. İç Kapak.doc
	0.2. Atatürk Kapak
	0.3. Cumhurbaşkanı
	0.4. Bakan Sunuşu
	0.4.1 içindekiler
	0.4.2 Tablolar Dizini
	0.4.3 Şekiller Dizini
	1.0. BÖLÜM 1
	1.1. Misyon ve Vizyon
	1.2. Genel Bilgiler-Yetki Görev Sorumluluklar
	1.3. Genel Bilgiler-Fiziksel Yapı ve Teşkilat Yapısı
	1.4. Genel Bilgiler-Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
	1.5. Genel Bilgiler-İnsan Kaynakları
	1.6. Genel Bilgiler-Sunulan Hizmetler
	1.7. Genel Bilgiler-İç Kontrol
	2.0. BÖLÜM 2
	2.1 Amaçlar ve Hedefler
	3.0. BÖLÜM 3
	3.1. Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler
	3.2. Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler
	3.3. Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler
	3.4. Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler
	4.0. BÖLÜM 4
	4.1. Güvence Beyanları

	4.2. Arka Kapak

