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1. NATO Neler Satin Alir?

NATO, ortak fon (common funding) olarak bilinen bir mekanizma araciligiyla
asagidakiler gibi ¢ok ¢esitli mal ve hizmetler tedarik eder:

- Komuta ve kontrol ekipmanlari,

- Uydu iletisim hizmetleri,

- Bilgi teknolojileri (Information Technology-IT) donanimi ve ¢evre birimleri,
- Yazilim (hazir veya ihtiyaca 6zel),

- Danigmanlik hizmetleri,

- Ingaat isleri,

- Ittifak Harekatlar1 ve Misyonlar1 (Allied Operations and Missions-AOM) igin
konaklama hizmetleri.

Genel bir kural olarak, NATO sunlari satin almaz:

- Platformlar (6rnegin gemiler, ugaklar, tanklar),
- Silah sistemleri,
- Kisisel ekipman.

Miittefikler genel olarak bunlar1 ¢cok uluslu finansman yoluyla kendileri tedarik eder ve
NATO adma kullanmay1 taahhiit ederler.

2. Bilinen NATO Gereksinimleri

Oniimiizdeki birkac yil i¢cinde, NATO Ortak Fon, Ittifak Harekatlar1 ve Misyonlarini
destekleyen gereksinimlere ve Ittifakin en acil yetenek ihtiyaglarma odaklanacaktir. Bunun,
muhtemelen asagidaki ¢alisma alanlarini kapsayacagi degerlendirilmektedir:

- NATO'nun siber giivenligi ve aglarinin yenilenmesi,

- Hava ve flize savunma komuta kontrolii (Air and Missile Defence Command and
Control-AMDC2),

- Miisterek istihbarat, gozetim ve kesif (Joint Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance-JISR),

- Kiripto,
- Uydu iletisimi (Satellite Communication-SATCOM),

- Konuslandirilabilir muhabere ve bilgi sistemleri (Communications and Information
Systems-CIS),

- Niikleer komuta ve kontrol hizmetleri,

- Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer (Chemical, Biological, Radiological and
Nuclear-CBRN) fonksiyonel hizmetler,

- Miittefik Gelecek Gozetim ve Kontrol (Allied Future Surveillance and Control-AFSC)
Havadan Erken Uyar1 ve Kontrol Sistemi (Airborne Early Warning and Control System-
AWACS) degistirme programi,

3.  NATO’daki Tedarik Makamlar:
NATO, Ev Sahibi Ulkenin (Host Nation-HN) resmi tanimi “NATO adina bir NATO
Giivenlik Yatirim Programi (NATO Security and Investment Programme-NSIP) projesini
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uygulayan kurulus. Ev sahibi iilke, normalde projenin uygulanacag iilke (Bolgesel Ev Sahibi
Ulke), bir NATO Ajanst veya bir Stratejik Komutanligidir.” seklinde yapmaktadir.

Eger bir proje yalnizca tek bir iilke i¢inde uygulamayi igeriyorsa (6rnegin radar tedariki),
ilgili iilke genellikle Ev Sahibi Ulke olarak segilir; ancak tedarik siirecini yiiriitmek {izere bir
ajansi gorevlendirebilir. Ayrica, baz1 durumlarda proje yalnizca siirli sayida tilkeyi etkiliyorsa
yine bir iilke Ev Sahibi Ulke olarak secilebilir. Bu genel cerceve gecerli olmakla birlikte, her
projenin farkli oldugu ve istisnalarin bulundugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.

NATO Stratejik Komutanliklar1 (Allied Command Operations-ACO ve Allied Command
Transformation-ACT), her bir NSIP projesi i¢in tedarik ve proje uygulamasindan sorumlu
olacak bir “Ev Sahibi Ulke” belirler.

Soguk Savas doneminde, donemin sartlart geregi NSIP fonlarinin biiyiik cogunlugu sabit
savunma altyapis1 projelerine harcanmis ve projelerin ¢ogu NATO iiyesi llkeler tarafindan
yiirtitiilmiisgtir.

1994 yilindan bu yana, konuslandirilabilir veya seferi kabiliyetleri destekleyen projelere;
Komuta, Kontrol, Muhabere Bilgi islem, istihbarat, Gozetleme ve Kesif (Command, Control,
Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance-C4ISR)
kabiliyetlerine ve dogrudan Ittifak Operasyonlar1 ve Gorevlerini destekleyen kabiliyetlere
yonelik harcamalara dogru 6nemli bir yonelim gerceklesmistir.

NATO Ajanslar1 da Ittifak adina Ev Sahibi Ulke olarak hareket edebilir. NATO
Haberlesme ve Bilgi Ajans1 (NATO Communications and Information Agency-NCIA), hem
NATO iilkelerinde hem de operasyon sahalarinda C4ISR projeleri icin baslica Ev Sahibi Ulke
konumundadir. NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NATO Support and Procurement Agency-
NSPA) ise 6zellikle C4ISR dis1 ve Ittifak Harekatlar1 ve Gorevlerine yonelik sivil islere dair
projeler icin giderek tercih edilen Ev Sahibi Ulke haline gelmistir.

NATO biinyesindeki sanayi ile is birligi yapan birimler NATO nun ana sayfasinda
yayimlanmaktadir. 1Ll

3.1. Bolgesel Ev Sahibi Ulkeler

NATO iiyesi lilkeler genellikle kendi sinirlar1 dahilindeki sivil islere yonelik projeler igin
Ev Sahibi Ulke olarak gorev yapar ve “Bélgesel Ev Sahibi Ulkeler” olarak adlandirilir. Zaman
zaman C4ISR projelerine de ev sahipligi yaparlar. Bolgesel bir Ev Sahibi Ulke atanmis olsa
dahi, NATO ortak fonlu tedariklerde varsayilan yaklasim Rekabete Dayali tedariktir.

Uygulanacak yontem (NATO Ortak Fon Tedarik Siyasasi [Procurement Policy for NATO
Common Funding-NPP]2lye NATO Rekabete Dayali Tedarik Prosediiriinde [Procedure for
NATO Competitive Procurement-NCP]E! tanimlanan diger yontemler), alimin niteligi,
Belirlenmis Finansal Limit (Established Financial Limit—-EFL) seviyesi, aciliyet ve piyasa
kosullar1 dikkate alinarak belirlenir; rekabeti sinirlayan yontemler yalnizca NPP’de tanimlanan
kosullar altinda ve yazili gerekceyle uygulanir.

3.2. Miittefik Harekat Komutanhgi (Allied Command Operations-ACO)

ACO’nun gorevi, Avrupa Miittefik Kuvvetleri Yiiksek Komutani’nin (Supreme Allied
Commander Europe-SACEUR) sorumluluk sahasinda NATO’nun Avrupa topraklarini
korumaktir. Avrupa Miittefik Kuvvetleri Yiiksek Karargaht (Supreme Headquarters Allied
Powers Europe-SHAPE) ACO’nun karargahidir ve Belgika’nin Mons kenti yakinlarindaki
Casteau’da bulunmaktadir.

ACO’nun kendi tedarik ofisi bulunmaktadir; ayrica Brunssum (Hollanda), Napoli
(italya) ve Norfolk (ABD)’de bulunan alt Miisterek Kuvvet Komutanliklarinin (Joint Force
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Command-JFC) operasyonel karargdhlar1 da benzer yapilara sahiptir. Bu yapilar, ¢ogunlukla
NSIP yerine askeri biitge fonlarini kullanir. Bu projelerin bir¢ogu, 6rnegin temizlik, peyzaj ve
giivenlik gibi bina destek hizmetlerine yonelik daha kiigiik 6lgekli projelerdir. 14!

3.3. Miittefik Doniisiim Komutanhgi (Allied Command Transformation-ACT)

Miittefik Donilisim Komutanligi (ACT), ABD’nin Virginia eyaletindeki Norfolk’ta
bulunmaktadir. Siireklilik arz eden 6ncelikleri sunlardir:

- NATO’nun askeri kabiliyetlerini doniistiirmek,
- Ittifak operasyonlarini hazirlamak, desteklemek ve siirdiirmek,
- NATO egitim ve dgretim programlarini planlamak ve yiiriitmek,

- NATO Mukabele Kuvveti (NATO Response Force-NRF) ve diger konuslandirilabilir
kabiliyetleri uygulamak,

- Ortaklik iilkelerin kabiliyet doniisiimiine katkida bulunmak,
ACT tarafindan ¢ikilan ihaleler kendi sayfasinda firsatlar kisminda yayimlanmaktadir. 131
3.4. NATO Tedarik Ajanslar:

NATO’nun iki ana tedarik ajanst bulunmaktadir: NATO Haberlesme ve Bilgi Ajansi ve
NATO Destek ve Tedarik Ajansi.

3.4.1.NATO Haberlesme ve Bilgi Ajans1 (NCIA)

NCIA, NATO i¢in C4ISR kabiliyetlerinin gelistirilmesi, tedariki ve yasam dongiisii
yonetiminden sorumlu ajanstir. Ayrica, NATO otoritelerine tarafsiz bilimsel danismanlik ve
destek saglamaktadir. NCIA nin Briiksel ve Lahey’de ofisleri bulunmakla birlikte, personeli
ve projeleri Ittifak genelinde ve harekat sahalarinda faaliyet gdstermektedir.

NCIA, NATO’ya asagidaki hizmetleri sunmaktadir:
- Harekatlara yonelik CIS Hizmetler1,
- Harekatlarla dogrudan iligkili tatbikatlara CIS destegi,
- Siber savunma kabiliyetleri,
- Kriptografi,
- Balistik flize savunmasi (Ballistic Missile Defence-BMD) yazilima.
Buna ek olarak NCIA, NATO -Hava Komuta ve Kontrol Yazilimi (Air Command and

Control Software-ACCS) programi i¢in merkezi planlama, sistem miithendisligi, uygulama ve
konfigiirasyon yonetiminden sorumludur.

ACCS, NATO’nun Avrupa’daki mevcut hava savunma sistemlerinin ¢ogunu tek bir
sistemle degistirecek olup, taktik seviyede savunma, taarruz ve destek hava operasyonlarini
planlama, gorevlendirme ve icra etme kabiliyeti saglayacaktir. Ancak ACCS yazilim
gelistirme, entegrasyon ve test siiregleri ciddi sekilde gecikmistir. i1k sézlesme Kasim 1999°da
Air Command Systems International ile imzalanmis olup programin ¢esitli bilesenleri i¢in ¢ok
sayida alt yiiklenici ile ¢alismistir.

NATO Yatirim Komitesi tarafindan yetkilendirildigi tizere, NCIA NSIP projelerinde
proje niteligine bagl olarak NATO rekabete dayali, 6n rekabete tabi, sinirli rekabet veya tek
kaynak tedarik yontemlerini kullanmaktadir. Ayrica, karmasik veya yiiksek riskli projelerde
kullanilabilecek “En Iyi Deger” (Best Value) degerlendirme metodolojisinin gelistirilmesinde
oncii rol oynamistir.

-7-


https://www.nato.int/en/work-with-us/business-and-project-opportunities
https://www.nato.int/en/work-with-us/business-and-project-opportunities

NCIA, 2020 yilinda Neo adli yeni bir ¢evrimigi eProcurement aracint devreye almistir.
Neo eProcurement sistemi, is firsatlarinin goriintirliiiini artirarak ve ihale stireglerini
hizlandirarak 6zel sektor ile is birligini gliglendirmeyi amaglamaktadir. 1671 C4ISR alaniyla
ilgilenen firmalarin NCIA ile bir Temel Siparis Anlagmas1 (Basic Ordering Agreement-BOA)
tesis etmelerinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

3.4.2.NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA)

NSPA, merkezi Liiksemburg’da bulunan NATO’nun baglica lojistik destek ajansidir.
NCIA’nin aksine, ortak fonlu NSIP projeleri yerine ulusal veya ¢ok uluslu fonlarla finanse
edilen projelerin yiiriitiilmesine destek saglar.

NSPA’nin temel gorevleri sunlardir:
- Ortak tedarik organizasyonu,
- Yedek parca temini,

- Cesitli askeri sistemlerin desteklenmesi i¢in bakim ve onarim hizmetlerinin
diizenlenmesi.

Son yillarda NSPA, Kosova’daki KFOR gibi Ittifak Harekatlar1 ve Misyonlarina lojistik
destek saglama konusunda giderek daha aktif hale gelmistir. Saglanan mal ve hizmetler
arasinda sunlar yer almaktadir:

- Konteyner ve kalic1 tesislerin anahtar teslim insast,

- Konaklama hizmetleri (bakim, yemek ve camasirhane dahil),
- Ofis ve IT ekipmanlari,

- (Gida ve yakit temini,

- Mayin temizleme ve kuvvet koruma,

- Yol, koprii ve demiryolu onarimi; kar ve buz temizleme, hava ve deniz limani1 insas1 gibi
mihendislik isleri.

NSPA’nin Tedarik Boliimii, “Kaynak Dosyasi-Source File” olarak bilinen dahili bir veri
tabam aracilifiyla tedarikgilerden teklif talep etmektedir. Uriinlerinin ve/veya hizmetlerinin
NSPA miisterilerinin ilgisini ¢ekebilecegine inanan iilkemiz firmalarmin, NSPA web sitesi
tizerinden Kaynak Dosyasina kayit olmalar1 onemle tavsiye edilir.18.

3.5. NATO Karargiah Tedariki (NATO Headquarters Procurement Service)

NATO Karargahmin Briiksel’de bulunan merkezi, Ittifakin siyasi ve idari merkezidir.
Ayrica NATO’nun en iist diizey siyasi karar alma organi olan Kuzey Atlantik Konseyi’nin
daimi merkezine ev sahipligi yapmaktadir.

NATO Karargahi kapsamindaki is firsatlarinin 6nemli bir bolimii; bilgi ve muhabere
teknolojileri (Information and Communications Technology-ICT) hizmetleri, insaat isleri, tesis
yonetimi, bakim ve idame faaliyetleri ile danigsmanlik hizmetleri gibi karargdhin giinliik
operasyonel ihtiyaglarinin karsilanmasina yoneliktir.

Potansiyel tedarik¢ilerin, NATO Uluslararas1 Karargaht (International Staff-1S)
tarafindan mal ve hizmet alimlarina yonelik yayimlanan Teklif Cagrilarina erigmesini saglayan
NATO HQ BizOpps adinda bir portal kullanilir.’] Portal {izerinden tedarik¢iler, NATO’nun
operasyonel ihtiyaclar1 kapsaminda acilan g¢esitli ihale ve tedarik firsatlarin1 takip
edebilmektedir.


https://www.nspa.nato.int/business/procurement

3.6. NATO Bilim ve Teknoloji Kurulusu (Science and Technology Organisation -STQO)

NATO Bilim ve Teknoloji Kurulusu, savunma ve giivenlik alanindaki bilim ve teknoloji
faaliyetleri icin NATO’nun temel platformudur. STO’nun gorevi; kabiliyet gelistirme ve
ortaklik hedeflerini desteklemek amaciyla is birligine dayali arastirmalan tesvik etmek ve
yiirlitmek, ayrica NATO karar vericilerine stratejik danigsmanlik saglamaktir.

STO, italya’daki Denizcilik Arastirma ve Deney Merkezi (Centre for Maritime Research
and Experimentation-CMRE), Fransa’daki Is Birligi Destek Ofisi (Collaboration Support
Office—-CSO) ve Briiksel’deki Bas Bilim insan1 Ofisi’nden (Office of the Chief Scientist-OCS)
olusmaktadir.

CMRE biinyesinde zaman zaman tedarik firsatlar1 yayimlanabilmektedir.!*0!

3.7. Kuzey Atlantik Savunma Inovasyon Hizlandiricis1 Program (Defence Innovation
Accelerator for the North Atlantic-DIANA)

Kuzey Atlantik Savunma Inovasyon Hizlandiricist Programi, ittifak genelinde cift
kullanimli (sivil ve askeri amaglara uygun) yenilik kapasitesini tespit etmek ve hizlandirmak
amaciyla faaliyet gosterir.

DIANA, sirketlere; kritik savunma ve gilivenlik sorunlarina ¢6ziim iiretebilecek ileri
teknolojiler gelistirmeleri igin gerekli kaynaklari, aglari ve rehberligi saglar.'Y1 Bu kapsamda;
erisimi kisitlanmis (tehdit altindaki veya diismanca ortamlardaki) bolgelerde operasyon
yapabilme kabiliyeti gelistirmekten, kolektif dayaniklilifa yonelik tehditlerle miicadeleye
kadar genis bir yelpazedeki zorluklarin ¢oziimiine odaklanir.

3.8. NATO inovasyon Fonu (NATO Innovation Fund)

NATO Inovasyon Fonu, savunma, giivenlik ve dayaniklilik alanlarindaki sorunlara
¢ozliim liretmek amaciyla ileri teknoloji girisimlerine yatirim yapan 1 milyar avroluk bir girigim
sermayesi fonudur.[*2]

Fon, kendisini destekleyen 24 iilke genelinde ¢181r acic1 teknolojilere bagimsiz sekilde
yatirim yapar. Miittefik {ilkeler ise portfoy sirketlerinin basarisin1 destekler ve girisimcilerin
hem ticari hem de kamu piyasalarina erisimini kolaylastirmaya yardimei olur.

4.  NATO Uluslararas1 Karargahi (International Staff-IS)

NATO Uluslararas1 Karargahinmn Icra Yonetimi Béliimii, Ekipman ve bina hizmetleri
tedariki i¢in diizenli firsatlar bulunmaktadir.

5. NATO Uluslararasi Askeri Karargahi (International Military Staff-IMS)

Uluslararas1 Askeri Karargahi (IMS), NATO Askeri Komitesi’nin yiiriitme organidir.
Komiteye personel destegi saglar ve askeri konulara iliskin degerlendirme, analiz ve belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ayrica alinan karar ve politikalarin uygulanmasini temin eder.
IMS, askeri biit¢ceden finanse edilen smirli sayida ekipman ve danigmanlik hizmeti tedarik
etmektedir.

6.  Ulusal Silahlanma Direktorleri Konferansi (Conference of National Armaments
Directors-CNAD)

CNAD, NATO’nun silahlanma is birliginden sorumlu en iist diizey komitesidir. Yilda iki
kez toplanir ve kabiliyet gelistirme alaninda ¢alisan 30’dan fazla alt grubu denetler.



7. NATO Sanayi Damisma Grubu (NATO Industrial Advisory Group-NIAG)

NIAG, CNAD biinyesinde faaliyet gosteren ve tamamen NATO iilkelerinden sanayi
temsilcilerinden olusan bir danigsma organidir. Kabiliyet gelistirme calismalarini desteklemek
amaciyla yillik bir biit¢eye sahiptir./3]

8. Terorizme Karsti Savunma Calisma Program (Defence Against Terrorism
Programme of Work-DAT POW)

NATO, askeri birlikleri ve sivilleri terérist saldirilara karst korumak amaciyla ileri
teknolojiler gelistirmektedir. Bu kapsamda yillik bir biit¢e ayrilmaktadir.

Projeler arasinda sunlar bulunmaktadir:
- El yapimu1 patlayici ile miicadele ve patlayici imha,
- CBRN tehditlerinin tespiti ve etkisiz hale getirilmesi,
- Helikopter ve biiylik ugaklarin hayatta kalabilirligi,
- Limanlarin, gemilerin ve kritik altyapinin korunmasi,
- Oldiiriicii olmayan kabiliyetlerin gelistirilmesi.
9.  NATO Tarafindan Kullanilan Tedarik Yontemleri

NATO ortak fonlu tedariklerde, NPP ve NCP mevzuati temel cergeveyi olusturur. (NCIA
gibi NATO Ajanslari, kendi i¢ yonergeleriyle (6rn. AD 16.01) bu cerceveyi tamamlar.) Bu
tedarikler i¢in uygulanacak kurallar ve yontemler; tedarikin finansman kaynagina, tedarik
makamina (procurement authority), tedarik edilecek mal/hizmet/isin niteligine, glivenlik
gereklerine, aciliyet durumuna ve ilgili finansal esiklere bagli olarak belirlenir.

Baslica kullanilan yontemler sunlardir:
- NATO Rekabete Dayal1 Tedarik (NATO Competitive Procurement-NCP)
- On Rekabete Tabi Tedarik (Pre-competed Award)
- Sinirli Rekabet Tedariki (Limited Competition)
- Tek Kaynak Tedariki (Sole Source)
Bu yontemlerin temel unsurlari agagida agiklanmaktadir.
9.1. NATO Rekabete Dayal Tedarik (NATO Competitive Procurement-NCP)

NATO Rekabete Dayali Tedarik, ortak fonlu alimlarda esas yontem olarak kullanilan;
katilimer tilkelerdeki uygun tedarikgilere acik, seffaf ve rekabete dayali bir tedarik yontemidir.
Tedarik otoritesi, “Procedure for NATO Competitive Procurement” ile uyumlu sekilde resmi
Rekabete Dayal1 bir ihale siireci yiiriitiir ve tiim uygun isteklilere adil/esit muamele saglar. Bir
Ev Sahibi Ulkenin NCP ydnteminden sapma talebi, proje onay asamasinda Yatirrm Komitesi
tarafindan kabul edilmelidir.

9.2. On Rekabete Tabi Tedarik (Pre-competed Award)

Bu yontem, satin alma makaminin, katilimci iilkelerden uygun tiim tedarikgilere agik
olan 6nceki bir Rekabete Dayali ihale siireci sonucunda akdedilmis gegerli bir Temel Siparis
Anlagmasi (Basic Ordering Agreement-BOA) veya Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Y onelik
Cerceve (Not For Profit Framework-NFPF) gibi ¢erceve anlasmadan yararlanmasina olanak
tantyan bir tedarik yontemidir.

Alim, tek bir firmaya dogrudan yonlendirilebilecegi gibi (¢oklu s6zlesmeli cergevelerde
oldugu gibi) 6nceden se¢ilmis firmalar arasinda mini rekabetle de yapilabilir.

-10-



Alim, orijinal g¢ercevenin sart ve kosullarina uygun olmalidir. Cerceve anlagsmanin
genellikle son bes yil iginde kurulmus olmasi beklenir ve ¢er¢evede bir “tavan” bulunuyorsa
sonraki alimlar bu tavana tabidir.

9.3. Smrh Rekabet Tedariki (Limited Competition)

Smirli Rekabet; tedarik otoritesinin, katilimcr iilkelerden uygun tedarik¢iler arasindan
havuzu kisitlayabildigi Rekabete Dayali yontemdir. Siireg, NC Prosediirii kullanilarak veya
(duruma gore) ulusal diizenlemelerle uyumlu sekilde yiiriitiilebilir; ancak her haliikarda
adil/esit muamele ilkeleri korunur.

NATO yonetim organt On onayr gerektiren kalemler (6rn. kripto ekipman),
cografi/operasyonel gereklilikler, onceden kurulmus tedarik araglarinin veya c¢ergeve
anlagmalarin varlig1 gibi durumlarda bu tedarik yontemi kullanilabilir.

9.4. Tek Kaynak Tedariki (Sole Source)

Tek Kaynak rekabet olmaksizin bir tedarik¢iye dogrudan sézlesme verilmesine imkan
taniyan istisnai bir yontemdir. Kullanim durumlar arasinda; aciliyet, mevcut kabiliyetlerle
birlikte ¢alisabilirlik/uyumluluk, zaman ve maliyetten tasarruf, acil yenileme (obsolescence)
gereksinimleri, sozlesme uzatimi ve ihtiyact karsilayabilecek tek bir saticinin bulunmasi yer
alabilir, ancak bunlarla sinirli degildir.

Ozellikle, ayn1 gereksinimin farkli tedarik otoriteleri veya farkli yerlerde uygulanmasi
gerektiginde, stireklilik, verimlilik, risk azaltma, performans, endiistri uzmanhigi ve yasam
donglisi maliyeti yonleri acisindan 6nceki bir rekabetin sonucundan yararlanmak i¢in tek
kaynak kullanimina gereken 6nem verilmelidir.

Tiim durumlarda, tedarik otoritesi, NATO i¢in en iyi degeri saglamak iizere belirlenen
satictyla miizakereler yiirtitmelidir.

10. Bélgesel Ev Sahibi Ulke (Territorial Host Nation-THN) /Kullamici Ulke (User
Nation-UN) Tedarik Yontemleri

Bolgesel Ev Sahibi Ulke (THN)/Kullanict Ulke (UN) tarafindan vyiiriitiilen NSIP
finansmanli tedariklerde kullanilabilen ilave tedarik yontemleri sunlardir:

- Ulusal Rekabete Dayali Thale (National Competitive Bidding-NCB)
- Ulusal Rekabete Dayali Thale Plus (National Competitive Bidding Plus—-NCB+)
- On Rekabete Tabi Tutulmus Insaat Ihaleleri (Pre-competed Infrastructure Bidding)
- Askeri Personel Isgiicii (Troop Labour)
10.1. Ulusal Rekabete Dayal Thale (National Competitive Bidding-NCB)

Ilgili ulusal mevzuata gore yiiriitiilen ulusal tedarik prosediiriidiir. Uygun tedarikgiler
esasen THN/UN icinde bulunur; katilimci iilkelerden firmalar da dahil edilebilir, ancak
katilimc1 olmayan iilkelerden firmalar hari¢ tutulur.

10.2. Ulusal Rekabete Dayal Thale Plus (National Competitive Bidding Plus-NCB+)

NCB ulusal prosediirle yiiriitilmekle birlikte, katilimec1 iilkelerden tim uygun
tedarikcilere esit sekilde acik olacak bicimde kurgulanir. Bildirim/duyuru ve teklif stireleri
ulusal diizenlemelerle uyumlu sekilde belirlenir; ayrica politika hiikiimlerinde 6ngoriilen
duyuru kanallar1 kullanilir.
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10.3. On Rekabete Tabi Insaat Thaleleri (Pre-competed Infrastructure Bidding)

NSIP kapsamindaki sivil isler (civil works) icin daha 6nce agik rekabetle olusturulmus
ve genellikle son 5 yil igcinde sonuglanmis bir 6n se¢im/cergeve havuzundan, hizlandirilmis
takvimle rekabet yiirlitiilmesini saglayan yontemdir. Gereksinimler, ilk rekabet dokiimaninda
tariflenen karmagiklik seviyesini agsmamalidir.

10.4. Askeri Personel isgiicii (Troop Labour)

NSIP sivil isler projelerinde islerin (belirli kosullar altinda) askeri personel tarafindan
icra edilmesine dayali yontemdir. Insaat malzemeleri ve gerektiginde ekipman kiralamalari,
gecerli tedarik yontemlerine gore temin edilir. Sivil isgilicii kullanimi1 gibi hususlar ulusal
diizenlemeler ve yonetisim onaylari ¢er¢evesinde ele alinir.

11. NATO Harekatlar1 ve Misyonlarina (Allied Operations and Missions-AOM)
Yonelik NSIP Tedarik Diizenlemeleri

Ittifak harekatlarina yonelik tiim tedarik faaliyetlerinin amaci, gerekli kabiliyetleri
miimkiin olan en kisa silirede saglamak; bunu yaparken yatirim maliyetlerini dikkate almak ve
miimkiin oldugunda Rekabete Dayali ihale siireci ile gergeklestirmektir.

NATO Harekatlar1 ve Misyonlar1 igin NSIP Tedarik Diizenlemeleri, esas olarak Kuzey
Atlantik Konseyi (North Atlantic Council-NAC) tarafindan onaylanmis harekatlart dogrudan
destekleyen ve onayli finansman diizenlemeleri kapsamina giren operasyon sahasi ihtiyaglarina
uygulanir.

Ittifak operasyonlarini desteklemek amaciyla standart NCP yonteminin, siirecte
ongoriilen zaman ¢izelgeleri nedeniyle pratikte cogu zaman sinirhi kaldigi goriilmiistiir. Askeri
otoriteler tarafindan belirlenen gerekli operasyonel tarih, daha hizli ve daha basit tedarik
yontemlerinin benimsenmesinde belirleyici olmustur.

Konsey onayli AOM tedariklerinde, teklif teslim siiresi ihale dokiimanlarinin
yayimlandig tarihten itibaren asgari 20 takvim giinii olarak belirlenebilir.

Ev Sahibi Ulke, AOM baglamindaki aciliyet ve piyasa kosullarini dikkate alarak
NPP’deki yontemler arasindan uygun yontemi seger/Onerir. Rekabeti sinirlayan yontemlerde
gerekcelendirme ve gerekli onay/bildirim siiregleri NPP ve ilgili idari prosediirlere gore
yiriitiilii. AOM ihtiyaclarinda aciliyetin gerektirdigi siireg, siire ve rekabet bilgisi ihale
dokiimanlarinda agikga belirtilir.

Ev Sahibi Ulkeler, operasyon sahasma kabiliyetlerin hizli ulastirilmasini saglamak
amaciyla daha 6nce Yatirim Komitesi tarafindan kabul edilmis alternatif tedarik yontemlerini
onerme konusunda takdir yetkisine sahiptir. Bunlar arasinda smirli rekabet, NCB+ gibi
yontemler yer almaktadir. Nihai yontem se¢imi, proje onay asamasinda Yatirim Komitesi
tarafindan vaka bazinda belirlenir.

12. Cevik Tedarik (Agile Procurement)

Cevik tedarik belirli bir satin alma yontemi degil; degisen ihtiyaclara hizli uyum
saglamayi, sanayi ile yakin is birligini ve esnek siire¢ yonetimini esas alan bir yaklasimdir.
Ozellikle teknik gereksinimlerin baslangigta tam net olmadif, teknolojik belirsizlik igeren
veya siirekli gelistirme gerektiren projelerde tercih edilmektedir. Amag, yeni teknolojilerin
daha hizli entegre edilmesi ve firmalarin inovasyon kapasitesinden daha etkin
yararlanilmasidir.

Bu modelde ihale makami her zaman detayl teknik ¢6ziim tanimlamaz; ¢o§u zaman
problemi veya hedeflenen sonucu ortaya koyar ve ¢dzliim gelistirme siirecinde firmalarin
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uzmanligindan yararlanir. Bu nedenle firmalarin yalnizca {iriin tedarikgisi degil, ¢oziim
gelistiren teknoloji partneri olarak konumlanmalar1 s6z konusudur. Teknik yetkinlik, hizl
adaptasyon, kullanic1 odakli yaklasim ve entegrasyon kabiliyeti nemli rekabet unsurlaridir.

Cevik tedarik siireclerinde tedarik makama ile yiiklenici arasinda stirekli iletigsim, demo
caligmalari, prototip gelistirme ve asamali teslimatlar 6ne ¢ikmaktadir. Firmalarin ¢evik proje
yonetimi, hizli prototipleme ve degisen gereksinimlere uyum saglama becerilerini
gelistirmeleri 6nemlidir. Ayrica degerlendirmeler yalnizca fiyat {izerinden degil; inovasyon,
teknik kalite, is birligi kapasitesi ve ¢oziim gelistirme yetenegi lizerinden de yapilabilmektedir.

13. Rekabete Dayal Diyalog (Competitive Dialogue)

Tedarik makaminin, bir soruna uygun bir veya daha fazla ¢6ziim gelistirmek amaciyla
secilen isteklilerle goriigmeler yaptigi bir tedarik prosediiriidiir. Diyalog yoluyla, tedarik
makaminin gereksinimleri ve saticilarin Onerdigi ¢oziimler, nihai tekliflerin/Gnerilerin
sunulmasindan Once iyilestirilir ve uyarlanir. Bu prosediir, genellikle yenilik¢i ¢oziimlerin
gerekli oldugu karmasik tedariklerde kullanilir.

14. Tedarik Araclari/Cerceve Anlasmalar (Procurement Vehicles/Framework
Agreements)

Bu boliim, “tedarik yontemi” ile “tedarik araci/cergeve” ayrimini netlestirmek igin
eklenmistir. Asagidaki unsurlar ihale yontemi degildir; tedarik siire¢lerinde kullanilabilen
arag/gerceve niteligindedir.

14.1. Temel Siparis Anlasmasi (Basic Ordering Agreement-BOA)

BOA bir ihale yontemi degildir. BOA, o6zellikle NCIA 'nin ticari hazir iriinler ve
hizmetler (Commercial off the Shelf-COTS) tedarik etmek amaciyla kullandig1 hizlandirilmis
bir gergeve aragtir.

Bu sistem iki asamal1 bir yapiya sahiptir. [lk asamada, MSB NATO Giiv.Yat.D. Bsk.
ligindan dilekge ile BOAya yonelik Uygunluk Beyani (Declaration of Eligibility-DoE) talep
edilir (Oncesinde firma kayzit islemlerinin yapilmasi gereklidir. Bu siire¢ “Firma Kayit Islemi”
baslig1 altinda anlatilmistir.). Sonra NATO {iyesi llkelerde faaliyet gdsteren ve kendi ulusal
otoritelerinden DoE alan sirketlerle bir ¢cer¢eve anlagmasi imzalanir. Sirketler ayn1 zamanda
sunduklart {iriin ve hizmet kategorilerini NCIA’ya bildirir. Ikinci asamada ise NCIA, ihtiyag
duydugu alimlarda BOA sahibi sirketlere dogrudan davet gondererek hizli ihale siirecleri
yiiriitiir. Bu yap1 6zellikle kisa siireli ve ticari ¢ozlimlere dayali projelerde kiigiik ve orta 6lgekli
isletmeler (KOBI’ler) icin NATO ekosistemine giris agisindan énemli bir firsat sunmaktadar.

BOA sistemine katilmak isteyen sirketlerin dncelikle NCIA’nin Neo eProcurement
platformuna kayit olmas1 gerekmektedir. Bagvuru siirecinde sirketler BOA sart ve kosullarini
incelemeli ve platform iizerinde yer alan kayit talimatlarini takip etmelidir. BOA’ya dahil olan
sirketler, sunduklar1 hizmet alanlarina uygun tedarik ¢agrilarin1 ek bir ¢aba gdstermeden
dogrudan alma avantajina sahip olurken, ayni zamanda hizlandirilmis satin alma stireglerinden
faydalanabilmektedir.

Siparigler, uygun goriilen durumlarda rekabete dayali olarak daha sonraki asamada
gerceklestirilir.

Eski tedarik dokiimanlarina gére BOA’ nin bir thale yontemi gibi siniflandirilmasi yeni
prosediir terminolojisiyle uyumlu degildir. NPP dokiimaninda BOA, “method” listesinden
cikarilarak “vehicle/framework” olarak tanimlanmustir.
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14.2. Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yonelik Cerceve Anlasma (Not-For-Profit
Framework-NFPF)

NCIA’nin kar amaci glitmeyen kuruluslardan {iriin ve hizmet temin etmek amaciyla
olusturdugu 6zel bir ¢erceve aractir. Bu yapi; savunma laboratuvarlari, arastirma merkezleri,
iiniversiteler ve diger arastirma kuruluslar1 gibi NATO {ilkelerinde faaliyet gdsteren kar amact
giitmeyen kurumlar1 kapsamaktadir. BOA’ya benzer sekilde NFPF de iki asamali bir siiregten
olusur. Ilk olarak, ilgili kurulusun kendi ulusal otoritesinden DoE almasinin ardindan NCIA ile
bir ¢cer¢eve anlagsmasi imzalanir. Daha sonra NCIA, ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda tiim
NFPF katilimcilarina ¢agri gondererek Rekabete Dayali satin alma siiregleri yiiriitiir.

NFPF, arastirma kuruluslari i¢in NATO ekosistemi igerisinde is birligi ve ag gelistirme
acisindan oOnemli firsatlar saglamaktadir. Katilimer kuruluslar yalnizca dogrudan tedarik
cagrilar1 almakla kalmaz, ayn1 zamanda diger NFPF iiyeleriyle konsorsiyum kurarak ortak
arastirma projeleri gelistirme imkani1 da elde eder. Sisteme katilim i¢in kuruluslarin Neo
eProcurement platformuna kayit olarak sistemde belirtilen bagvuru adimlarin1 tamamlamasi
gerekmektedir.

15. Teklif Degerlendirme Yontemleri

Basitlestirilmis tedarik siire¢lerinde (EFL Seviye E’nin [1.600.000 avro] altindaki
alimlar), finansman tiirlinden bagimsiz olarak varsayilan kaynak se¢im yontemi, Teknik Olarak
Uygun En Diisiik Fiyat (Lowest Price Technically Compliant-LPTC) yontemidir.

Resmi tedarik ihalelerinde (EFL Seviye E’nin izerindeki alimlar), kullamlacak
degerlendirme stratejisi (LPTC veya En Iyi Deger [Best Value-BV]) satin alinacak malzeme,
ekipman, sistem, kabiliyet veya hizmetin niteligine gore belirlenir.

Projenin tasidigi risk seviyesi ve toplam edinim maliyetini etkileyen unsurlar da hangi
degerlendirme yonteminin daha uygun olacagini belirleyen faktorler arasindadir.

15.1. Teknik Olarak Uygun En Diisiik Fiyat (LPTC)

Sozlesme, teklifin ihale dokiimaninda tanimlanan tiim asgari sartlar1 ve teknik 6zellikleri
karsilamasi1 kosuluyla, en diisiik fiyati sunan istekliye verilir.

15.2. En lyi Deger (BV)

BV yontemi, NCP kapsaminda kullanilabilecek degerlendirme metodolojilerinden
biridir. Kullanilacak kriterler, azami maliyet/biit¢e sinirlari ile teknik-fiyat agirliklandirmalari,
projenin niteligine ve risk profiline gore ihale dokiimanlarinda tanimlanar.

Bu yontem yiiklenici se¢ciminin yalnizca en diisiik uygun teklife gére yapilmasinin uygun
olmadi@ projeler i¢in tasarlanmistir. Ozellikle su durumlarda tercih edilir:

- Yiiksek uygulama riski igeren, yogun sistem entegrasyonu ve/veya yazilim gelistirme
gerektiren karmasik sistem tedarikleri,

- Belirgin sekilde yliksek risk igeren daha az karmasik projeler,
- Yenilikei teknik ¢oziimlerin beklendigi performans/islev temelli tedarikler,
- lleri teknoloji veya &zel uzmanlik gerektiren hizmet alimlari.

Agirliklandirmalarin ve metodolojinin tiim isteklilere seffaf sekilde duyurulmasi esastir;
degisiklik yapilmasi ancak istisnai durumlarda, son teklif teslim tarihinden 6nce ve resmi
diizeltme dokiimani (amendment) ile miimkiindjir.

BV yontemi, piyasada hazir bulunan ve diisiik riskli standart COT Siiriin ve hizmetleri
i¢in kullanilmaz.
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16. Sozlesme Tiirleri

NATO ortak fonlu sézlesmelerde, NPP belirli bir s6zlesme tiiriinii zorunlu kilmaz; bu
nedenle sozlesme gorevlilerine (Contracting Officers) duruma en uygun sozlesme tiiriini
se¢me konusunda esneklik taninmuistir.

Bu béliimde, yaygin olarak kullanilan s6zlesme tiirleri ve hangi ihtiyaglar i¢in uygun
olduklar aciklanmaktadir.

Sozlesme tiirliniin se¢imi, maliyet ve performans riskinin NATO ile yiiklenici arasinda
nasil paylasilacagini belirleyen temel yontemdir. S6zlesmeler asagidaki kategorilere ayrilir:

- Sabit Fiyatli (Fixed Price—FP),
- Maliyet Geri Odemeli (Cost Reimbursement—-CR),
- Belirsiz Teslimatli (Indefinite Delivery),

- Zaman ve Malzeme (T&M), Iscilik Saatine Dayali (LH) ve Gegici Sézlesme (Letter
Contract).

16.1. Sabit Fiyath (Fixed-Price) Sozlesmeler

Sabit fiyatli sozlesmelerde fiyat, yiiklenicinin s6zlesmeyi uygularken olusan
maliyetlerine gore degistirilmez. Bu sézlesme tiirli, maliyet ve kar/zarar riskinin tamamini
yiikleniciye yiikler. Yiikleniciyi maliyetleri kontrol etmeye ve etkin ¢alismaya tesvik ederken,
taraflar lizerindeki idari yiikii de en aza indirir.

Sabit fiyath sozlesmeler; ticari {irlinler, ticari hizmetler veya teknik sartlari yeterince net
tanimlanmis mal ve hizmetlerin aliminda uygundur. Riskin diisiik oldugu veya kabul edilebilir
seviyede Ongoriilebildigi durumlarda tercih edilir. Sabit fiyathh sozlesmeler asagidaki
kategorilere ayrilir:

- Kesin Sabit Fiyatli S6zlesme (Firm-Fixed Price),

- Hedef Maliyet Tegvikli Sabit Fiyatli Sozlesme (Fixed-Price Incentive Firm Target)Basari
Primli Sabit Fiyath Sozlesme (Fixed-Price Award-Fee)Fiyat Farki Ayarlamali Sabit Fiyatli
Sézlesme (Fixed-Price Economic Price Adjustment) Belirli is Giicii/Caba Seviyesi Esasina
Dayali Kesin Sabit Fiyatli Siireli Sozlesme (Firm Fixed-Price Level of Effort Term
Contract)Maliyet Geri Odemeli (Cost-Reimbursement) S6zlesmeler

Maliyet geri 6demeli sozlesme tiiriinde, so6zlesmede belirtilen kurallar gergevesinde
olusan uygun maliyetler yiikleniciye geri 6denir. Ayrica toplam maliyet tahmini belirlenir ve
yiiklenicinin agsamayacagi bir iist maliyet limiti olusturulur.

Bu sozlesmeler genellikle arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinde kullanilir.
Ozellikle teknik gereksinimlerin belirsiz oldugu veya ihtiyaglarm sabit fiyath sdzlesme
yapilacak kadar net tanimlanamadig1 durumlarda tercih edilir.

16.3. Belirsiz Teslimath (Indefinite Delivery) Sozlesmeler

Belirsiz teslimath sozlesme tiirii; gelecekte yapilacak teslimatlarin zamani veya miktari
onceden tam olarak bilinmediginde kullanilir.

Temelde tig tlirii vardir:
i. Belirsiz Miktarli (Indefinite Quantity—IQ),
ii. Belirli Miktarli (Definite Quantity),
ii. Ihtiya¢ Bazli (Requirements).
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16.3.1. Belirsiz Teslimat/Belirsiz Miktarh (IDIQ) Sozlesmeler

IDIQ s6zlesmeleri son yillarda NCIA tarafindan en sik kullanilan s6zlesme tiirlerinden
biridir. Bu s6zlesme, belirli bir siire boyunca sinirlar1 dnceden belirlenmis ancak miktari net
olmayan mal veya hizmetlerin tedarikini saglar. Ihtiyac oldukea siparis verilir. Miktar sinirlari
adet veya parasal deger olarak tanimlanabilir.

Ozellikle diizenli tekrar eden ancak miktar1 dnceden net belirlenemeyen ihtiyaclarda,
geleneksel sozlesmelere gore daha verimli kabul edilir. Yiiklenici sayisina gore iki cesidi
vardir:

16.3.2. Cok Yiiklenicili IDIQ Sozlesmeleri

Tek bir ihale sonucunda birden fazla yiikleniciye sozlesme verilir. Daha sonra her
ig/siparis i¢in Rekabete Dayali prosediirlerle bu yiikleniciler arasindan se¢im yapilir. Tiim
yiiklenicilere gorev veya teslimat emirleri i¢in adil degerlendirme firsati sunulur.

16.3.3. Tek Yiiklenicili IDIQ Soézlesmeleri

Mal veya hizmetlerin tamami ya da bir kismu tek bir yiikleniciye verilir. Sonraki
teslimatlar veya gorev emirleri bu yiiklenici iizerinden yiiriitiiliir.

16.4. Zaman ve Malzeme, Iscilik Saatine Dayali ve Gegici Sozlesme
16.4.1. Zaman ve Malzeme Sozlesmesi (T&M)

Hedeflenen sonu¢ net olsa da isin kapsami, sliresi veya toplam maliyeti gilivenilir
sekilde tahmin edilemiyorsa kullanilir.

16.4.2. Iscilik Saatine Dayah Sézlesme (Labour Hour—-LH)

T&M sozlesmesinin bir tiirtidiir. Farki, yiiklenicinin malzeme saglamamasidir; sadece
i glicii saglanir.

16.4.3. Gegici Sozlesme (Letter Contract)

Yiiklenicinin derhal ise baglamasini saglayan gecici yazili sozlesmedir. Acil
durumlarda veya NCIA c¢ikarlariin isi hemen bagslatmay: gerektirdigi durumlarda kullanilir.
Nihai s6zlesmenin kisa siirede hazirlanamadigi hallerde tercih edilir.

16.5. Cok Y1l Yasam Dongiisii S6zlesmeleri

Miimkiin olan durumlarda, yatirrm ve Yiklenici Lojistik Destek (Contractor Logistic
Support-CLS) ihtiyaglarini igeren ¢ok yilli s6zlesmelerde, temel kabiliyet/¢oziim ana s6zlesme
kapsaminda temin edilir.

Ihtiyacin isletme ve bakim destegine iliskin kismi ise, istisnai bir onay verilmedigi siirece
on rekabete tabi tutulmus ve sonuclanmis sdzlesme opsiyonlar: araciligiyla saglanir.

17. NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA) Diizenlemeleri

NSPA, NATO Destek ve Tedarik Kurulusunun (NATO Support and Procurement
Organisation-NSPO) icraci ajansi olarak NATO, miittefik iilkeler, ¢ok uluslu programlar ve
destek ortakliklarr adina lojistik destek ile sistemlerin tiim kullanim émriinii kapsayan destek
hizmetlerini yiirtitmektedir. NSPA’nin tedarik faaliyetleri, kendi miisterileri adina yiiriittigi
ihtiyaglarin niteligine gore ilgili NSPO tedarik ¢ergevesi ve uygulanabilir diger NATO kurallart
altinda icra edilir. Bu gergeve, ihtiyag duyulan mal, hizmet ve yapim islerinin hangi
kaynaklardan temin edilebilecegini, hangi kaynak sec¢imi yoOntemlerinin kullanilacagini,
tekliflerin nasil degerlendirilecegini ve sOzlesmelerin hangi esaslara gore yoOnetilecegini
belirler.
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NSPA tedariklerinde temel yaklagim, uygun kaynaklar arasinda rekabete dayali, seffaf ve
adil bir siirecin isletilmesidir. Genel kural olarak uygun yliklenici kaynaklart NSPO iiyesi
iilkelerde yerlesik firmalardir. Belirli durumlarda NSPO filkelerinin askeri kuruluslarindan
hizmet alinmasi veya 6zel sartlar altinda ortaklik {ilkelerindeki kaynaklardan yararlanilmasi da
miimkiin olabilir. Bununla birlikte bu tiir durumlar, ilgili diizenlemelerde 6ngoriilen uygunluk,
ihtiyag, gerek¢e ve onay sartlarina baglidir.

17.1. NSIP ve Askeri Biitce Kapsamindaki Tedarikler

NSPA tarafindan yiiriitiillen her tedarik aymi hukuki ve mali rejime tabi degildir.
Uygulanacak usul; finansman kaynagina, miisteriye, tedarik makaminin roliine, projenin NSIP
veya askeri biitce kapsaminda olup olmadigma ve ilgili NATO yonetisim organlariin
kararlarina gore degisebilir.

NSPA’nin NSIP veya askeri biitce kapsaminda bir proje yiiriitmesi halinde, yalnizca
NSPO ig¢ tedarik kurallar1 degil, ilgili NATO ortak fonlama ve tedarik siyasasi ¢ergevesi de
devreye girer. Bu tiir durumlarda uygulanacak yontem, projenin niteligine gére NPP, NCP veya
Bi-Strategic Command Procurement Directive 60/70 ve ilgili yatirim/idari belgeler
cercevesinde belirlenir. AOM baglaminda acil ihtiyaglar s6z konusu oldugunda, standart
rekabete dayali yontemlere kiyasla daha kisa takvimli veya hizlandirilmis usuller kullanilabilir.

Bu nedenle degerlendirme yapilirken, NSPA’nin miisterileri adina yiiriittiigii genel
tedarik faaliyetleri ile NSIP veya askeri biitce kapsaminda, NSPA’nin rol aldig1 tedarikler
arasinda ayrim yapilmalidir. Birinci durumda NSPO tedarik ¢ergevesi ana referans noktasidir.
Ikinci durumda ise buna ek olarak ilgili NATO ortak fonlama, proje onay1 ve NPP kurallar1 da
uygulanir.

17.2. NSPO Tedarik Cercevesi

NSPO tedarik ¢ercevesi, NSPA’nin miisterileri adina yiiriittiigli tedarik faaliyetlerinde
uygulanacak temel esaslar1 belirler. Bu ¢erceve genel olarak su alanlar1 kapsar:

- Tedarikin temel ilkeleri,

- Uygun kaynaklarin belirlenmesi,

- Rekabete dayali ihale ve diger kaynak se¢imi usulleri,

- Farkli parasal esik ve sozlesme tiirleri i¢in uygulanacak degerlendirme esaslari,
- Tekliflerin teknik, idari ve mali bakimdan incelenmesi,

- Sozlesme imzalama, yiiriitme ve sdzlesme yonetimi,

- Bakim, destek ve tedarik sozlesmelerinde kullanilan standart hiikiim ve kosullar.

Seffaflik amaciyla NSPA, uygun gordiigii is firsatlarini ve belirli esiklerin tizerindeki bazi
sdzlesme sonuglarmi portali iizerinden yayrmlayabilmektedir."¥! Bu kapsamda Gelecek Is
Firsatlart (Future Business Opportunities-FBO), ihale duyurular1 ve bazi s6zlesme sonuglari
sanayinin erisimine agilabilir. Bununla birlikte, her tedarik firsatinin kamuya agik sekilde
yayimlanmas1 zorunlu degildir. Smirli rekabet, tek kaynak, giivenlik gerekleri, 6nceden
olusturulmus kaynak havuzlari veya cerceve araglar gibi durumlarda siire¢ farkli sekilde
yiiriitiilebilir.

17.3. Uretim Dagihmi ve Sanayi Getirisi Dengesi

NSPO tedarik ¢ercevesinde, rekabet, uygunluk ve ekonomik avantaj ilkelerinin yaninda,
tiye tilkeler arasinda iiretim dagilimi ve sanayi getirisi dengesine iliskin hiikiimler de
bulunmaktadir. Bu yaklasim, NSPA faaliyetlerinden dogan sanayi katiliminin ve sdzlesme
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sonuglarinin {lkeler arasinda asir1 dengesiz hale gelmemesini gozeten tamamlayict bir
mekanizma olarak anlasilmalidir.

Bu c¢ercevede iilkelerin sanayi getirisi durumu, ilgili diizenlemelerde Ongdriilen
yontemlerle izlenir ve bazi durumlarda daha az avantajli konumdaki iilkelerden gelen uygun
tekliflere, belirli kosullar altinda rekabete yonelik konumlarini iyilestirme imkani taninabilir.
Ancak bu husus, teknik, idari veya ticari bakimdan sartnameye uymayan bir teklifin kabul
edilecegi anlamima gelmez. Esas olan, teklifin ihale dokiimaninda Ongoriilen uygunluk
sartlarin1  karsilamasidir.  Uretim dagihmi  ve sanayi getirisi dengesi, yalmiz ilgili
diizenlemelerde ongoriilen sinirlar iginde ve tamamlayici bir degerlendirme unsuru olarak
dikkate alinabilir.

Sonug olarak, NSPA tedariklerinde temel prensip, miisteri ihtiyacinin zamaninda, uygun,
ekonomik, seffaf ve rekabete dayali sekilde karsilanmasidir. Bunun yaninda NSPO tedarik
cergevesi, uygun hallerde tiye iilkeler arasinda sanayi katilim1 ve tiretim dagilimi1 dengesini de
gozetir; ancak bu denge, temel uygunluk ve rekabet esaslarinin yerine gecen degil, onlar
tamamlayan bir unsur olarak isler.

18. NATO Projeleri Icin ihaleye Katihm (Bidding)

Genel kural olarak, yalnizca NATO iiyesi tilkelerde yerlesik firmalar, NATO nun ortak
fonlu projeleri i¢in ihaleye katilmaya uygundur. Bu projeler genellikle NATO iiyesi iilkelerde
veya NATO kuvvetlerinin AOM kapsaminda konuslandirildig: {igiincii iilkelerde (6rnegin
Kosova) gerceklestirilir.

18.1. Pazar Arastirmasi (Market Survey-MS) / Bilgi Talebi (Request for Information-
RFI)

Tedarik makami, ihtiyaclarin1 karsilayabilecek var olan erisilebilir ¢oziimleri,
uygulanabilir teknolojik imkanlar1 ve mevcut en ileri diizey kabiliyetleri, tiriinleri, hizmetleri,
teknolojileri ve metodolojileri degerlendirmek amaciyla pazar arastirmasi/bilgi talebi
dokiimanlarim1 ~ yayimlamaktadir. Bu  c¢aligmalar, gelecekte agilacak ihalelerin
sekillendirilmesine ve ihale dokiimanlarinin daha dogru hazirlanmasina katki saglamaktadir.

Bu kapsamda firmalardan, belirli bir ihtiyaca yonelik pazar arastirmasi anketlerini
yanitlamalar talep edilebilir; NCIA tarafindan en yaygin kullanilan uygulamalardan biridir.

Ayrica firmalardan, ihale dokiimanlarini inceleyerek onerilen ¢oziimiin uygulanabilirligi
ve teknik fizibilitesi hakkinda goriis bildirmeleri de istenebilmektedir.

18.2. Tedarik Firsati1 Bildirimi (Notification of Procurement Opportunity-NPO)

Ev Sahibi Ulke, miimkiin olan en erken asamada (proje heniiz resmen onaylanmadan
once dahi olabilir) bir NPO yayimlar. NPO, NATO Delegasyonlarina sunulur ve ilgili ulusal
otoriteler araciligiyla yayimlanir.

NATO tedarik siireclerinde temel amag; agik, seffaf ve adil rekabet ortami1 olusturmaktir.
Bu nedenle tedarik firsatlari, resmi NATO veya ulusal tedarik platformlarinda kamuya ag¢ik
sekilde duyurulur. Ancak tek kaynakli alimlar veya sinirli rekabet gibi durumlarda, potansiyel
tedarik¢i havuzu zaten belli oldugundan kamuya agik ilan zorunlu degildir.

Yayimlanan bildirimlerde, tedarik¢ilerin ihale dokiimanlarina nasil erisecegine dair agik
talimatlar yer almali; ayrica bu erigimin, atifta bulunulan politikanin giivenlik hiikiimlerine tam
uyum i¢inde saglanacag belirtilmelidir.
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NATO capinda ortak bir tedarik portali devreye girdiginde, NATO kurumlari tiim tedarik
duyurularini bu platform iizerinden yayimlayacaktir. O zamana kadar asagidaki hiikiimler
uygulanacaktir:

- NATO kuruluslari, tedarik firsatlarin1 kendi resmi NATO internet sitelerinde
yayimlayacak; Ev Sahibi Ulkeler/Kullanic1 Ulkeler ise ilanlar1 kendi ulusal tedarik internet
sitelerinde yayimlayacaktir.

- Tahmini degeri EFL Seviye E’yi asan tedarikler i¢in, ihale makamlar1 ayrica katilime1
iilkelerin NATO nezdindeki ilgili ulusal delegasyonlarini elektronik ortamda bilgilendirecektir.

- Ulusal delegasyonlara yapilacak bildirim; tedarikin amaci ve arka planina iliskin bir
Ozet ile, mevcut olmas1 halinde, tedarik firsatina iliskin ¢evrim igi bilgilere erisim baglantisini
icerecektir. Bu bildirim, ihale dokiimanlarinin yayimlanma tarihinden en az 10 takvim giinii
once; gilivenlik izinlerinin gerekli oldugu durumlarda ise en az 20 takvim giinii once
gonderilmelidir. fhale makamlarinin tedarik firsatlarma iliskin bildirimleri daha erken
yapmalar1 kuvvetle tesvik edilmektedir.

Tedarik makamlari, rekabeti artirmak ve daha fazla firmaya ulasmak amaciyla sektor
giinleri, teklif oncesi toplantilar ve cesitli bilgilendirme etkinlikleri diizenleyebilir. Ayrica
potansiyel tedarikcilere ait veri tabanlari olusturarak uygun firsatlar1 dogrudan firmalara
bildirebilirler.

Yayimlanan tiim duyurularin, yapilan degisikliklerin ve agiklamalarin kayit altina
alinmasi zorunludur.

NPO dokiimaninda tedarik firsatiyla ilgilenen firmalar i¢in ulusal kanallar araciligiyla
Uygunluk Beyani gonderilmesi talep edilmektedir.

18.3. NATO Projeleri icin Uygunluk Kurallar (Eligibility)

Yonetim makamlarinca aksi kararlagtirilmadik¢a, ortak fonlarla finanse edilen tiim
tedarik faaliyetlerinde ve tiim tedarik yontemlerinde mal, yapim isi ve hizmet alimlar1 yalnizca
katilimcr {ilkelerden gelen tedarikg¢ilerden yapilir. Tedarik makamlari, ihale ve teklif ¢cagris
dokiimanlarinda, katilimer iilkeler disindaki iilkelerden gelen firmalarin yiiklenici veya alt
yiiklenici olarak gorev alamayacagini agikca belirtir.

Bir tedarik¢inin katilimci bir tilkeden olup olmadig: 6ncelikle mense tilkesine gore; ikinci
olarak ise ana {iiretim tesislerinin bulundugu yer, etkin yonetim merkezi ve/veya nihai
faydalanici sahiplik yapis1 dikkate alinarak belirlenir. Mense iilkesine gore uygun kabul edilen
ancak ana tlretim faaliyetleri, etkin yonetimi veya faydalanici sahipligi hakkinda ticari
kisitlamalarin uygulandig: bir {ilkeyle baglantis1 bulunan tedarikgiler, politika veya yonetim
organlar tarafindan aksi kararlagtirilmadik¢a uygun kabul edilmez.

NATO tedarik siireglerine katilabilmek i¢in tedarik¢ilerin mali, teknik ve mesleki
yeterlilikleri ilgili tedarik makami tarafindan degerlendirilir. Bu kapsamda ve yiiriirliikteki
prosediirlere uygun olarak, tedarik makamlar1 gerektiginde katilimer tlkelerdeki ilgili ulusal
makamlardan degerlendirme talep edebilir.

Tahmini degeri EFL Seviye E’nin {izerinde olan NSIP kapsamindaki tedariklerde,
tedarik¢i uygunlugunun belirlenmesi i¢in ulusal makamlar tarafindan yapilacak degerlendirme
zorunludur. Bu degerlendirme, DoE olarak diizenlenir ve tedarik¢inin mense iilkesindeki
yetkili ulusal makamlar tarafindan tedarik makamina sunulur.

Her proje i¢in ayr1 bir DoE gereklidir. Tek istisna, BOA kapsaminda yapilan ihalelerdir;
bu durumda baslangigta verilen DoE sonraki tekliflerde de gegerlidir.
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Proje bazli DoE talebi i¢in, NATO Giiv.Yat.D. Bgk. liginda gorevli personele ilgilenilen
ithalenin referans kodunun, NATO Tesis Glivenlik Belgesinin ve asagida istenilen bilgilerin yer
aldig1 bir eposta atilmalidir.

Company Name
Address
Point of Contact
Tel
Fax
E-Mail
Mense iilke, ayni nitelikte bir sdzlesmenin kendi makamlarinca ihale edilmesi
durumunda ilgili tedarik¢iyi istekli olarak kabul edecegini beyan etmek zorundadir.

Bir tedarik¢inin heniiz DoE kapsamina alinmamis olmasi veya s6z konusu beyanin eksik
olmasi, tedarik¢inin otomatik olarak siire¢ dis1 birakilmasi anlamina gelmez. Tedarik makami,
DoE siirecini tamamlamalar1 kosuluyla bu tiir tedarikgilerin tedarik siirecine katilmasina izin
verebilir. Ancak bu katilimin ayrimeilik yaratmayacak sekilde saglanmasi tedarik makaminin
sorumlulugundadir. Ayrica, bu tiir tedarik¢ilere siirece katilim imkéani taninmasi, teklif veya
basvuru teslim siirelerinin uzatilmasi talebi i¢in gegerli bir gerek¢e olarak kabul edilmez.

19. ihale Bildirimi (Invitation for Bids- IFB/Request for Quotations- RFQ/Request for
Proposals-RFP)

Ihale bildirimleri (IFB, RFQ ve RFP) yalnizca ulusal delegasyonlar tarafindan DoE
bildirimi yapilmis firmalara gonderilmektedir.

Tiim ihale siireclerinde gegerli olan Genel Teklif Verme Talimatlarinin (Terms and
Conditions kapsaminda) firmalar tarafindan dikkatle incelenmesi gerekmektedir.

Stire¢ boyunca tedarik makamlari, firmalar tarafindan sunulan teklifleri toplamakta ve
thale dokiimanlarinin igerigine iliskin sorular1 yanitlamaktadir.

Ihalenin niteligine bagl olarak istekliler konferansi (bidders’ conference) veya sanayi
giinii (industry day) diizenlenebilmektedir.

Firmalarin bu asamada ihale dokiimanlarin1 daha iyi anlayabilmek veya diizgiin teklif
hazirlamay1 engelleyebilecek belirsizlikleri gidermek amaciyla soru yoneltmeleri siddetle
tavsiye edilmektedir.

20. Thale Siirecini Basarih Yonetmek i¢in Onerilen Yedi Adim
20.1. Firma Kayit Islemi

Tiirk firmalarinin NATO ihalelerine katilabilmesi i¢in gereken ilk sart gegerli bir NATO
Tesis Giivenlik Belgesine (Facility Security Clearance-FSC) sahip olmasidir. Bu belgeye sahip
firmalarmn, Loj.Gn.Md. Ihale ve Enerji Verimliligi Daire Baskanli1 nezdinde girisimlerde
bulunup firma tanitim dosyast, i deneyim belgesi, ciro ve bilango gibi finansal bilgiler ile ilgili
diger belgeleri sunmasi zorunludur.

llgili D.Bsk.ig1 tarafindan yapilan denetlemeler sonucuna gore firma kayitlar:
onaylanmakta ve firmalar, talep ettikleri zaman ilgilendikleri ihalelere yonelik DoE talep
edebilmektedir.
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20.2. Arastirma

Kapsamli arastirma yapilmalidir. NATO nezdinde lobi faaliyetleri yiirlitmek veya
NATO’ya belirli bir {iriinii satin almasin1 6nermek miimkiin degildir; ¢iinkii NATO tedariki
belirli bir kabiliyet ihtiyacina dayanir. Bununla birlikte, NATO bir¢ok acidan diger pazarlar
gibidir. Yaklagan firsatlar1 ve meydana gelen degisiklikleri takip etmek gerekir.

Bu amagla, NATO firsatlarin1 yayimlayan internet siteleri diizenli olarak izlenmeli; farkl
Ev Sahibi Ulkeler tarafindan yayimlanan firsatlari iceren cesitli platformlar takip edilmelidir.

20.3. Thaleye Katilim I¢in Niyet Bildirimi

Bir sirket bir NPO gordiigiinde, ihaleye davet edilmek ve resmi ihale Davetiyesini
(IFB/RFP/RFQ) almak i¢in ulusal otoriteler aracilifiyla bir DoE talep etmesi gerekmektedir.

20.4. ihalelerin Takibi

Bir sonraki asama genellikle Ihale Davetiyesinin yayimlanmasidir. NATO ¢apinda ortak
bir tedarik portali devreye girene kadar sirketler tedarik makamlarinin is firsatlar1 portallarini
diizenli olarak takip etmelidir. Ayrica ihaleye ¢ikan tiim NATO birimleri, MSB 'nin “NATO
Giivenlik Yatirim Programi Kapsamindaki Ihaleler” sayfasinda paylasiimaktadr. ']

20.5. Belirsizliklere Hazirhikli Olma

Giliniimiiz ekonomik kosullarinda NATO’da kaynaklarini etkin kullanmak zorundadir.
NSIP o6nemli biitce baskilar1 altindadir. Bu nedenle zaman ¢izelgeleri, kaynaklar ve
gereksinimler NATO Onceliklerine bagli olarak degisebilir. Bu belirsizlikler, proje
planlamasinda dikkate alinmalidur.

20.6. Teklif Fiyatlandirmasi

Acik ve seffaf fiyatlandirma kritik 6neme sahiptir. Tiim firmalar, tekliflerini NATO nun
Asgari Askeri Gereksinimini (Minimum Military Requirements-MMR) karsilayacak sekilde
ve bundan fazlasini icermeyecek bicimde hazirlamalidir. Alternatif ¢oziimler sunulsa dahi,
bunlarin MMR'yi nasil karsiladigr agikga belirtilmezse teklif uygun bulunmayacak ve
reddedilecektir. Maliyet kalemleri agikca belirtilmeli; alternatif segenekler sunuluyorsa temel
fiyat ve ek maliyetler net sekilde ayristirilmalidir. Aksi kararlagtirnlmadikg¢a, sabit fiyath
sozlesmeler kullanilmaktadir.

Teklif verilirken yapay zeka tarafindan tretilmis iceriklerin dogrudan kullanilmamasi,
ayrica ihale dokiimanindaki ifadelerin birebir tekrar edilmesi yerine firmanin ¢o6ziim
yaklagimini 6zgiin ve teknik agidan deger katan bir sekilde ortaya koymasi 6nemlidir.

20.7. Teklifin Zamaninda Sunulmasi

Tekliflerin belirlenen siire icerisinde gonderilmesi esastir. Belirli durumlarda
delegasyonlar siire uzatimi talep edebilir; ancak bu talep yalnizca ulusal delegasyon araciliiyla
yapilabilir; firmalar dogrudan talepte bulunamaz. Ev Sahibi Ulkeler genellikle tek seferde bir
slire uzatimi verir ve resmi olarak bildirilmemis duyurulmayan uzatmalara dayanilarak yapilan
gec teslim edilen teklifler kabul edilmez.

21. Giivenlik Konulari
21.1. Personel ve Tesis Giivenlik Izinleri (PSC)

NPO, firmalara genis dagitimi kolaylastirmak amaciyla “NATO TASNIF DISI (NATO
UNCLASSIFIED)” olarak yayimlanir ve genellikle potansiyel istekliler i¢in gerekli olan
personel ve tesis giivenlik izni seviyesini belirtir. Ancak ihale dokiimanlar1 “NATO GIZLI
(NATO SECRET-NS)” gizlilik seviyesine kadar siniflandirilmis bilgiler igerebilir ve potansiyel
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isteklilerin hassas alanlarda yerinde incelemelere katilmasi gerekebilir. Bu nedenle bazi
durumlarda Ev Sahibi Ulkeler, teklif kabul edilmeden 6nce giivenlik izninin teyidini talep eder.
Kisi Giivenlik Belgesi (Personel Security Clearance-PSC) gizlilik dereceli NATO projelerinde
calisan personel icin bireysel bagvuruyla degil, calisilan kurum/sirket aracilifiyla Milli
Savunma Bakanlig1 (MSB) Teknik Hizmetler Genel Miidiirliigiine bagvurularak alinir.[1¢]

NATO FSC'sini almamis sirketlerin ihalelere teklif vermesi kabul edilmez. Ulkemizde,
MSB Teknik Hizmetler Genel Miidiirliigli Savunma Sanayii Giivenlik Daire Bagkanligi
nezdinde yapilan NATO ve Milli Tesis Gilivenlik Belgesi basvurulart MSB
denetcileri tarafindan yapilan yerinde denetim sonucu uygun bulunursa séz konusu belge bes
yil gegerli olacak sekilde diizenlenir.

21.2. NATO Ziyaret Gegis izinleri

NATO Karargahina yapilacak ziyaretler icin gecis izni talepleri, planlanan ziyaretten en
az 15 gilin o6nce Disisleri Bakanligt NATO Daimi Temsilciligine iletilmek tizere Disisleri
Bakanligina sunulmalidir.

Gerekli giivenlik iznine sahip ve sik ziyaret¢i olmayan kisilere genellikle refakatsiz tek
seferlik geg¢is izni verilir. Bu izinle NATO Karargahinin ¢ogu alaninda refakatsiz dolasilabilir;
ancak bagka bir kisiye refakat etme yetkisi verilmez. Sik ziyaret ihtiyacinin kanitlanmasi
durumunda NATO Giivenlik Ofisi (NATO Office of Security-NOS) yillik gecis izni verebilir.
Bu iznin devamu i¢in diizenli ziyaretlerin kayitlarla gosterilmesi gerekmektedir. Kisa siireli
planlanan =ziyaretlerde, ziyaret edilecek kisiyle iletisime gecilerek giriste karsilanma
ayarlanabilir; bu durumda ziyaret boyunca refakat zorunludur.

22. NSIP Projesinin Yasam Dongiisii

Bu boliim, bir NSIP tedarik silirecinin hazirlik, onay, soézlesme, teslimat ve kabul
asamalarin1 agiklamayr amaglamaktadir. Bu sayede alana yeni katilan aktorlerin temel
kavramlar1 ve muhtemel program stirelerini hizlica anlamasi hedeflenmektedir.

Siireg, duruma gore degisebilen birden fazla istege bagli asama igerir. Kullanilacak
adimlar; projenin karmasikligi, yenilik derecesi, degeri ve secilen tedarik yontemine bagh
olarak belirlenir. Bu adimlar, Ev Sahibi Ulke tarafindan program siiresince risk ve
belirsizliklere gore dinamik olarak sekillendirilir.

Bir proje, Stratejik Komutanliklar (ACO, ACT) tarafindan tespit edilen bir boslugundan
dogar. Bu ihtiyag, Kaynak Politikas1 ve Planlama Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Yetenek
Paketinin uygunlugu ile karsilanabilirligi teyit edilir.

22.1. Kabiliyet ihtiyacinin Belirlenmesi (Establishing the Capability Need)

Stratejik Komutanhklar kabiliyet boslugunu tespit eder: ACO ve ACT, mevcut ekipman
veya tesislerin gelistirilmesi ya da yeni kabiliyetlerin edinilmesi yoluyla giderilmesi gereken
bosluklar belirler.

Gereksinim tanimlanir ve Ev Sahibi Ulke atamir: Gereksinimler detaylandirildiktan
sonra Stratejik Komutanliklar bir Ev Sahibi Ulke 6nerir (ulusal veya NATO ajans1).

Ev Sahibi Ulke proje plamimi gelistirir: Plan, NATO Kaynaklar Ofisi tarafindan
incelenir.

Yatirim Komitesi’nden On Planlama Fonlari talep edilir: Bu asama, Ev Sahibi Ulkenin
hazirlik ¢caligmalarina baglamasini saglar.

22.2. Proje Baslatma (Project Initiation)

Bu agamada gereksinimler detaylandirilir ve proje takvimi ile biit¢e netlestirilir.
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Tip B Maliyet Tahmini hazirlamir: Tip B Maliyet Tahmini, Ev Sahibi Ulke tarafindan
hazirlanan 6nerilen maliyetlendirilmis ¢oziimdiir. Gereksinimlerin diger yeteneklerle uyumlu
olmasint ve hizmette desteklenebilmesini saglamak i¢in Stratejik Komutanliklar (ACT ve
ACO) ile koordine edilecektir. Ev Sahibi Ulke daha sonra, Stratejik Komutanliklarin
goriislerini dikkate alan teknik bir ¢6ziimii agiklayan Tip B Maliyet Tahminini hazirlar. Biiytik
ve karmagik programlarin bu faaliyetleri tamamlamasi aylar stirebilir.

Pazar Arastirmas: (yapiacag zaman) [Tip B Maliyet Tahmini hazirlhigiyla paralel
olarak]: Ev sahibi iilke, belirli programlara katilmak i¢in gerekli kapasiteye sahip olabilecek
sirketler hakkinda tavsiye almak iizere ulusal delegasyonlara bagvurabilir. Bu faaliyet, 6zgiin
bir beceri veya 6zel bir iiriin gerektiginde degerlendirilebilir ve mevcut teknolojinin ne
oldugunu netlestirmelerine yardimci olacak bir soru listesi i¢eren bir pazar arastirmasi
yayimlayabilir.

Bilgilendirme Giinii (diizenlendiginde) [Tip B Maliyet Tahmini hazirligiyla es zamanl
olarak]: Bu, ev sahibi {ilkenin sektdre program ve izlenen yaklasim hakkinda bilgi vermesi i¢in
bir firsattir. Bu ayn1 zamanda sirketlerin ortaklik firsatlarini degerlendirmeleri igin de iyi bir
firsat olabilir.

Endiistri Calistayr (diizenlendiginde) [Tip B Maliyet Tahmini hazirligiyla paralel
olarak]: Bunlar, endiistrinin gereksinimleri ve sunulabilecek teknolojiye iliskin goriislerini
tartigmast icin firsatlardir. Bu, ev sahibi lilkenin mevcut endistriyel kapasiteyi dikkate alarak
Tip B Maliyet Tahminini iyilestirmesine yardimci olur. Bu agsamada resmi bir sdzlesme siireci
olmadig1 i¢in, birebir goriigmeler yapilmasina izin verilir ve karsilikli anlayist gelistirmenin
degerli bir yolu olabilir.

Milli Teknik Uzmanlart Caliyma Grubu Tarafindan Teknik Proje Degerlendirmesi: Ev
sahibi iilke, Tip B Maliyet Tahminini NATO Kaynaklar Ofisi (NATO Office of Resources-NOR
personeli ve Milli Teknik Uzmanlarindan olusan Milli Teknik Uzmanlar1 Calisma Grubu'na
(Working Group of National Technical Experts-WGNTE) sunar. Bu genellikle iki asamadan
olusur: bir bilgilendirme toplantis1 ve yaklasik bir ay sonra resmi degerlendirme. WGNTE,
teklifi degerlendirir ve ayrintili teknik ¢oziimii, birlikte caligabilirlik ve Asgari Askeri
Gereksinimlere uygunluk gibi konulari ele alarak, onaylanmis bir teknik teklifle sonuclandirir.

Ev sahibi iilkenin Yatirim Komitesine ilk asama yetkilendirme talebi: NATO
Uluslararas1 Karargdhi tarafindan hazirlanan bir 6n inceleme raporu Yatirim Komitesi
tarafindan degerlendirilecektir. Program, Yatirim Komitesi incelemesinden gegerse ve fiziksel
kapsam ve tedarik stratejisi lizerinde anlagmaya varilirsa, ev sahibi iilkeye is tanimin
hazirlamaya devam etmesi i¢in onay verilir. Bu, uluslararasi teklif ¢agrisi (IFB, RFP, RFQ)
yayinlama yetkisi anlamina gelmez.

22.3. Proje Yiiriitme (Project Execution)

Bu asamada proje, mali onay ve ilerleme yetkisini eksiksiz olarak almistir. Artik sektor,
gereksinimler ve zaman ¢izelgeleri konusunda bilgilendirilebilir.

Ev sahibi iilke, is tammmim1 hazirlar, koordine eder ve onaym alir: Ev sahibi iilke,
gereksinimi tam olarak agiklar ve tedarik stratejisini kesinlestirir. NPO yayimlayarak sanayiye
ilk resmi duyuru yapilir.

Thale Teklifi Yayinlama Niyeti Bildirimi Yayimlanir: Ev sahibi iilke bu asamada ihale
teklifini yayinlamay tercih edebilir. Bu asamada programin kapsami daha net ve kesindir.
Daha diisiik riskli/daha diisiik degerli projelerin bu asamada yaymlanmasit muhtemeldir.

Teklif Sahiplerinin Goriislerini isteme [fhale Davet Taslagi] (onaylandiginda): Ev
sahibi iilke, programdaki riski azaltmaya yardimci olmak i¢in teklif sahiplerinin goriislerini
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isteyebilir. Bu faaliyeti desteklemek amaciyla Thale Davet Siireci kapsaminda bir ihale davet
taslag1 yayinlanacaktir. Bu, teklif sahiplerinin teknik detaylari, onerilen yaklagimi, sart ve
kosullar1 vb. gérmelerine ve yorum yapmalarina olanak tanir. Bu, NATO'mun programlardaki
riskleri azaltmasina yardimei olan degerli bir siiregtir.

Ev sahibi iilkenin Yatirnm Komitesinden Thale Davetini Yayinlama yetkisi talebi:
Yatinrm Komitesinden gelen bu yetki, NSIP fonlarinin kontrollii bir sekilde serbest
birakilmasina olanak tanir. Bu noktada Yatirim Komitesi ev sahibi {ilkeye, lizerinde anlasmaya
varilan tedarik stratejisine uygun olarak ihale davetini yayinlama yetkisini verir ve fiziksel
kapsam, mali kapsam ve fonlarin resmi olarak onaylanmasini igerir. Verildigi takdirde,
NATO'un belirli bir projeyi finanse etme konusunda baglayici bir taahhiidii olur; bu taahhiit,
projenin belirtilen profil iginde kalmasi ve Asgari Askerl Gereklilik gecerliligini korumasi
sartryla gecerlidir.

Ihale Davetlerinin Yayimlanmasi: Thale davetleri NATO Delegasyonlari araciligiyla
yayimlanir. Ihale daveti, Thale Davetini Yayimlama yetkisinden itibaren iic ay icinde
yayimlanmali veya ihale davetinin yayimlanmasi gecikirse Yatirim Komitesi onay1 yeniden
teyit edilmelidir.

Teklif verenler konferansi (diizenlendiginde): Daha karmasik projelerde bu
konferanslar, sektorle etkilesim kurmak, nihai gereksinimlerin ayrintilarini acgiklamak ve
netlestirme konularini resmi olarak ele almak i¢in kullanilir.

Teklif Kapamisi: Tarihlere genellikle siki sikiya uyulur. Uzatmalar nadirdir ve giiclii bir
gerekce gerektirir. Uzatma talebinde bulunan herhangi bir sirket bunu Milli Temsilciligi
aracilifryla yapmalidir. Teklifler gonderilmeden 6nce, tekliflerin igerigi ve bi¢imiyle ilgili tim
talimatlarin tam olarak uyguladigindan ve ihtiyaglarin tam olarak yanitladigindan emin
olunmalidir. Gerekli is tanimindan daha teknik olarak gelismis segcenekler sunmak kabul
edilebilir, ancak teklifin hem giivenilir hem de uyumlu olmasi i¢in yalnizca belirtilen Asgari
Askeri Gerekliligi nasil karsilayacag ele almasi gerekir.

Ev sahibi iilke teklifleri degerlendirir ve kaynagi secer: Ev sahibi iilke, her teklif i¢in
bir degerlendirme kurulu olusturacaktir. Uluslararas1 Koordinasyon Komitesi tiyeleri hi¢bir
degerlendirme kurulunda yer almaz. Bu siire¢, 6zellikle en 1yi fiyat esasina gore rekabet edilen
biiyiik ve karmasik programlar i¢in uzun siirebilir.

Ev sahibi iilke, kazanan yiikleniciyle son goriismeleri tamamlar ve sozlesmeyi
imzalar: Ev sahibi iilke, sozlesme sartlar1 ve kosullartyla ilgili son goriismeleri kazanan
yiikleniciyle tamamlayarak ve s6zlesmeyi imzalar.

Thale Davetini Yayimlama yetkisi zaman cizelgelerine uygun olarak kapasite
iiretimi ve teslimi: Bu asama, projenin fiili yiirtitiilmesinden teslimat ve kabul prosediirlerine
kadar olan siireci igerir. Programin niteligine bagli olarak bu siire¢ birkag ay, hatta cogu zaman
yillar siirebilir. Ev Sahibi Ulke, programi izleyecek ve zaman cizelgelerinin yolunda
ilerlemesini saglayacaktir. lhale Davetini Yayrmlama yetkisinde yer alan zaman gizelgelerinde
herhangi bir degisiklik tespit edilirse, yatirnm komitesine, maliyet karsilanabilirliginin teyit
edilmesi i¢in bilgi verilmelidir.

22.4. Projenin Kapanis1 (Project Closure)

Tamamlanmanin ardindan, NATO projeleri teslim edilen kabiliyetin gereksinimleri
karsiladigin1 dogrulamak ve projenin mali unsurlarini denetlemek amaciyla resmi sertifikasyon
(sistem kabulil) gerektiri. Bu sdzlesmeye bagli bir kilometre tasidir. Bu faaliyetler,
tedarik¢ilerden son teslimatin yapilmasindan sonra Onemli bir siire gectikten sonra
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gerceklestirilebilir; zira kabiliyetin kullanici tarafindan kullanim performansinin uzun vadeli
olarak degerlendirilmesi gerekebilir.

22.4.1. Ev Sahibi Ulkenin Ortak Nihai Kabul incelemesi Talebi

Bir proje tatmin edici sekilde tamamlandiktan sonra, Ev Sahibi Ulke NOR 'dan Ortak
Nihai Kabul Incelemesi (Joint Final Acceptance Inspection-JFAI) diizenlenmesini talep eder.

22.4.2. NOR Tarafindan Ortak Nihai Kabul incelemesinin Gergeklestirilmesi

NOR, projenin JFAI siirecini yliriitiir. Bu inceleme, gergeklestirilen calismalarin
onaylanmis is kapsamina uygun olup olmadigin1 dogrular. Rapor, Yatirnm Komitesi tarafindan
kabul edildiginde NATO envanterine dahil edilir.

22.4.3.Ev Sahibi Ulke ve NATO Kaynaklar Ofisi Tarafindan Nihai Mali Kabul
Sertifikasinin Tamamlanmasi

Ev Sahibi Ulke ve NOR, projenin mali kabul siirecini baglatir. Bu siireg, projeyi
denetleyecek olan NATO Uluslararas1 Denetleme Kurulu (International Board of Auditors for
NATO-IBAN) tarafindan ytiriitiiliir. Denetimin basariyla tamamlanmasinin ardindan, denetim
sonucunda belirlenen tutarlar1 ortaya koyan ve ilgili proje harcamalarin1 onaylayan bir Nihai
Mali Kabul Sertifikas1 (Certificate of Final Financial Acceptance-COFFA) diizenlenir.

22.5. NATO Ortak Fonlu Yatirim Projelerinin Yasam Dongiisii
Farkli asamalarin zaman c¢izelgeleri ve akist asagidaki gibidir:
22.5.1. Proje Baslangici (Genellikle 0-3 Ay)
- Stratejik Komutanliklar (ACO-ACT) kabiliyet boslugunu belirler.
- Gereksinimler tanimlanir ve uygulayict Ev Sahibi Ulke atanr.
- Ev Sahibi Ulke proje planmn gelistirir.
- Ev Sahibi Ulke, Yatirim Komitesinden &n planlama fonlari talep eder.
22.5.2. Proje Baslatma (Genellikle 3-9 Ay)
- Tip B Maliyet Tahmini (TBCE) hazirlanir ve onaylanir.
- (Varsa) Pazar arastirmasi ve bilgilendirme giinii gerceklestirilir.
- Stratejik Komutanliklar (ACO-ACT) ile birlikte gereksinimler detaylandirilir.
- (Varsa) sanayi ¢aligtaylar1 diizenlenir.
- Teknik proje incelemesi Ulusal Teknik Uzmanlar Calisma Grubu tarafindan yapilir.

- Ev Sahibi Ulke, Yatirim Komitesinden birinci asama onay1 talep eder (kapsam, maliyet
tahmini ve finansman profilini icerecek sekilde olmak kaydiyla. Eger ihale 3 ay iginde
yayimlanacaksa, bu talep ihale yayimlama yetkisini de igerir.).

22.5.3. Proje Yiiriitme (Genellikle Aylar veya Yillar)

- Ev Sahibi Ulke is tanimimi hazirlar, koordine eder ve onaylatir.

- Tedarik Firsat1 Bildirimi (NPO) yayimlanir.

- (Yetki verilmisse) Teklif Sahiplerinden Goriis Talebi (RFBV) yayimlanir.

- Ev Sahibi Ulke, ihale Davetini Yayinlama yetkisi i¢in Yatirrm Komitesi’ne basvurur.

- Thale Davetiyesi (IFB, RFP, RFQ) yayimlanir (Ihale Davetini Yayinlama yetkisinden
itibaren 3 ay i¢inde).
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- (Varsa) teklif sahipleri konferansi diizenlenir.

- Teklif verme siiresi sona erer.

- Ev Sahibi Ulke teklifleri degerlendirir ve kazanani belirler.

- Yatirirm Komitesi’ne kazanan teklif ve yaklasan sozlesme bildirimi yapilir.

- Ev Sahibi Ulke kazanan ile nihai miizakereleri yiiriitiir ve s6zlesmeyi imzalar.

- Kabiliyet, Thale Davetini Yaymlama yetkisi zaman ¢izelgesine uygun olarak {iretilir ve
teslim edilir (Zaman ¢izelgesinde degisiklik olmasi durumunda Yatinm Komitesi
bilgilendirilmelidir.).

22.5.4. Proje Kapanisi (Siire Karmasikhiga Baghdir)
- Ev Sahibi Ulke Ortak Nihai Kabul incelemesi talebinde bulunur.
- NATO Kaynaklar Ofisi Ortak Nihai Kabul Incelemesini gereklestirir.

- Ev Sahibi Ulke ve NATO Kaynaklar Ofisi, Nihai Mali Kabul Sertifikasi siirecini
tamamlar.
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KISALTMALAR DiZiNi

ACO Allied Command Operations

ACT Allied Command Transformation

AFSC Allied Future Surveillance and Control

AOM Allied Operations and Missions

AMDC2 Air and Missile Defence Command and Control

AWACS Airborne Early Warning and Control System

ACCS Air Command and Control Software

BMD Ballistic Missile Defence

BOA Basic Ordering Agreement

BV Best Value

C4ISR Command, C‘ontrol, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance

CBRN Chemical, Biological, Radiological and Nuclear

CIS Communications and Information Systems

CLS Contractor Logistic Support

CMRE Centre for Maritime Research and Experimentation

CNAD Conference of National Armaments Directors

COTS Commercial off the Shelf

COFFA Certificate of Final Financial Acceptance

CR Cost Reimbursement

CSO Collaboration Support Office

DIANA Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic

DAT POW | Defence Against Terrorism Programme of Work

DoE Declaration of Eligibility

EFL Established Financial Limit

FBO Future Business Opportunities

FSC Facility Security Clearance

FP Fixed Price

HN Host Nation

IBAN International Board of Auditors for NATO

IFB Invitation for Bids

IMS International Military Staft

IT Information Technology

ICT Information and Communications Technology

IDIQ Indefinite Delivery/Indefinite Quantity

IS International Staff
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IQ Indefinite Quantity

JFAI Joint Final Acceptance Inspection

JEC Joint Force Command

JISR Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
LH Labour Hour

LPTC Lowest Price Technically Compliant

MMR Minimum Military Requirements

MS Market Survey

NCIA NATO Communications and Information Agency
NSPA NATO Support and Procurement Agency

NPP Procurement Policy for NATO Common Funding
NCP Procedure for NATO Competitive Procurement
NIAG NATO Industrial Advisory Group

NFPF Not For Profit Framework

NCB National Competitive Bidding

NAC North Atlantic Council

NOR NATO Office of Resources

NOS NATO Office of Security

NPO Notification of Procurement Opportunity

NRF NATO Response Force

NSIP NATO Security and Investment Programme
NS NATO Secret

OCS Office of the Chief Scientist

PSC Personel Security Clearance

RFI Request for Information

RFQ Request for Quotations

RFP Request for Proposals

SACEUR Supreme Allied Commander Europe

SHAPE Supreme Headquarters Allied Powers Europe
STO Science and Technology Organisation
SATCOM Satellite Communication

TBCE Type B Cost Estimate

THN Territorial Host Nation

T&M Time and Materials

UN User Nation

WGNTE Working Group of National Technical Experts
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